
التطلّع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بعد جائحة 
فيروس كورونا

ع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بعد جائحة فيروس كورونا آثار أزمة COVID-19 المستجدة على بلدان الشرق  يعكس التطلّ
الأوسط وشمال إفريقيا والتغييرات المحتملة التي قد تجلبها على أجندات الإصلاح الخاصة بها. فهو لا يعالج الآثار المستمرة للأزمة فحسب، بل يبحث أيضًا 
في العواقب طويلة المدى ويحدد الاتجاهات الجديدة الناشئة. تم الانتهاء من التحاليل قبل وقت قصير من بدء العدوان الروسي ضد أوكرانيا، عندما لوحظت 
مؤشرات على أن التعافي كان يتعثر بالفعل في الاقتصاد العالمي. منذ ذلك الحين، تأثرت آفاق النمّو العالمي بشكل أكبر بسبب الحرب. ومع ذلك، لم تتغير 

التوصيات المتعلقة بالسياسات العامة لبناء القدرة على الصمود على المدى الطويل في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. على العكس من ذلك، فهي كلها 
وثيقة الصلة بالموضوع، حيث أن العديد من التحديات القادمة تأتي من عوامل هيكلية. ومع ذلك، ستعتمد الاستراتيجيات الواقعية على القدرة المالية على 

تحمل التكاليف.
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  الكتاب ھذا في  إلیھا المستند والحجج المطروحة والآراء. الاقتصادیة والتنمیة التعاون  منظمة عام أمین مسؤولیة  تحت  الكتاب  ھذا نشر تم
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 مقدمة ال

بل یجب    ، الجائحةأدركت المجتمعات أن التعافي لا یمكن أن یعني ببساطة العودة إلى ما كانت علیھ الحیاة قبل    ،COVID-19منذ أزمة  
علینا "إعادة البناء بشكل أفضل". توفر خطط التعافي التي تعتمد على ھذه الفكرة فرصة لتصمیم وتنفیذ الإصلاحات المطلوبة بشدة من  

 الاقتصادي المستدام والمجتمعات الأكثر شمولاً.  أجل النمو

ویعكس بشكل خاص أنواع    إفریقیا،یعرض ھذا التقریر اعتبارات السیاسة الخاصة بالتعافي بعد الجائحة في منطقة الشرق الأوسط وشمال  
التأثیرات والاتجاھات الناشئة في اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ویسأل كیف یمكن لھذه التأثیرات تعدیل جداول أعمال  

 الإصلاح في المنطقة. 

تعثر الانتعاش في جمیع أنحاء  عندما لوحظت بالفعل مؤشرات على    أوكرانیا،تم الانتھاء من التحلیل قبل وقت قصیر من بدء الحرب في  
وبطریقة تجعل من السابق لأوانھ إجراء تقییم كامل    -تأثرت آفاق النمو العالمي بشكل أكبر بالحرب    الحین،الاقتصاد العالمي. منذ ذلك  

  ٪، 3إلى حوالي  العام،ذا أن النمو الاقتصادي العالمي قد یتباطأ بشكل حاد ھ والتنمیة الاقتصادیة لمدى تأثیر الحرب. تقدر منظمة التعاون
). یشیر التحلیل الأولي  2022یونیو    ، والتنمیة الاقتصادیة  منظمة التعاونل(التوقعات الاقتصادیة    2023وأن یظل بوتیرة مماثلة في عام  

في التوقعات  لتأثیر الحرب في أوكرانیا على منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى أن ارتفاع أسعار السلع یؤدي إلى تدھور كبیر  
 الاقتصادیة للمنطقة. 

یوضح    ذلك،في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. على العكس من    الأجل   طویلة   مرونة   لبناء الاعتبارات السیاساتیة  لم تتغیر    ذلك، ومع  
یجب على دول الشرق الأوسط  حیث أن العدید من التحدیات المقبلة تأتي من عوامل ھیكلیة.    بالموضوع،ھذا التقریر أنھا كلھا وثیقة الصلة  

  الرفاھیة، وشمال إفریقیا أن تعزز جھودھا لتعزیز أجندة الإصلاح الھیكلي التي تعمل على تحسین المرونة الاقتصادیة والاستدامة وتوفیر  
راء والرقمیة. تعتمد مع الاستفادة من التحولات الخض  المناخ،وتعزیز المشاریع التي تستجیب للحاجة الملحة لتغیر    شاملة،وبناء مجتمعات  

 الاستراتیجیات الواقعیة أیضًا على القدرة المالیة على تحمل التكالیف. 

تولد    إقلیمیة،على الرغم من كونھا    التي،الأساس المنطقي للحلول التعاونیة لمواجھة التحدیات    أوكرانیا،والآن الحرب في    الوباء،لقد عزز  
لكن التعاون الدولي ھو المفتاح لتطویر أدوات سیاسیة سلیمة للمساعدة    الوطني،عواقب عالمیة. تحدث إصلاحات السیاسة على المستوى  

إلى تحویل "حوض البحر الأبیض    الخاصة بالاتحاد الأوروبيالأجندة الجدیدة لمنطقة البحر الأبیض المتوسط  في عملیة الإصلاح. تدعو  
إلى منطقة حوار وتبادل وتعاون تضمن السلام والاستقرار والازدھار". یتم تشجیع دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا على زیادة  المتوسط  

، والمشاركة مع أقرانھم  والاتحاد من أجل المتوسط    والتنمیة الاقتصادیة   التعاونمثل منظمة    الأطراف،نصات متعددة  تعزیز تعاونھا مع الم
 . تیةالسیاسا الممارسات للاستفادة من تبادل الخبرات وأفضل  العالم،في جمیع أنحاء 

 

مع المدني على حدٍ سواء أثناء عملھم على إعادة البناء بشكل  تم إعداد ھذا التقریر ونأمل أن یكون مفیدًا للحكومات والمجت   یة بھذه الروح
 أفضل في منطقة البحر الأبیض المتوسط. 

 

 

 السید أندریاس شال 

لمجموعة السبع    ةالاقتصادی التعاون والتنمیة  منظمة وشیربا ة الاقتصادی في منظمة التعاون والتنمیة الدولیة التعاونومدیر العلاقات  
 الھادئ   والمحیط  ومجموعة العشرین ومنتدى التعاون الاقتصادي لدول آسیا 

https://www.eeas.europa.eu/eeas/renewed-partnership-southern-neighbourhood-new-agenda-mediterranean_en
https://www.eeas.europa.eu/eeas/renewed-partnership-southern-neighbourhood-new-agenda-mediterranean_en
https://www.eeas.europa.eu/eeas/renewed-partnership-southern-neighbourhood-new-agenda-mediterranean_en
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 تقدیرالشكر وال

لGRC(  ة الدولی العلاقات  إدارة التعاون وتم تطویر ھذا التقریر في   التابعة    شال، بقیادة أندریاس    الاقتصادیة، منظمة التعاون والتنمیة) 
(  المدیر، وأفریقیا  الأوسط  الشرق  قسم  في  إعداده  تم  الألماني.  الإنمائي  التعاون  من  المالي  الدعم  من  التوجیھ  MEAواستفاد  تحت   (

  مروویك، جاروسلاف    لوناتي،بقیادة ماریاروسا    الصیاغة،فریق    رئیس قسم الشرق الأوسط وأفریقیا. ضمّ   كوندي، الاستراتیجي لكارلوس  
 وشانون موناغان.   رایان،وزوي   كاریون،وروجر فوریس 

) ویوھانس لیبل وألیسیا فیغیروا  UfM(عن امتنانھا لمحمد الرزاز من الاتحاد من أجل المتوسط  والتنمیة الاقتصادیة  تعرب منظمة التعاون  
من   وأندریاس جارباید    Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbHرومیرو 

فإن التقریر یعرض آراء المؤلفین ولا یعكس بالضرورة آراء سكرتاریة الاتحاد من أجل   ذلك،لتعلیقاتھم المفیدة على مسودة التقریر. ومع 
دان المعنیة. الأسماء المستخدمة في التقریر لتعیین أي إقلیم أو مدینة أو  ولا آراء التعاون الإنمائي الألماني ولا آراء سلطات البلالمتوسط  

 منطقة لا تخل بالمصطلحات الرسمیة المستخدمة من قبل سكرتاریة الاتحاد من أجل المتوسط.  

  بعنایة،جعة مسودة التقریر  مر بمرابوویلیام تومبسون وألكسندر    مدیریة التعاون والعلاقات الدولیة،قام اثنان من المراجعین الرئیسیین من  
قدّ  قدّ   التواصلمدیرة    لانكستر،مت كیت  بینما  التحریریة.  المشورة  بشأن مجالات  بالمدیریة  المشورة  المنظمة  في  الخبراء  العدید من  م 

لوسیا    محددة،موضوعیة   والمدن:  والمناطق  والمتوسطة  الصغیرة  والشركات  الأعمال  ریادة  مركز  من  سیما  ودیفید   كوزمانو،ولا 
إیجا   دومینیك،مدیریة البیئة: كاثلین  ستایسي؛وجین  رومانو،وأوریانا   رایس،وستیفان  بوتر،وجوناثان  ماتسوموتو، وتاداشي  ھالابیسكي،
 ومدیریة العلوم والتكنولوجیا والابتكار: ماریو سرفانتس.  سایجین؛دیجر  كیسكینین،

التقریر،    أخیرًا، نتائج  ت بعد مناقشة  قیّ تم  تعلیقات  إفریقیا  لقي  الشرق الأوسط وشمال  السیاسات من دول  الخبراء وصانعي  الذین  مة من 
في قسم    التواصل  مدیرة  ستوكل، في ندوات حول استراتیجیات التعافي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. أدارت ویندي  شاركوا  

وخولة    وماكسیم أوزو   إسماعیل أیكین وألكسندر ناشف و  كمیل شھیّب   منقیمّة  والمساعدة الإعداد المنشور بدعم    وأفریقیا،الشرق الأوسط  
 . یحیاوي
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 مقدمة من الاتحاد من أجل المتوسط

  " أقدم    یسعدني أنّ   الماضي،العام  متوسطیة  - التكامل الإقلیمي في المنطقة الأورو بعد إطلاق الإصدار الأول من التقریر المرحلي حول  
الذي طورتھ منظمة التعاون   التقریر،. یركز ھذا كورونا فیروس  جائحة بعد إفریقیا وشمال الأوسط  الشرق منطقة  في  المستقبل إلى التطلعّ

 على التعافي بعد تفشي الوباء في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  الألماني،الاقتصادي والتنمیة بدعم من منظمة التعاون الإنمائي  
(MENA)،  ق تضررًا من فیروس كورونا المستجد. الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة لھذه الأزمة الصحیة والتي تعد واحدة من أكثر المناط. 

لا یمكننا التحدث عن   والمناخ،بما في ذلك انعدام الأمن الغذائي وأزمة الطاقة المزدوجة   الكبرى، في السیاق الحالي للاضطرابات العالمیة 
دون فھم سلیم للعجز الحالي والفرص الضائعة المرتبطة بالحالة الحالیة. الحقائق  ط تعافي ذي مغزى لجنوب وشرق البحر الأبیض المتوس 

 .الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة في المنطقة. ھذا ھو بالضبط ما یقدمھ ھذا المنشور

على تقییم الاتجاھات   الاقتصادي، ان الذي یعتمد على الخبرة والنھج القائم على الأدلة لمنظمة التعاون والتنمیة في المید التقریر،لا یقتصر 
المنطقة في أعقاب جائحة  الناشئة في  الرئیسیة  الجائحة في   .COVID-19 والاتجاھات  بعد  للتعافي  یقدم اعتبارات سیاسیة سلیمة  كما 

إلى المیاه والطاقة والعمل    ، بدءًا من التنمیة الاقتصادیة والشؤون الاجتماعیةمختلف المجالات ذات الأولویة في الاتحاد من أجل المتوسط  
 .المناخي

مة للعمل الملموس الذي یمكن أن یعود بفوائد ملموسة على المنطقة.  انعكاسات قیّ   للمنطقة، أكثر من مجرد عملیة رسم خارطة    التقریر،یقدم  
لاستخدام قوتھا الجماعیة والمنھجیة المھیكلة لبناء توافق في الآراء حول جداول الأعمال  وھذا یجسد ھدف أمانة الاتحاد من أجل المتوسط 

داخل وخارج نظامھا البیئي. تأتي استجابة أمانة الاتحاد من أجل المتوسط    بھدف تقدیم قیمة  السلیمة،استنادًا إلى البیانات    الإقلیمیة،القطاعیة  
والمؤتمرات المواضیعیة إلى الدراسات وخلق  نح الاتحاد من أجل المتوسط  بدءًا من مخططات مِ   مختلفة،بطرق   COVID-19 لأزمة

 .یة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاالمستقبل مجھ أعمالكآمل أن یدعم ھذا التقریر ویوّ  ،یةالروحالمعرفة. وبھذه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ناصر كامل 

 الأمین العام

 الاتحاد من أجل المتوسط 
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 ملخص تنفیذي 

ینعكس الانتعاش في منطقة الشرق    التطلعّ إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بعد جائحة فیروس كورونا،من خلال  
على دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا والتغییرات المحتملة التي قد تحدثھا في جداول    COVID-19الأوسط وشمال إفریقیا على آثار  

الاتجاھات الجدیدة    أعمال الإصلاح الخاصة بھا. فھو لا یعالج الآثار المستمرة للأزمة فحسب، بل یدرس أیضًا العواقب طویلة المدى ویحدد 
 الناشئة. 

یقترح التقریر توجیھات للعمل السیاسي، مع العلم أن حكومات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ستحتاج إلى تحدید الأولویات بسبب   
دامة، مع قطاع  الموارد العامة المحدودة الیوم. لزیادة الموارد، یجب على الحكومات مواصلة تحولاتھا نحو نموذج اقتصادي أكثر است 

 .خاص تنافسي وبیئة أعمال تجذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتخدم أھداف التنمیة المستدامة

 أعاقت نقاط الضعف الھیكلیة الحالیة لاقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الاستجابة المرنة للأزمات

، كشفت  2020سط وشمال أفریقیا من بین أعلى المعدلات في العالم. في عام  حتى قبل الوباء، كانت معدلات البطالة في منطقة الشرق الأو
تأثیر استطلاعات  منظمة العمل الدولیة  وتبین بین الأشخاص الذین شملھم الاستطلاع، ارتفع معدل البطالة بنسبة   COVID-19 حول 

لھیكلیة في سوق العمل. یمثل القطاع العام  % في المغرب، لفت الانتباه أكثر إلى نقاط الضعف ا23٪ في تونس و33٪ في مصر و50
حصصًا كبیرة من العمالة الرسمیة في معظم دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، لكن قدرتھ على الحفاظ على الوظائف و / أو خلقھا قد  

ة. أدت فرص العمل الرسمیة  قللھا الوباء، بسبب الحاجة إلى تخصیص أموال عامة كبیرة لمعالجة الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة للأزم
 النادرة خارج القطاع العام إلى زیادة العمل غیر الرسمي، الذي كان مرتفعاً بالفعل في المنطقة.  

عمل رئیسي في العدید من بلدان منطقة الشرق    قطاعتسبب الوباء في اضطرابات في قطاعات التوظیف المتعددة، بما في ذلك السیاحة،  
الأوسط وشمال إفریقیا. على الرغم من جھود الحكومات ’ لدعم الشركات الصغیرة والمتوسطة التي تواجھ الأزمة، إلا أن المشاكل الھیكلیة  

 زادت من ضعف الشركات الصغیرة. –ص رأس المال العامل والوصول المحدود إلى التمویل  ولا سیما نق –

بنسبة    إفریقیا  الأوسط وشمال  الشرق  وإلى منطقة  التجاریة من  التدفقات  في عام  16تراجعت  التجارة  ٪2020  أن  الرغم من  ، على 
في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا كانت في الغالب أكثر مرونة في    الخاضعة لاتفاقیات التجارة الإقلیمیة (اتفاقیات التجارة الإقلیمیة) 

 التراجع، اعتمادًا على اتفاقیة التجارة الإقلیمیة المحددة والاتجاه التجاري (أي تدفقات التصدیر أو الاستیراد).  

بالفعل ف COVID-19 سلطت أزمة  ي منطقة الشرق الأوسط وشمال  الضوء أیضًا على أنظمة الحمایة الصحیة والاجتماعیة الضعیفة 
إفریقیا، بالإضافة إلى سلاسل التورید الضعیفة للسلع الأساسیة، ولا سیما الغذاء. وزاد ضغط الوباء على نقاط الضعف الحالیة من خطر  

نساء والشباب العاطلین عن  الفقر وتفاقم انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذیة، لا سیما بالنسبة للفئات الضعیفة مثل العمال غیر الرسمیین وال
ایة  العمل. كانت البلدان التي استثمرت في أنظمة البیانات والمعلومات الحدیثة لبرامج الحمایة الاجتماعیة أكثر مرونة في توسیع نطاق الحم

 الاجتماعیة ووصلت إلى المزید من الناس، بما في ذلك الفئات المھمشة.  

ام الأدوات الرقمیة، وخلق تحول نحو الرقمنة في التعلیم والبحث. وفي ھذا الصدد، كشفت الأزمة عن  عزز التنقل المقید أثناء الوباء استخد 
مدى الفجوة الرقمیة وعدم المساواة الاجتماعیة والثقافیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا، وخاصة بالنسبة للسكان البعیدین عن 

   .المراكز الحضریة 
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لتفكیر في النماذج المستدامة للفضاء الحضري وإیجاد حلول للتحدیات مثل المسافة إلى الخدمات الأساسیة أو  ما أبرزت الأزمة أھمیة ا
ضعف الوصول إلى المیاه. في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، نتجت نقاط الضعف ھذه بشكل غیر مباشر عن التحضر السریع،  

 البنیة التحتیة والخدمات الكافیة.  الذي كان یفتقر في كثیر من الأحیان إلى توفیر 

وشمال  أشارت النفایات البلاستیكیة المرتبطة بالوباء مثل الأقنعة والقفازات على أنظمة إدارة النفایات غیر الفعالة في منطقة الشرق الأوسط  
ك، أكد انخفاض ملوثات الھواء خلال فترات  إفریقیا، والتي كانت لدیھا بالفعل أعطال منھجیة في سلسلة القیمیة البلاستیكیة. وبالتزامن مع ذل

.  التنقل المحدود على التكالیف الصحیة للتعرض العالي لتلوث الھواء المرتبط بالنماذج الحالیة للتنمیة الاقتصادیة والحضریة في المنطقة
مثل   (بشكل كبیر إلى تقلیل تلوث   یمكن أن یؤدي تحسین إدارة النقل العام وتقلیل الحركة من خلال العمل عن بعد، على المدى الطویل، 

 . ) أكسید النیتروجین

إلى تفاقم الإجھاد المائي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وھي بالفعل أكثر المناطق ندرة في المیاه في العالم. لمواجھة   أدت أزمة  
ة تخصیص موارد مائیة إضافیة للإنتاج الزراعي لتعزیز  النقص في الأغذیة المستوردة في الأشھر الأولى من الوباء، كان على البلدان إعاد

كیلومتر مكعب / سنة من    8.51الإنتاج الغذائي المحلي. ومع ذلك، أدى ذلك إلى تقویض الإدارة العامة الھشة لموارد المیاه في المنطقة (
 . یة كبیرة لتلبیة الاحتیاجات المائیة الأكبرلأنھا تتطلب استثمارات إضاف )،میاه الصرف الصحي في المنطقة، ولا یتم إعادة استخدامھا

حلول الطاقة الخضراء في دول الشرق  / أو    جدوى و كان للصعوبات المالیة والتقلبات في أسعار النفط خلال الوباء تأثیر سلبي على   
شرق  ة ومتجددة ومرنة لمنطقة الالأوسط وشمال إفریقیا. ومع ذلك، أكدت تكالیف تقلب أسعار الطاقة الحاجة الأساسیة لمصادر طاقة مستقر

ط الوباء الضوء على الدور المركزي للبحث والتطویر في توفیر الحلول العلمیة والتقنیة للتخفیف من الآثار  لّ الأوسط وشمال إفریقیا. كما س
المیاه. وقد أدى ذلك إلى تقدیر إقلیمي أعمق  وفي المجالات المھمة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، مثل تغیر المناخ وندرة   السلبیة لـ

 لقیمة التعاون الدولي في مجال البحث وشجع الشراكات بین القطاعین العام والخاص. 

ة من أجل انتعاش سلیم ونمو مستداماتیعتبارات السیاسلاا  

 لبناء انتعاش مستدام ومرن وشامل، یتم تشجیع دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا على: 

 نقاط الضعف الھیكلیة في سوق العمل والاستفادة من الاتجاھات الاقتصادیة الجدیدة للحفاظ على فرص العمل وخلقھا. معالجة  •
 زیادة رقمنة نظام التعلیم من أجل المرونة على المدى الطویل والمزید من الشمولیة.  •
 زیز المھارات الرقمیة والبنیة التحتیة. مساعدة الشباب والنساء على الوصول إلى فرص التعلم والعمل الجدیدة من خلال تع •
 تعزیز ثقافة ریادة الأعمال وتنمیة القطاع الخاص التي تشجع على إضفاء الطابع الرسمي على الأنشطة غیر الرسمیة.  •
 ة السفر الجوي. عن النقاط السیاحیة المزدحمة إلى السیاحة القریبة وقلّ   سببھا الوباء، بعیداً من سلوكیات السفر الجدیدة التي    الاستفادة •
 تعمیق التعاون العلمي على المستوى الإقلیمي وزیادة الاستثمار في البحث والتطویر.  •
 زیادة وظائف الاستثمار في قطاعات المیاه وإدراج الإصلاحات المالیة البیئیة في جداول أعمال السیاسات.  •
مستویات   ظ على عادات التنقل الجدیدة وخفضات العامة والخاصة بشأن التنقل الحضري الأخضر والمرن للحفا تعزیز المبادر •

 التلوث. 
 بناء شراكات بین القطاعین العام والخاص لتعبئة تمویل القطاع الخاص اللازم لأنظمة البنیة التحتیة للطاقة المرنة.  •
 فقدان التنوع البیولوجي، الذي یمكن أن یكون محركًا للأمراض المعدیة. تعزیز التنسیق البیئي الإقلیمي من أجل منع  •
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وانعكاساتھ  أوكرانیا  على  الروسي  العدوان 
 على منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا 

لحرب في  من المھم إضافة تحلیل أولي حول تأثیر ا  ذلك،تم إعداد ھذا التقریر قبل العدوان الروسي واسع النطاق على أوكرانیا. ومع  
فمن المتوقع أن تشھد بلدان الشرق الأوسط    المنطقة، أن الحرب بعیدة نسبیاً عن حدود    وفي حین  . 1منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا

والتي تعتمد علیھا معظم بلدان    الغذائیة،وشمال إفریقیا تأثیرًا اقتصادیاً كبیرًا حیث یعطل الصراع سلاسل التورید في المنطقة للواردات  
 ). 1ویغیر أسعار الطاقة العالمیة (الصورة   إفریقیا،الشرق الأوسط وشمال 

 

 ث واردات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا یتعلق بالأغذیة والوقود وقد زادت حصتھا خلال الجائحة . أكثر من ثل1الشكل 

 ٪ من إجمالي الصادرات الأیمن: المحور  ؛أمریكي  الدولاراتالمحور الأیسر: ملیارات 

  Fuel  Agricultural products  Fuel and food imports share of total imports 

 

 

 

فضلاً عن    والإمداد، فإن اضطرابات الإنتاج    الھیدروكربونات،. نظرًا لأن روسیا ھي واحدة من أكبر منتجي ومصدري  واردات الوقود 
بعد    ،2021لھا آثار كبیرة على أسعار النفط والغاز والوقود. وقد شھدت بالفعل زیادة كبیرة منذ عام    روسیا،العقوبات المفروضة على  

 . انخفاض أولي في بدایة الوباء
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٪ من الناتج المحلي الإجمالي. بالنسبة لبلدان  2.2ودولارًا أمریكیاً للفرد    77وھو ما یمثل    ٪،29معدل دعم الطاقة في مصر  متوسط  
المستوردة   إفریقیا  الأوسط وشمال  التجاریة    للنفط،الشرق  والموازین  المالیة  المیزانیات  كبیرة على  آثار  الطاقة  أسعار  سیكون لارتفاع 

 مما یساھم في عدم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.  الصعبة،واحتیاطیات العملة 
ملیار دولار أمریكي على المنتجات الزراعیة   30أكثر من  2020استوردت دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في عام   . الغذاء واردات 

٪ من إجمالي واردات المنطقة من السلع وظل الفئة الأكثر صلة في سلة الواردات. تعتبر روسیا وأوكرانیا منتجین  22والغذائیة. ویمثل ھذا  
  الذرة، ٪ من صادرات  14و٪ من صادرات القمح العالمیة  30وتمثلان حوالي    العالم،ساسیة (الحبوب) في جمیع أنحاء  رئیسیین للأغذیة الأ
 . التي تخضع أیضًا للعقوبات) منتجین رئیسیین للأسمدة  وبیلاروسیا،٪ من زیت بذور عباد الشمس. تعتبر روسیا (50فضلاً عن أكثر من  

یستورد    المثال،وشمال إفریقیا بشكل خاص على الواردات الزراعیة من روسیا وأوكرانیا. على سبیل    تعتمد العدید من بلدان الشرق الأوسط
مع اعتماد   البلدین،٪ من  47وتونس أكثر من    وأوكرانیا،٪ من روسیا  85وتستورد مصر ما یقرب من    أوكرانیا،٪ من قمحھ من  60لبنان  

 ). 2٪ من ھذه البلدان (الصورة 34ویستورد الأردن أكثر من  الربع،ن والمغرب یستورد ما یقرب م أوكرانیا،كبیر جدًا على 

 2020البلد . واردات القمح من روسیا وأوكرانیا حسب 2الشكل 
 نسبة إجمالي واردات القمح

 Russia  
 

Ukraine 

 
 ضئیلة للغایة.  2020ملاحظة: كانت واردات الجزائر والسلطة الفلسطینیة من القمح من روسیا وأوكرانیا في عام 

 .قاعدة بیانات الأمم المتحدة كومترید الاقتصادیة منظمة التعاون والتنمیةالمصدر: حسابات 

  الغذائیة، تتمتع منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بواحد من أعلى معدلات انعدام الأمن الغذائي في العالم. نظرًا للاعتماد على الواردات  
 من المرجح أن تؤدي الحرب في أوكرانیا إلى زیادة انعدام الأمن الغذائي في المنطقة. ارتفع عدد الأشخاص الذین یعانون من انعدام الأمن

  28.3ملیون في فبرایر إلى    26من    الحرب، الغذائي في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بشكل مطرد خلال الأشھر الثلاثة الأولى من  
 . 20222في مایو  

 .  
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 . نظرة عامة على تأثیر الحرب في أوكرانیا في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. تقییم أولي1الإطار 

القطري  على الرغم من التحدیات المشتركة التي تواجھھا دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، فإن التحلیل على المستوى  
 سیكون ضروریاً لتقییم تأثیر الحرب بشكل صحیح. تم تلخیص النتائج الأولیة أدناه. 

. ومع ذلك، تتعرض البلاد لارتفاع أسعار  a : لم تعتمد الجزائر تقلیدیاً بشكل كبیر على واردات الغذاء من أوكرانیا أو روسیاالجزائر
لمرجح أن تواصل الجزائر، التي كانت تواجھ بالفعل ارتفاعًا في الأسعار منذ  المواد الغذائیة بسبب تقلبات الأسواق العالمیة. من ا

، توسیع جھودھا لمنع تضخم السلع الغذائیة الأساسیة. سیتطلب ذلك زیادة الإنفاق العام في سیاق ترشید موارد المیزانیة، 2021عام  
دان المجاورة الأخرى، فإن زیادة عائدات الجزائر من النفط  والذي كان ھدفاً وثیق الصلة للحكومة منذ بدایة الوباء. على عكس البل

والغاز، بسبب ارتفاع أسعار النفط العالمیة، ستسھل خطط الحكومة للحد من تأثیر التضخم على المدى القصیر، ولكنھا قد تؤخر  
 تنفیذ إصلاحات ترشید المیزانیة. 

لى أوكرانیا وروسیا لتلبیة احتیاجاتھا الوطنیة من الحبوب وھي  تعتمد مصر، أكبر مستورد للقمح في العالم، بشكل كبیر ع  مصر:
مستورد صاف للمواد الغذائیة الأساسیة الأخرى، مثل زیوت الطھي. في ھذا السیاق، دفع ارتفاع الأسعار، وانخفاض السیاحة من  

، مصر إلى طلب المساعدة من صندوق  وتزاید التدفقات الاستثماریة إلى الخارج  - مصدر مھم للعملة الأجنبیة    - أوكرانیا وروسیا  
. من المتوقع أن یساعد التمویل الخارجي من صندوق النقد الدولي البلاد على معالجة التضخم، مع  2022النقد الدولي في مارس  

 . 2022الحفاظ على احتیاطاتھا الأجنبیة وتنفیذ برنامج ترشید الدیون بدءًا من عام 

٪ خلال العام الماضي، لكن تأثیر الصراع في أوكرانیا لم یتم تقییمھ بعد.  2خم إلى أقل من  نجح الأردن في احتواء التض  لأردن: ا
كمستورد صاف للسلع الغذائیة الأساسیة والوقود، من المتوقع أن تتعرض الأسر والحسابات العامة في الأردن لمزید من الضغط  

سبب انخفاض القوة الشرائیة العالمیة. في ھذا السیاق، من المرجح  بسبب ارتفاع أسعار الغذاء والنفط وانخفاض التدفقات السیاحیة ب 
 أن یزید الأردن الدین العام، الذي یرتفع بالفعل منذ بدایة الوباء، مما یزید من أسعار الفائدة ویزید من انخفاض قیمة العملة. 

من المتوقع أن یكون لبنان من بین دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الأكثر تضرراً من الحرب في أوكرانیا. یعتمد لبنان   لبنان: 
بشكل كبیر على واردات القمح من أوكرانیا وھو مستورد صاف للنفط. نظرًا لأن البلاد لا تزال تعاني من عواقب أزمة الوقود في  

خفاض قیمة العملة، ونقص محلات السوبر ماركت، وضغوط إضافیة على أسعار السلع الأساسیة  ، والتضخم الشدید وان 2021عام  
الانھیار  تفاقم  إلى  یؤدي  أن  المرجح  من  الكھرباء)  تولید  أو  النقل  (مثل  النفط  تكالیف  كبیر على  إلى حد  تعتمد  التي  والخدمات 

ع صندوق النقد الدولي تسھیلات تمویلیة ممتدة لأربع سنوات لدعم  الاقتصادي وزیادة انعدام الأمن الغذائي. یناقش لبنان حالیاً م
 استقرار البلاد. 

٪ منذ بدء الحرب، وشھدت السلع الغذائیة  25في السلطة الفلسطینیة، ارتفعت أسعار القمح بنسبة تزید عن  السلطة الفلسطینیة:  
وة الشرائیة للأسر المحلیة. وفقاً لبرنامج الغذاء العالمي، فقد  الأخرى أیضًا ارتفاعًا كبیرًا في الأسعار، مما أثر بشكل كبیر على الق

٪ في الضفة الغربیة). أیضًا، بدون إجراءات محددة، قد یتم استنفاد 9٪ في غزة و64٪ (31.2وصل انعدام الأمن الغذائي إلى  
 لوطني). أشھر وفقاً لوزارة الاقتصاد ا 3-2احتیاطیات القمح قریباً (أقل من شھر وفقاً لأوكسفام؛ 

یتمتع المغرب بقطاع زراعي قوي یشمل إنتاج القمح وإن كان غیر كاف لتلبیة الطلب الداخلي. تقلیدیا، استوردت البلاد    المغرب: 
٪ من احتیاجاتھا من القمح من أوكرانیا وروسیا. في حین أن الأداء الاقتصادي للبلاد سیعتمد بشكل أكبر على طلب    20حوالي  

المنتجات المصنعة في المغرب، إلا أن التضخم في أسعار المواد الغذائیة والنفط سیؤثر مع ذلك على الأسر  الدول الأوروبیة من  
 . 2022والأنشطة الاقتصادیة في البلاد، مما یحد من آفاق النمو لعام 

رار  ، على أساس سنوي، وھو أعلى مستوى في ثلاث سنوات. على غ2022٪ في مارس  7.2في تونس، بلغ التضخم    تونس:
مستوردي الأغذیة الآخرین غیر المنتجین للنفط في المنطقة، فإن تونس حساسة بشكل خاص لتقلبات أسعار النفط والغذاء. قد تؤدي  

تفاقم الآفاق الاقتصادیة الضعیفة في تونس، والتي ظلت ضعیفة طوال العقد الماضي   تفاقمت بسبب    -الأزمة الحالیة إلى  والتي 
تدني فرص العمل وارتفاع معدلات البطالة، تعمل تونس مع صندوق النقد الدولي لتوسیع المساعدة الحالیة  الوباء. في ظل سیناریو  

 لمعالجة آثار الوباء لمواجھة السیناریو المتدھور الناجم عن الحرب. 
 a المصدر الرئیسي للبلاد ،  2022ول عام على مدى السنوات الماضیة ، خططت الجزائر لزیادة وارداتھا من القمح من روسیا بشكل كبیر ، لتصبح بحل

idAFL5N2O435X-russia-wheat-https://www.reuters.com/article/algeria 

 . یةالمصادر: بیانات كومترید. صندوق النقد الدولي؛ بنك عالمي؛ الإدارات الوطن
 

https://www.reuters.com/article/algeria-wheat-russia-idAFL5N2O435X
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ھذه الدول ھي: الجزائر  تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط. و 1

استخدام مصطلح "منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة"، فإنھ یشیر إلى مجموعة ومصر والأردن ولبنان وموریتانیا والمغرب والسلطة الفلسطینیة وتونس. عند  
 .دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تضم الاتحاد من أجل المتوسط والأعضاء غیر الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط

 شبھ فوري مستمر،) برنامج الأغذیة العالمي بشكل 1رین: (یتضمن بیانات من مصد  .HungerMapLIVEالمصدر: برنامج الغذاء العالمي 2
) النماذج التنبؤیة 2المراكز حول العالم. و ( التي تجمع آلاف البیانات عن بعُد یومیاً من خلال المكالمات الحیة التي یتم إجراؤھا عن طریق الاتصال  المراقبة،أنظمة  

 .القائمة على التعلم الآلي
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الشركات الصغیرة والمتوسطة  على ولا سیما   الأعمال،على التوظیف وقطاع  COVID-19یناقش ھذا الفصل آثار 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. وینعكس على مواطن الضعف التي تسببھا الحصة الكبیرة للسمة غیر   الحجم،

على السیاحة والتجارة. كما یفحص مناھج السیاسات   الجائحةالرسمیة في اقتصادات المنطقة ویسلط الضوء على آثار 
 لمواجھة تحدیات التعافي المستدام والشامل. 

 والعمالة الاقتصادیةّ التنمیة 1
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 ة الرئیسیّ   الأفكار

  ھذهإلى ارتفاع    فیروس كورونا   جائحةي  ى تفشّ أدّ   قدو  ، للبطالة في العالم  لاتٍ ل منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أعلى معدّ تسجّ  •
من أجل ضمان تحقیق الانتعاش المستدام    ، ة في سوق العمل الضعف الھیكلیّ   أوجھالحاجة إلى معالجة    عن  كشف  أنھّعن    فضلاً   ، لات معدّ ال

قة التي تشمل تنمیة القطاع  سَّ نَیمكن تحقیق ھذا الھدف من خلال المبادرات المُ   شكَّ   لا.  المستقبل   فيوبناء القدرة على مواجھة الأزمات  
المستدامة وتعزیز التجارة بما في ذلك عبر المشاركة  ل السیاحة  مواكبة تحوّ   مع   تماشیاً طة الحجم،  ودعم الشركات الصغیرة ومتوسّ   الخاصّ 

 ة. في سلاسل القیمة العالمیّ 

  ھذا   ةقدر ة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. ومع ذلك، كانت  من إجمالي العمالة الرسمیّ   كبیرةً   حصّةً ا  حالی�   القطاع العامّ   یشغل •
موال  الأكبیرٍ من    جزءٍ ، ویرجع ذلك إلى تخصیص  كورونا  فیروس  جائحةفي ظلّ    الوظائف محدودةً على خلق و/أو الحفاظ على    القطاع

ة المتاحة خارج  ت ندرة فرص العمل الرسمیّ أدّ السیاق عینھ،    وفي   ة الناجمة عن الأزمة.ة والاقتصادیّ ة لمعالجة الآثار الاجتماعیّ العامّ 
 . الجائحةة أثناء الرسمیّ  إلى زیادة الأنشطة غیر  القطاع العامّ 

ة في القطاع  جزءًا كبیرًا من العمالة الرسمیّ   في المنطقة  الحجم   طةالشركات الصغیرة ومتوسّ   تقود  ، العالم   أنحاء  سائركما ھو الحال في   •
  التي قیود  المن    العدید  تبرز،  الجائحةطة الحجم أثناء  . وعلى الرغم من جھود الحكومة الرامیة إلى دعم الشركات الصغیرة ومتوسّ الخاصّ 

 من تقیید أدائھا باعتباره عاملاً   إلى  بالتالي  وتؤدّية،  واستخدام الأدوات الرقمیّ   التمویل  على  الحصول  فرص  محدودیةّ  منھا،  ھا تكبح نموّ 
تحقیق الانتعاش.   نحوتھیئة السبیل   شأنھ  من  الأعمال  لریادة ممكّنًالا بدّ من الإشارة إلى أنّ نظامًا بیئی�ا    وھنا.  الصمود  على  القدرةعوامل  

 في الاقتصاد.  ھم وتمكین ھموإدماجالشباب والنساء  تعبئة على الحرص  خاصّ  بشكلٍ  ة، سیكون من الضروريّ ھذه العملیّ   إطاروفي 

أنّھا   عنة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، فضلاً الضوء على ھشاشة الروابط والھیاكل التجاریّ  فیروس كورونا جائحة تطسلّ  •
المتوسّط   في  انخفاضًا أقلّ  إقلیمیّةً  تجاریةًّ   اتفّاقیّاتٍ  أبرمتشھدت البلدان التي   لقد . في ھذا الخصوص ة ستغلَّ إمكاناتھا غیر المُ  كشفت عن

إلیھا (  ) مقارنةً ٪11.2-  ٪8.5التجارة (  صعید  على تفتقر  التي  أیضًا فیما    یمكن).٪14.1بالبلدان  الدینامیكیة الإیجابیة  ملاحظة ھذه 
تفاقیات التجارة الإقلیمیة بین دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، على الرغم من وجود اختلافات اعتمادًا على الاتفاقیات  لایتعلق با

تفاقیات التجارة الإقلیمیة  لا ملاحظة ھذه الدینامیكیة الإیجابیة أیضًا فیما یتعلق با ن. یمكداوالاستیرواتجاه التجارة، أي تدفقات الصادرات  
التجارة، أي تدفقات   إفریقیا، على الرغم من وجود اختلافات اعتمادًا على الاتفاقیات واتجاه  بین دول منطقة الشرق الأوسط وشمال 

 .دا والاستیرالصادرات 

.  المجال  بھذاالمرتبطة    ر المناخ والتأثیراتتغیّ   حولزیادة الوعي    بفعل  وذلكة  یارات السیاحیّ أصبحت الاستدامة أكثر بروزًا في الخ  •
 عن ما یزید  ب  تستأثر  كانتبالنسبة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، حیث    متزایدٍ   ا بشكلٍ م� تعتبر السیاحة قطاعًا مھ الحال،    بطبیعة

. على المدى  الجائحة  قبل  وذلكمن العمالة في بعض البلدان    ٪7رب  اوما یق  ي الإجماليّ الناتج المحلّ من  النسبة    ھذهرب  اأو ما یق  10٪
أدّ  المسافر، لا سیّ الجائحة    تالقصیر،  تغییر سلوك  ابتعاده    فیماما  إلى  السیاحیّ یخصّ  المناطق  المزدحمة وعن  السیاحة    تحوّلھة  نحو 

لقطاع السفر والسیاحة في    جاه فرصًا جدیدةً ا على المدى الطویل، فیمكن أن یخلق ھذا الاتّ . أمّ يّ انخفاض السفر الجوّ   وكذلكة،  یّ المحلّ 
  الأبواب للمزید من  ویفتح  ، نماذج الأعمال والأسواق الجدیدة ب  ینھض و   ، الابتكار  عجلة   یحرّكھ  دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا لأنّ 

العمل.   الشرق  ھذا الإطار،    وفي فرص  لبلدان  المحلّ یمكن  السیاحة  إفریقیا الاستفادة من  السیاحة  یّ الأوسط وشمال  ة ومواصلة تطویر 
  ة في المنطقة، مع جعل قطاع السیاحة أكثر استدامةً ة والاقتصادیّ رات الثقافیّ ط، وتعزیز التطوّ البحر الأبیض المتوسّ   ة عبر شاطئيّ الإقلیمیّ 
 .ومرونة
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 العمالة 

 2019-2010 العاملة، القوى في الإناث  مشاركة لمعدّ .  1.1 الشكل

 فوق  وما  عامًا 15 سنّ  من الإناث  انللسكّ  ةالمئویّ  النسبة

 
 القوى  یورّدون  الذین  الأشخاص  جمیع: فوق  وما   عامًا  15  بین  أعمارھم  تتراوح  الذین   ااقتصادی�  الناشطین  السكان نسبة  العاملة  القوى  في  المشاركة  دلمعّ   لیمثّ :  ملاحظة
  وھي   ةالدولیّ  العمل  مة منظّ   تقدیرات  من  اجزءً   المجموعة  ھذه  تشكّل و  ،ةالدولیّ  العمل  مةمنظّ   نماذج  إلى  التقدیر  ھذا  یستند.  دةمحدّ   فترةٍ   خلال  والخدمات  السلع   لإنتاج  العاملة

  الأخرى   والعوامل  ،المُتبّعة  ةوالمنھجیّ  التغطیة،  ونطاق  البیانات،  مصدر  في  الاختلافات  احتساب  طریق  عن  الوقت،  مرور  ومع  البلدان  عبر  مقارنتھا  ةإمكانیّ  لضمان  قةمنسّ 
  أخرى  مصادر  استخدام  مع  ،الوطنيّ  المستوى  على  لةثَّ مَ المُ  العاملة   القوى حول استقصائیةٍ  دراساتٍ  إلى أساسيّ  بشكلٍ  التقدیرات  تستند ذلك، على  علاوةً . بلد بكلّ  ةالخاصّ 

  قةالمتعلّ   التقدیرات  سمتتّ .  ةالاستقصائیّ  الدراسات  من  دةمستمّ   بیانات  رتوفّ   عدم  حالة  في  فقط)  الوطنيّ   المستوى  على  عنھا  الإبلاغ  تمّ   التي  والتقدیرات  انالسكّ   تعدادات(
 المحدودة  البیانات  ذات  بالبلدان  ةالخاصّ   التقدیرات  اعتبار  ینبغي  لا  وبالتالي،.  الیقین  عدم   من  عالیةٍ   بدرجة  العمل  سوق  عن  للغایة  محدودةٍ   معلوماتٍ   تمتلك  التي  بالبلدان

 . القطري المستوى على ةً خاصّ ،للتحلیل البیانات ھذه استخدام عند الشدید  الحذر يتوخّ  ویجب ،"مرصودة" بیاناتٌ  ھا أنّ  على الوطنيّ  المستوى على عنھا غالمبلّ 
 /https://ilostat.ilo.org/data. ةالدولیّ العمل مةمنظّ  إحصاءات بیانات قاعدة ة،الدولیّ  العمل  مةمنظّ :  المصدر

 

والناشئ ،  یمیل إلى أن یكون أكبر منھ في الاقتصادات الأخرى ذات الدخل المتوسط    ذإتوظیف ، لل   مصدرا كبیراحجم القطاع العام في المنطقة  یمثل  
أجور القطاع العام في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    نسبةتراوح  و   على الرغم من أنھ قد انخفض بشكل طفیف في بعض البلدان بمرور الوقت.

تمیل الأجور العامة في معظم  و  .٪ 10  نسبةالجزائر ولبنان والمغرب    تتجاوز، كما    تونسب٪  14.1الأردن و  ب٪ من الناتج المحلي الإجمالي  4.7بین  
ومع ذلك    ٪ لإندونیسیا) ، 5.4٪ لكولومبیا ،  5.1كازاخستان ،  في  ٪  2.6إد تبلغ  الاقتصادات الناشئة إلى تمثیل حصة أصغر من الناتج المحلي الإجمالي  

 . 2021الرئیسیة الأخرى مثل البرازیل وجنوب إفریقیا تخصص موارد كبیرة للعاملین في القطاع العام (البنك الدولي ،  ، فإن الاقتصادات الناشئة 

عن زیادة كبیرة في معدلات    COVID-19الدراسات الاستقصائیة السریعة للقوى العاملة التي أجریت في العام الأول من انتشار جائحة    كما بینت
وفي  ٪ في المغرب. 23٪ في تونس ، و 33٪ في حالة مصر ، و  50بنسبة  ارتفاعلذین شملھم الاستطلاع ، حیث وصلت إلى البطالة بین الأشخاص ا

ة الكبیرة الرامیة  عزى ذلك إلى الجھود المالیّ ى الحفاظ علیھا، ویُ وظائف أو حتّ  بخلقیسمح لھ   في وضعٍ  ، لم یعد القطاع العامّ فیروس كورونا جائحة ظلّ 
 ة الناجمة عن الأزمة. ة والاجتماعیّ ة من الآثار الاقتصادیّ حمایة الاقتصادات الوطنیّ إلى 

،  مطلقة  بصورةٍ ولكن    .من بطالة الشباب  ة في الأردن للحدّ ة الإلزامیّ بعض المبادرات القائمة مثل إعادة تفعیل الخدمة العسكریّ ھذا الإطار، تبرز    في
 1 .إلى خلق المزید من فرص العمل في القطاع الخاصّ   رامیةٍ  خاذ إجراءاتٍ الضوء على ضرورة اتّ  انكماش سوق العمل العامّ ط  یسلّ 

 غیر الرسميّ والقطاع    فیروس كوروناجائحة 

 ,OECD)ط من العمالة في المنطقة  في المتوسّ   ٪68ل  ة في العالم، إذ تمثّ لات العمالة غیر الرسمیّ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أعلى معدّ   تشھد
ا یجعل  ة، ممّ المنخفضة وغیر المستقرّ والمدخولات    ةالتغطیة المحدودة أو المعدومة للحمایة الاجتماعیّ   منعمومًا    غیر الرسميّ   القطاع   یعاني  .2020[5](
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تدابیر    فاقمتلا شكّ    ، كورونا  فیروسجائحة    أثناء  .World Bank, 2021)[6](في أوقات الأزمات    خاصّةً ضین للخطر  ین معرّ ال غیر الرسمیّ العمّ 
  إلى حدٍّ  العمّال فیھایرتكز  والتيین في اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، ال غیر الرسمیّ ضعف العمّ  مواطنال والعزل التباعد الاجتماعيّ 

إلى    جائحةالل أثناء  ت القیود المفروضة على التنقّ كما أدّ   عمل عن بعد.الة  دون إمكانیّ   منا  ب وجودًا فعلی� ة التي تتطلّ كبیرٍ في الوظائف منخفضة الإنتاجیّ 
العمّ  الحفاظ على مصدر دخلٍ یّ الامتثال للتدابیر الصحّ بین    الاختیار  في  ین الذین واجھوا معضلةً ال غیر الرسمیّ زیادة العبء على نشاط  لتغطیة    ة أو 

 .OECD, 2020)[5](ة نفقاتھم الأساسیّ 

القیود     أنّ ا في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، إلاّ الذي یأخذ منحى تصاعدی�   غیر الرسميّ   القطاع  تطویرفي  ساھم ت  فیروس كورونا  جائحةزال  تلا  
ة  الصدمات السلبیّ   من  یخففّباعتباره حاجزًا في أوقات الأزمات    غیر الرسميّ   القطاعطلع بھ  ت من الدور الذي یضّ ل حدّ على التنقّ   المفروضةصة  المخصّ 

ة قد  جھودھا التنظیمیّ   على الاقتصادات التي یبدو أنّ   . وینطبق ذلك بشكل خاصٍّ من القطاع الرسميّ   إخراجھم  تمّ   الذین  العمّال عن طریق استیعاب  6
 . OECD, 2021)[7](الفیروس  احتوت انتشار

الخفیّ   المراقبة وبسبب صعوبات   بالطبیعة  الرسميّ المرتبطة  للقطاع غیر  العدید من  ة  واجھ  الرسمیّ العمّ ،  الاستفادة من   ین صعوباتٍ ال غیر  أكبر في 
،  جزئيّ  بشكلٍ ة ر البیانات الرسمیّ وبھدف معالجة عدم توفّ  .Bank, 2021 (World[8]( الجائحة لمواجھة    المتخّذةة  مجموعة تدابیر الطوارئ الحكومیّ 

ھة إلى الأسر على  وجَّ ة المُ ین، عن طریق التحویلات النقدیّ ال غیر الرسمیّ دعم العمّ   إلى   ترميدة  بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تدابیرمحدّ ذت  نفّ 
في    یعملن   غیر رسميّ   من جمیع النساء العاملات بشكلٍ   ٪ 62  ى حوالمن المھمّ الإشارة إلى أنّ    الصدد، ھذا    في  .OECD, 2020)[5](سبیل المثال  

ة، عادةً ما تكون ي نطاق العمالة غیر الرسمیّ ف    .OECD, 2020)[9](ة)  مة العمل الدولیّ بیانات منظّ   وفق(  الواسعة  منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا
المرأة في الاقتصاد  . یرتبط وجود  السیاحة والزراعة والعمل المنزليّ   ةً خاصّ   الخدمات  مجالفي    ا، ویعملن بكثافةٍ ا والأدنى أجرً النساء أكثر الفئات ضعفً 

المنطقة    غیر الرسميّ  واقتصادیّ بعوامل اجتماعیّ   فیھ   تھاوأنماط مشاركفي  الأعمال    تمثلّ ،  أخرى   ناحیةٍ   ومنة مترابطة.  سیّ ة ومؤسّ ة وھیكلیّ ة وثقافیّ ة 
من الأحیان لمرافق رعایة الأطفال ذات الأسعار المعقولة والسیاسات المراعیة    ر المحدود في كثیرٍ ، إلى جانب التوفّ الملقاة على عاتق المرأة  ةالمنزلیّ 

  أنّ   یتبیّنة غیر المتكافئة،  قة بالفرص الاقتصادیّ والمتعلّ ة بالمنطقة  ھذه الحواجز الخاصّ ظلّ    فيو .  OECD, 2021)[10](  فھاتوظی  أمام  عائقًاللأسرة،  
على العمالة ضرورة قیام الحكومات بتسھیل    الجائحةتأثیر    یبیّن.الجائحة عن    ة الناجمةللآثار الاقتصادیّ   للمرأة وتأمین دخلھا أكثر عرضةً   الأمن الوظیفيّ 

  ستحتاج الحكومات إلى تحقیق إیراداتٍ شكّ    لا.  ونحو خلق المزید من الفرص في القطاع الخاصّ   غیر الرسميّ   القطاع انتقال القوى العاملة بعیدًا عن  
ھذا    ویصحّ على اقتصاداتھا.    ةالعالمیّ   الجائحةة الناجمة عن  لبیّ التخفیف من الآثار الس  على  تعمل  التي لتمویل التكالیف الكبیرة لجھود الإغاثة    ةٍ إضافیّ 

.  غیر الرسميّ   قطاعوالمستویات المرتفعة للبطالة وال  الواسعة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا   ةالمحدود   ة الضریبیّ   القاعدة  القول خاصّةً في ضوء
  الاقتصاديّ    للنموّ طة الحجم والتجارة والسیاحة باعتبارھا سبلاً التوالي إمكانات الشركات الصغیرة ومتوسّ تتناول الأقسام التالیة على  ھذا الإطار،    في

 والتنمیة المستدامة والوظائف اللائقة. 

 طة الحجم الشركات الصغیرة ومتوسّ 

في اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال    رئیسيٍّ   طة الحجم بدورٍ لع الشركات الصغیرة ومتوسّ كما ھو الحال في جمیع أنحاء العالم تقریباً، تضطّ 
 من الوظائف.  كبیرةٍ  نسبةٍ ب وتستأثرة وحدات الأعمال ل غالبیّ إفریقیا التي تشكّ 

  ى والأردن (حوال  ، )٪33  ىفي مصر (حوال  ة في القطاع الخاصّ في العمالة الرسمیّ   طة الحجم بدورٍ ھامٍّ لع الشركات الصغیرة ومتوسّ تضطّ  •
 .  OECD, 2020)[5]()٪40 ىوتونس (حوال ، )٪90(أكثر من  والسلطة الفلسطینیة   ، )٪30 ىوالمغرب (حوال ، )٪55(ولبنان  ، )43٪

  ٪ 70 لحسابھم الخاصّ  والعاملونفین، موظّ  10من  أقلّ  فیھاة، أي الأعمال التي یعمل ة وغیر الرسمیّ ل الشركات الصغیرة الرسمیّ علاوةً على ذلك، تمثّ 
.  OECD, 2020)[5](  ٪80  سوی�اتمثلاّن    اللتینبعد جنوب آسیا وأفریقیا جنوب الصحراء الكبرى،    مباشرةً   وتأتي من إجمالي العمالة في المنطقة،  

إلى تشجیع    رامیةٍ   وضعت استراتیجیاتٍ ولذلك    ، طة الحجم الصغیرة ومتوسّ سم بھا الشركات  ة التي تتّ یّ تدرك دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الأھمّ 
قة بالشركات الصغیرة  إدماج القضایا المتعلّ ب  تبدأم،  من التقدّ   بمراحل متفاوتةٍ   تمرّ الإصلاحات  أنّ    في ھذا الخصوص   بالذكر  الجدیرریادة الأعمال ودعمھا.  

ّ ة أو  طة الحجم في خطط التنمیة الوطنیّ ومتوسّ  ت بعض الدول  الجزائر والأردن والمغرب وتونس. وقد تبنّ   فية، على سبیل المثال  ت العامّ الاستراتیجیا
العدید    ھذه البلدان أیضًا أنّ   تعيما في مصر ولبنان والمغرب. كما  طة الحجم، لا سیّ للشركات الصغیرة ومتوسّ   صةً وقوانین مخصّ   بالفعل استراتیجیاتٍ 

 ,IMF)في اقتصاداتھا    القطاع   ھذاعلى    الاعتماد التقلیل من  أجل    من  اجھودً   وتبذل  طة الحجم تعمل في القطاع غیر الرسميّ من الشركات الصغیرة ومتوسّ 
على وظائفھم والاستفادة من    على إضفاء الطابع الرسميّ   تشجیع أصحاب الأعمال في القطاع غیر الرسميّ   خلال  منسبیل المثال    على  ، 2019[11](

 الخدمات المستھدفة في التمویل والتدریب والتوجیھ. 

  إلى الحدّ الواسعة  طة الحجم في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  من الشركات الصغیرة ومتوسّ   كبیرةٌ   رت نسبةٌ ، اضطّ فیروس كورونا لأزمة    ونتیجةً 
إلى زیادة مخاطر فقدان  لجائحة  ة انتشار  مدّ   كذلكفي أنشطة الأعمال و  ي التراجع المستمرّ كامل. ویؤدّ   لم تغلق أبوابھا بشكلٍ   إنمن عمالتھا الدائمة، وذلك  

بالنسبة للشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا.   (أيّ في الأردن    لجائحة اعلى سبیل المثال، خلال المرحلة المبكرة من   الوظائف الدائمة 
في الفترة    ٪ 39ائمین، كما بلغت نسبة الشركات التي بادرت إلى ذلك  الھا الدّ من الشركات من عمّ   ٪26ضت  )، خفّ 2020آب/أغسطس    -وز/یولیو  تمّ 

 . ILO, 2021)[12]( 2021إلى كانون الثاني/ینایر  2020ة من نوفمبر/تشرین الثاني الممتدّ 
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المبادرات  اتّ  العدید من  إفریقیا  وشمال  الشرق الأوسط  الصغیرة ومتوسّ   بھدفخذت حكومات دول  الشركات  للتّ دعم  الحجم  فیروس  زمة  لأصدي  طة 
تحلیل أكثر تعمّ من أجل الاطّ   OECD, 2021)[13](مراجعة    یرُجى.  كورونا المبادرات في مصر وتونسقً لاع على    أوجھ   ومع ذلك، فإنّ .  ا حول 

الھیكلیّ  (الشكل  الضعف  الأعمال  لبیئة  النموذجیّ 1.4ة  الخصائص  على  وانعكاسھا  على  )  الصعب  من  الأعمال، جعلت  لمجتمع  الصغیرة  ة  الشركات 
 وشملت على وجھ الخصوص:  ، للجائحة ي طة الحجم في المنطقة التصدّ ومتوسّ 

ض أو  و قرالطة الحجم على أصغر من الشركات الصغیرة ومتوسّ  تحصل نسبةٌ بالشركات الكبیرة،  مقارنةً . التمویل على الوصول  عدم كفایة •
ر عتبَ تُ . والواسعة  فقط من الدیون في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ٪ 8الحجم  طة  ى الشركات الصغیرة ومتوسّ ئتمان: تتلقّ الا   خطوط 

من الشركات متناھیة    ٪ 63  ى فتقر حوالتللبلدان مرتفعة الدخل.    ٪22طة الدخل و  للبلدان متوسّ   ٪18ط البالغ  من المتوسّ   أقلّ   النسبة   ھذه 
التمویلیّ دَّ قَ التمویل، وتُ   على  الوصولة  ال إفریقیا إلى إمكانیّ طة الحجم في منطقة الشرق الأوسط وشمالصغر والصغیرة ومتوسّ  ة  ر الفجوة 

ة  الفجوة التمویلیّ  ضمنھا منملیار دولار أمریكي ( 240-210طة الحجم في المنطقة ب ـة للشركات متناھیة الصغر والصغیرة ومتوسّ الإجمالیّ 
  علیھ،.  IFC, 2021)[14](ملیار دولار أمریكي)    160-180ر ب ـالحجم التي تقدّ طة  الصغر والصغیرة ومتوسّ متناھیة  ة للشركات ّالرسمیّ 

بات  ا یشیر إلى الافتقار إلى التنظیم الكافي (مثل تبسیط متطلّ ومناسبة، ممّ   مواتیةٍ   یبدو أن ھذه الصعوبات تكمن في الافتقار إلى وجود بیئةٍ 
ة، وفي كثیر من الأحیان غیاب المنتجات  ة المالیّ ة، وغیرھا)، وضعف البنیة التحتیّ ة والدولیّ الوصول إلى الأسواق الإقلیمیّ الترخیص، وتسھیل  

 ة المناسبة. المصرفیّ 

ما قطاع  لا سیّ   ، من القطاعات  طة الحجم العاملة في عددٍ بعض الشركات الصغیرة ومتوسّ شكّ أنّ    لا .  ةیّ الاستخدام المحدود للأدوات الرقم •
طة الحجم في منطقة  من الشركات الصغیرة ومتوسّ   كبیرةً   نسبةً   أنّ   إلاّ ة،  من الحفاظ على نشاطھا بفضل الأدوات الرقمیّ نت  تمكّ التجزئة  ب  البیع

إفریقیا وشمال  الأوسط  مجھّ   الواسعة   الشرق  تكن  العملیّ بزة  لم  التجاریّ رقمنة  والوظائف  انتشار  ات  قبل    الشركات   نسبة  بلغت،  الجائحةة. 
في الولایات    ٪80بـ    (مقارنةً   ٪8المتواجدة على الإنترنت    الواسعة  إفریقیا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  في  الحجم  ومتوسّطة  الصغیرة

 .  ,OECD)2021[15](صلین بالإنترنت التجزئة في المنطقة متّ ب البیعار  فقط من تجّ  ٪1.5حدة) وكان  المتّ 

لنساء والرجال على التوالي على  ا  قبَِل  مِنز بھا الشركات المملوكة  رت العدید من الخصائص التي تتمیّ . أثّ ھشاشة الأعمال التي تقودھا النساء •
لنساء في قطاعات  ا  قبَِل  منح أن تعمل الشركات المملوكة  مواجھة أزمة فیروس كورونا. على وجھ الخصوص، من المرجّ   على  قدرتھا

  منھا  أكثر  وذلك  ، ة التجزئة والضیافة والخدمات الشخصیّ ب  البیعكتجارة    جائحةمن صدمة الطلب الناجمة عن ال  ةٍ رت بشدّ الخدمات التي تضرّ 
المنخفضة للأعمال التي تقودھا النساء في المنطقة    المرونة تتفاقم    كذلك،.   OECD, 2020)[5](  رجال لا   قبَِل  من  المملوكة   الشركات   من

  أن یتمّ   احتمال  یزدادلھذا السبب،  وا.  أصغر سن�   ومدراءفین  ط حجم ھذه الأعمال، والتي تمیل أیضًا إلى توظیف موظّ بسبب انخفاض متوسّ 
  یعدّ   العالم،  أنحاء   من  بالكثیر   أسوةً .  أقلّ   ةً مالیّ   أصولاً   تمتلك   أن ا، أو من قبل الأصدقاء والعائلة، كما  دات ذاتی� تمویل الأعمال التي تقودھا سیّ 

سابقة وضمانات. وعلى    خبرة عملٍ   یمتلكوا ل أن  فضَّ أسھل بالنسبة للشركات التي یملكھا الرجال، ویُ   المنطقة   في الائتمان    على  الحصول 
. علاوةً  التمویل التقلیديّ  على  الحصولأكبر في    ات صعوبةً ة أیضًا، تجد رائدات الأعمال الشابّ العكس من ذلك، وبسبب الاعتبارات المجتمعیّ 

تمتلك   الواسعة،  إفریقیا  الشرق الأوسط وشمال  منطقة  ذلك، وفي  النساء حساباتٍ 38على  فقط من  مقارنةً مصرفیّ   ٪  بالنّ 57ـ  ب   ة،  سبة  ٪ 
تبادل النصائح حول    تتُیح   التي ة  صالات المھنیّ لاتّ امن شبكات    . وأخیرًا، تمتلك رائدات الأعمال عددًا أقلّ  OECD, 2020)[17](للرجال  

ف  على مواجھة اضطرابات السوق والتكیّ   التي كان من الممكن أن تساعدھنّ   ةالرقمیّ   ت صالامن الاتّ   أقلّ   ، وكذلك مستویاتٍ الجائحةإدارة  
 .   IFC, 2021)[18](معھا 

ة للشركات الصغیرة  من أدنى النسب المئویّ   ، تمتلك منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة واحدةً الذكر   آنفةالضعف    أوجھبالإضافة إلى   •
٪  34ط العالمي البالغ  بالمتوسّ   ٪ فقط، مقارنةً 14ل  ھا تمثّ إلى أنّ   2019قبَِل نساء في العالم. وتشیر بیانات عام    من طة الحجم المملوكة  ومتوسّ 

)[19](OECD/ILO/CAWTAR, 2020  .على   القدرةل من   یقلّ عاملاً   النسائیةّ  عمالالأ  ریادة  لمشاریعلة  غَّ ستَ بر الإمكانات غیر المُ عتَ تُ   كما  
 .   World Bank, 2021)[20](في أوقات الأزمات  الصمود
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 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في الأعمال بیئة في القائمة القیود أھمّ   1.2 لالشك

 
  التي   العقبات الشكل  حیوضّ .  الأعمال  بیئة  في  عقبة  15  تضم  قائمة  من ةیّأھمّ   الأكثر  باعتبارھا  الأعمال  بیئة  في  نةمعیّ  عقبة  دتحدّ   التي للشركات  ةالمئویّ النسبة: ملاحظة

  والمغرب   ولبنان  بالأردن  ةالخاصّ   البیانات  تعود  بینما  ،2020  عام  إلى  وتونس  بمصر  ةالخاصّ   البیانات  تعود.  الإقلیمیة  طاتبالمتوسّ   مقارنةً   القائمة  رأس  على  جاءت
 .رةمتوفّ  غیر فھي  بالجزائر ةالخاصّ  البیانات عن أمّا. 2014 عام إلى بموریتانیا ةالخاصّ  البیانات وتعود ، 2019 عام إلى ةالفلسطینیّ والأراضي

 WBES( )2020(، https://www.enterprisesurveys.org/en/enterprisesurveys( الدولي بالبنك الخاصّ   المؤسّسات مسح:  المصدر
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ریقیا.  على الرغم من وجود عوامل سلبیة، تساعد الشركات الناشئة بالفعل في بناء قدرة الاقتصادات على الصمود في منطقة الشرق الأوسط وشمال إف
رقمًا    2020م  وفقاً لبیانات شركة "ماغنیت"، وھي شركةٌ استشاریةٌّ مقرّھا دبي، حقّقت الشركات الناشئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في عا

. استمر ھذا الاتجّاه  ، بینما انخفض عدد الصفقات الاستثماریّة2019٪ عن عام  13قیاسی�ا في الاستثمارات قدره ملیار دولار أمریكي، أي بزیادةٍ تبلغ  
عام   في  أیضًا  الناشئة  2021الإیجابي  الشركات  جمعت  حیث  عام    862،  من  الثاني  الربع  في  أمریكي  دولار   ,MAGNiTT(  2021ملیون 

واحدة من ثلاثة محاور رئیسیةّ  ]). ومن المھمّ الإضاءة على أنّ مصر تعَُدٌّ الأكثر دینامیكیةًّ في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، كونھا 23]2021
، جذبت ھذه البلدان الثلاثة  2021في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، إلى جانب المملكة العربیّة السعودیةّ والإمارات العربیةّ المتحّدة. في عام  

ت الأكثر استفادةً من معدّلات الاستثمار العالیة  ٪ من رأس المال المخصّص للشركات الناشئة في الشرق الأوسط. أمّا في ما یخصّ القطاعا 71وحدھا  
والتكنولوجیا التعلیمیةّ،  فھي التكنولوجیا المالیةّ، والتجارة الإلكترونیةّ (بالمعنى الأوسع للمصطلح، والذي یشمل أیضًا نقل السلع المتداولة إلكترونی�ا) ،  

 ]).WAMDA, 2021[24والصحّة (

 ة الاعتبارات السیاساتیّ 

یأ أن  تحدیات  یجب  لمواجھة  الجاھز  الشامل  التعافي  المنطقة وتسھیل  في  والمتوسطة  الصغیرة  للشركات  البیئي  النظام  تعزیز مرونة  خذ 
 الرئیسیة: ات السیاس الاعتباراتفي  الاقتصاد الرقمي 

  ةٍ إضافیّ  إلى تحقیق إیراداتٍ   ستحتاج   الحكوماتالواضح أنّ    من  . ھاشامل من أجل الاستجابة للكوارث وإعادة الإعمار بعد   قطاع خاصّ تعزیز •
  القول   ھذا  ویصحّ على اقتصاداتھا.    ةالعالمیّ   جائحةة الناجمة عن الالتخفیف من الآثار السلبیّ   أجل  منلتمویل التكالیف الكبیرة لجھود الإغاثة  

غیر    قطاعوالمستویات المرتفعة للبطالة والالواسعة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    ةالمحدود  ةالضریبیّ   القاعدة  ضوء  في  خاصّةً 
لمنطقة    ةً اقتصادیّ   ضرورةً الصمود    علىطة الحجم والقطاع الخاص  الشركات الصغیرة ومتوسّ   قدرةالاستثمار في    یعدُّ عامّ،    بشكلٍ .  الرسميّ 

طة  الشركات الصغیرة ومتوسّ  ة المفروضة على تطویر الأعمال لتعزیز نموّ القیود الحالیّ  ن ذلك إزالةالشرق الأوسط وشمال إفریقیا. ویتضمّ 
ب الاستفادة من دور القطاع  تطلّ یأن تساھم في توفیر فرص العمل في المنطقة. وسوالتي من شأنھا   ةً وتنافسیّ  شاملةً بكونھا  تتمیّز التي الحجم  
 صال بین كلا القطاعین. للاتّ  افةٍ وشفّ  قةٍ منسّ  وإنشاء قنواتٍ  أیضًا تسھیل الوصول إلى حزم الدعم العامّ   الخاصّ 

على    الاستنادإحدى الطرق التي یمكن للحكومات من خلالھا    على القطاع غیر الرسميّ   حوافز من أجل إضفاء الطابع الرسميّ ال  توفیر  یعُدّ  •
عن   على سبیل المثالذلك    ویمكنطة الحجم.  للشركات الصغیرة ومتوسّ   مواتیةٍ   ة من أجل تھیئة بیئةٍ الحالیّ   فیروس كورونا  جائحةمبادرات  

الطابع الرسميّ   حول  الوعيّ   تعزیزطریق   ، ومعالجة فجوة  ة، وتقلیل تكالیف الامتثال الضریبيّ ، وتبسیط الإجراءات الإداریّ فوائد إضفاء 
 .رسميّ مھارات العاملین في الاقتصاد غیر ال

o   الإطار عینھ    في  رة، كما تمّ میسّ   طة الحجم من أجل تقدیم قروضٍ صندوقًا للشركات الصغیرة ومتوسّ   السلطة الفلسطینیةأطلقت
تسھیلٍ  أمریكي    32بقیمة    ائتمانيٍّ   تقدیم  دولار  الضمانات  ؛  IMF, 2021)[21](ملیون  بتوسیع نطاق  الأردن  تقدّ قام  مھا  التي 

الأردنیّ  القروض  الشركة  الصغیرة ومتوسّ المتعلّ وة لضمان  الشركات  بقروض  الائتمانیّ قة  التسھیلات  ذلك  بما في  الحجم،  ة  طة 
ملیون دولار   797بقیمة    أطلق لبنان حزمة تحفیزٍ ؛  Central Bank of Jordan, 2020)[22](المتاحة للقطاع السیاحي  

إلى    بالإضافة   ،والمزارعین  ،ةیّ والعاملین في مجال الرعایة الصحّ   ،ال المیاومین في القطاع العامّ أمریكي تھدف إلى دعم العمّ 
 .  OECD, 2020)[5](طة الحجم توفیر القروض المدعومة للشركات الصغیرة ومتوسّ 

معالجة العوائق الرئیسیة التي  عبر  الأدوات الرقمیة على نطاق أوسع من خلال النظام البیئي للشركات الصغیرة والمتوسطة  دعم تبني    ینبغي •
المؤسس الفجوات  العمل على  یشمل  والمتوسطة. وھذا  الصغیرة  للشركات  الرقمنة  (مثل إطلاق منصات  ات تقف وراء جھود  والتنظیمیة  یة 

الإلكترونیة ؛ تحدید استراتیجیات رقمیة واضحة ؛ إنشاء حوافز للشركات الصغیرة والمتوسطة للرقمنة مثل تضمین الفواتیر عبر  الحكومة  
الإنترنت) ، وتعزیز التدریب المحدد على الرقمنة للموظفین العمومیین المحلیین والموجھین ومنظمات الأعمال والشباب ، توسیع تطویر  

 ).European Union, 2020)[17]( میة (مثل الاتصال بالإنترنت) وتعزیز محاور ابتكار رقمیة محددة (البنیة التحتیة الرق

اد الأعمال، وأن تتیح الفرص للشركات متناھیة الصغر والصغیرة  مكّن تقدیم الدعم والتدریب الكافیین لروّ على الحكومات أن تُ   ینبغي كما   •
ة  ة الشخصیّ واكتساب المھارات الرقمیّ    عن تحسین التعلیم الرقميّ طة لتكییف أنماط عملھا ونماذج أعمالھا مع البیئة الجدیدة، فضلاً والمتوسّ 

مال  وفي ریادة الأع  ة للتوظیف في القطاع الخاصّ في تعزیز القابلیّ   ة بدورٍ أساسيٍّ ة الرقمیّ یّ لع محو الأمّ یضطّ مقلبٍ آخر،    وعلىوالصعبة.  
ة  م استراتیجیّ . فتقدّ ة المنطقة للاستفادة من الاقتصاد الرقميّ ة الرامیة إلى زیادة جاھزیّ على الجھود العامّ  فعلیةٍّ   أمثلةٍ  وجود  والمُلفِتة. الرسمیّ 

ة  الركائز یستھدف تحسین البنیة التحتیّ   ة، نھجًا ثلاثيّ الرقمیّ   البلد   ةلدعم قدر   2020إطلاقھا في عام    التي تمّ   ل الرقميّ مصر لتحقیق التحوّ 
 ة، وتعزیز الأنشطة التي تدعم تطویر المھارات والابتكار. ة في البلاد، وبیئتھا التنظیمیّ الرقمیّ 

 السیاحة

ة للمدن والمواقع  ة والاقتصادیّ یّ الشؤون الاجتماعب  وأضرّتعلى قطاع السیاحة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،    ةٍ بشدّ   فیروس كورونارت أزمة  أثّ 
من   النسبة  ھذه  یقُارب  ماأو    ٪10ل ما یزید عن  ا للغایة في المنطقة، حیث تمثّ ا مھم� قطاعًا اقتصادی�   تعُدّ السیاحة  لا شكّ فیھ أنّ    ممّاة.  ة الرئیسیّ السیاحیّ 
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بنفس    انخفضعدد السائحین الوافدین إلى الشرق الأوسط    أنّ   إلاّ ).  1.3من العمالة في العدید من البلدان (الشكل    ٪7  وحواليالإجماليّ  ي  الناتج المحلّ 
 .UNWTO, 2020)[26](بالعام السابق   مقارنةً  2020في عام  ٪70ل العالمي، بنحو مع المعدّ المستوى 

 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في  والسیاحة السفر 1.3 الشكل

 )الیمین على( روالتغیّ ) الیسار على( يالمحلّ  الناتج إجمالي  من ةٍ مئویّ   كنسبةٍ  الإجمالي يالمحلّ  الناتج في  والسیاحة السفر مساھمة إجمالي):  أ( اللوحة

 
 ) الیمین على( وظیفة  ألف معیاروب) الیسار على( ةالمئویّ  النسبة ب العمالة، في  والسیاحة السفر مساھمة  إجمالي في رالتغیّ : )ب(  اللوحة

 
  نماذج،   إلى  مستندةٌ   تقدیراتٌ   ھي  والسیاحة  للسفر   العالمي   المجلس  بیانات  وأنّ   ،رةمتوفّ   غیر  وموریتانیا  ةالفلسطینیّ  بالسلطةالخاصّة    البیانات  أنّ   إلى  الإشارة  تجدر:  ملاحظة
 .ةالقطریّ البیانات  مع دائمًا تتوافق لا والأرقام
   Impact-https://wttc.org/Research/Economic ، 2021  والسیاحة، للسفر  العالمي المجلس:  المصدر
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 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في  والسیاحة السفر وقطاع كورونا فیروس جائحة. 1.1 الجدول

 2020-2019ي الإجمالي وعدد الوظائف،  انخفاض الإیرادات ونسبة الناتج المحلّ 

٪ انخفاض مساھمة قطاعيّ السفر   ٪ انخفاض وظائف السفر والسیاحة 
 والسیاحة من الناتج المحلّي الإجمالي 

یة من  ٪ انخفاض الإیرادات المتأتّ 
 السفر والسیاحة  قطاعيّ 

 

-18.5٪ 
  وظیفة   ملیون  272  إلى  2019  في  وظیفة  ألف  334  من
 2020 في

-49.1]   المحلّي   الناتج  من٪  10.4  من٪ 
 ]2020  في٪  5.5  إلى  2019  في   الإجمالي

 الجزائر 49.1٪-

-35٪ 
  وظیفة   ملیون  1.6  إلى  2019  في  وظیفة   ملیون  2.4  من
 2020 في

-55]   المحلّي   الناتج  من ٪  8.8  من٪ 
 ]2020  في٪  3.8  إلى  2019  في   الإجمالي

 مصر 55٪-

-23.4٪ 
  عام   وظیفة  ألف  196  إلى   2019  عام  وظیفة   ألف  255  من

2020 

-72.3)   المحلّي   الناتج  من٪  16.3  من٪ 
 ]2020  في٪  4.7  إلى  2019  في   الإجمالي

-80)   الثمانیة   الأشھر  خلال٪ 
 )2020 عام من الأولى

 الأردن

-26٪ 
  في   وظیفة  ألف  318  إلى  2019  في  وظیفة  ألف  430  من

2020 

-78.4)   المحلّي   الناتج  من٪  19.4  من٪ 
 ]2020  في٪  4.2  إلى  2019  في   الإجمالي

 لبنان 80.9٪-

-31٪ 
 ألف  930  إلى  2019  عام  في  وظیفة  ملیون  1.35  من

 2020 عام في  وظیفة

  الإجمالي   المحلّي  الناتج  من٪  12  من٪ [52-
 ]2020 في٪ 6.2 إلى 2019 في

 المغرب 52٪-

 
  في   الإجمالي   المحلّي  الناتج  من٪  2.5  من

 2020 في٪ 1.7 إلى 2019
 الفلسطینیّة  الأراضي  ٪-68

-31.3٪ 
  في   وظیفة  ألف  260  إلى  2019  في  وظیفة  ألف  380  من

2020 

  الإجمالي   المحلّي  الناتج  من٪  14  من٪ [52-
 ]2020 في٪ 7.3 إلى 2019 في

 تونس 52٪-

-18.5 ٪ 
 ملیون وظیفة  62، فقدت 2020في عام 

ملیون وظیفة   272إلى  2019ملیون وظیفة في  334من 
 2020في 

المحلّ 10.4من   الناتج  في  ٪ من  ي الإجمالي 
 2020٪ في 5.5إلى  2019

حوال دولار    4  ى خسارة  تریلیون 
 أمریكي 

من    1.3خسارة   دولار  تریلیون 
یة  إجمالي إیرادات الصادرات المتأتّ 

 ة من السیاحة الدولیّ 
الوافدین بنسبة   السیاّح انخفاض عدد  

 2021و 2020 ٪ بین عاميّ 85
 

 جمیع أنحاء العالم 

 .رةمتوفّ  غیر  بموریتانیا الخاصة البیانات إنّ :  ملاحظة
 التوظیف في والسیاحة السفر لقطاع المباشرة  المساھمة  ،2021 الدولي، البنك  ؛Egyptian Cabinet IDSC, 2020)[28]( ؛WTTC, 2021)[27](: المصدر

https://tcdata360.worldbank.org/indicators/tot.direct.emp?country=BRA&indicator=24644&viz=line_chart&years=199
 https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=93 ،2021 الأردني،  لمركزيا البنك ،5,2028

كان أداء الوجھات    لقدفي السفر والسیاحة.    الأمدوطویلة    الأمدقصیرة    في حدوث تغییراتٍ تسببّت    قد  فیروس كورونا  جائحة  تكونمن المحتمل أن  
.  OECD, 2020)[29](  ح أن یستمرّ جاه من المرجّ ، وھو اتّ جائحةة أفضل من المدن من حیث الحفاظ على السیاحة أثناء الة والریفیّ ة الإقلیمیّ الساحلیّ 
لقطاع السفر والسیاحة في دول الشرق الأوسط وشمال    جدیدةً   ا فرصً   یخلقالممكن أن    منسلوك المسافر وطرق السفر    تغیّر  الإشارة إلى أنّ   وتجدر

 ومرونة.   وخلق سیاحة أكثر استدامةً   ، جدیدة   وجھاتٍ ل  الباب ونماذج الأعمال الجدیدة والمنافذ/الأسواق، وفتح    ري بدوره إلى تحفیز الابتكاا یؤدّ إفریقیا، ممّ 

،  جدید  نالإغلاق الشامل، ینمو الطلب على السفر والسیاحة م  إزالة تدابیر   مع   تزامنًا .  ةمھمّ   ةً بیئیّ   یاتٍ تحدّ تواجھ  بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  
. وبسبب استمرار  المنوال   ھذا  على  الوضع  ح أن یستمرّ ا یساعد في التخفیف من التأثیر على الوظائف والشركات في بعض الأماكن، ومن المرجّ مّ م

التجاریّ   تشھدالأزمة،   السیاحة  الأعمال  ا    انخفاضًاة والوظائف في قطاع  السفر. ومع ذلك،    مختلفةٌ   تداعیاتٌ   یرافقھمستمر�   السیاحة   تعتمد على سلوك 
ة التي تعاني منھا المنطقة  ة الحالیّ یات البیئیّ ر التحدّ یمكن أن تؤثّ لذلك    ، على الحفاظ على البیئة  كبیرٍ   بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بشكلٍ   في  الداخلیةّ

ح أن تؤدي ندرة المیاه في المنطقة إلى زیادة  من المرجّ   كذلك،الناجح لقطاعات السیاحة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا.    على النموّ   سلبيٍّ   بشكلٍ 
ات تحلیة المیاه  . وفي الوقت نفسھ، لا تزال عملیّ كثیف  بشكلٍ   المیاهیستخدم    قطاعٌالسیاحة    لأنّ   ، ین قطاع السیاحة والقطاعات الأخرى ر ب المنافسة والتوتّ 

 ع أن یستمرّ المتوقّ من  جھة،    من.  امھم�   ااقتصادی�   ا قطاعً   تمثلّ  كونھاللبلدان التي تعاني من ندرة المیاه والتي تعتمد على السیاحة    ةٌ مكلفة، وھي ضروریّ 
یبدو  جھةٍ أخرى،    ومن .  C. Michael Hall, 2019)[30](  ة ارتفاع مستوى البحار في التأثیر على السیاحة القائمة على الشواطئ والمناطق الساحلیّ 

ر لیس  ا یؤثّ والفیضانات والجفاف، تتزاید أیضًا في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة، ممّ   ة الشدیدة، مثل موجات الحرّ أن الظواھر المناخیّ 
 ة للمواطنین. فقط على السیاحة ولكن على الحیاة الیومیّ 

ل الناس الأماكن  . یفضّ ةیّ حة المحلّ السیا نحو    بعیدًا ة المزدحمة  مناطق السیاحیّ ال  منالسیاحة    انتقال ر إلى  المتكرّ   العزل" الناجم عن  العزل ي "إجھاد  یؤدّ 
  جدیدةٍ   م مھاراتٍ ة من خلال العمل في الریف وتعلّ یّ المجتمعات المحلّ   معفرصة الاندماج  على    الحصول  فيویرغبون    ، ة المنخفضة ذات الكثافة البشریّ 

https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://www.unwto.org/unwto-tourism-dashboard
https://www.unwto.org/unwto-tourism-dashboard
https://www.unwto.org/unwto-tourism-dashboard
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/tot.direct.emp?country=BRA&indicator=24644&viz=line_chart&years=1995,2028
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/tot.direct.emp?country=BRA&indicator=24644&viz=line_chart&years=1995,2028
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=93
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ل في  تتمثّ   " أثناء السفرةٍ خاصّ   میل إلى اللجوء إلى "حلولٍ ال  یبرزوبالتالي،  .  Southan, 2021)[31](من الوقت    لفترةٍ   الواقعيّ   العالم  عن  والانقطاع
.  لصغیرةوا ة  یّ أن یزداد الطلب على أماكن الإقامة المحلّ الصدد    ھذا  في ع  من المتوقّ وة.  عات الكبیرة، وإعطاء الأولویة لوسائل النقل الخاصّ ب التجمّ تجنّ 

  زةٍ ممیّ  ة أو النائیة التي لم تكن تعتبر وجھاتٍ للمناطق الریفیّ  دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ھذه الفرصة للترویج أن تستغلّ  ینبغي سبق،  ممّا انطلاقًا
مناطق عبر البحر  ال  فية  ة والاقتصادیّ افیّ إحیاء السیاحة في المنطقة آفاق التنمیة الثق  یحققّ،  السیاق   ھذا  وفي، من خلال الاستثمار والترویج.  من قبل

 ط. الأبیض المتوسّ 

  وبالتالي، قد یتمّ  .OECD, 2020)[29]( السیاحة وتأثیرات ر المناختغیّ   حولة بسبب زیادة الوعي  أكثر بروزًا في الخیارات السیاحیّ  تصبحالاستدامة 
  في  ةً ون إلى أن یكونوا أكثر حساسیّ یّ اح المحلّ ؤثر أیضًا على أنماط الإنفاق، حیث یمیل السیّ ییمكن أن   ممّا الأقصر ذات المسافات  تفضیل وجھات السفر

  ،ة ستستفید منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا من تطویر السیاحة الإقلیمیّ القول،    خُلاصة.  OECD, 2020)[29](سعر  بال  المتعلّقة  ریخصّ الأمو  ما
،  الانخفاض   طور السفر بالطائرة في   . حالی�ا  اح من دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا یسافرون داخل المنطقة فقط من السیّ   صغیرةً   نسبةً مع الإشارة إلى أنّ  

"، والذي یستخدم وسائل أخرى للسفر على الأرض مثل القطارات  "السفر الأرضيّ   إلى  اللجوء  المواقع ثمّ ا إلى  حیث یمیل المسافرون إلى السفر جو� 
ال یحتفظون  كان العمّ   فقدة الإجازات في المستقبل القریب،  ع أن تزداد مدّ علاوةً على ذلك، من المتوقّ .  Barry, 2021)[32](اجات  ارات والدرّ والسیّ 

 ,Southan)أسبوعین    ىحوال  ت كان  فقد  2021ة الرحلة في عام  متوسط مدّ   عن  أمّاصرامة.    وینتظرون فرض تدابیر أقلّ   2020بإجازاتھم في عام  
 ة.یّ ة للانغماس في البیئات المحلّ الأولویّ  أنفسھم الأشخاص  منحة الإجازات أیضًا مع تتماشى الزیادة في مدّ و. 2021[31](

 ي التغییرات التي طرأت على العرض السیاح

 العرض السیاحي عبر النظام الإیكولوجي: أن تطرأ على  عوقّ تَ ة المُ رات الھیكلیّ العدید من التغیّ  تبرز

  OECD, 2020)[29](مختلفة    ال في قطاعاتٍ مع فقدان الوظائف وإعادة توزیع العمّ تماشیًا    وذلك،  السیاحةقد یتفاقم نقص العمالة والمھارات في قطاع  
أجل الحفاظ على  من    تھاالاستثمارات في قطاع السیاحة واستعاد إلى تحفیز    رامیةٍ   حاجة إلى سیاساتٍ ال  تبرزومع انخفاض الاستثمار،  ).  1.1(الجدول  

   جودة عروض السیاحة وتعزیز الانتعاش المستدام.

ب  ، "التي تشمل زیادة استخدام الأتمتة، والمدفوعات والخدمات التي لا تتطلّ ة إلى تسریع وتیرة رقمنة الخدمات السیاحیّ   فیروس كورونا  جائحة  تأدّ 
  السیاحة أكثر تفاعلاً ب  الخاصّة  سیاسةالیجب أن تكون    .OECD, 2020)[29](للمعلومات"    الفوريّ التوفیر  إلى    بالإضافة  ، ة یّ ا، والتجارب الافتراضتلامسً 

.  اتالسیاستركیز    محلّ رات في  أسرع مع التغیّ   ف بشكلٍ للتكیّ   ةً تكون أكثر قابلیّ   أن شأنھا    من  أكثر مرونة على المدى الطویل   أنظمةٍ   على  عتمد أن تو
 . الأموربالإضافة إلى غیرھا من   ، ةإدارة الأزمات، وقضایا سیاسة السلامة والصحّ  علىة مجالات التركیز الخاصّ  وستنطوي

 ة الاعتبارات السیاساتیّ 

والترویج    الأوسط وشمال إفریقیافي بلدان الشرق  ة أو النائیة  لمناطق الریفیّ ا  فية عن طریق الاستثمار  یّ ل نحو السیاحة المحلّ استغلال التحوّ  •
إحیاء السیاحة في المنطقة آفاق التنمیة    یحقّق،  السیاق   ھذا  وفيمن قبل.    زةً ممیّ   لم تكن تعتبر وجھاتٍ   لھا، مع الإشارة إلى أنّ ھذه المناطق

 ة. ة والاقتصادیّ الثقافیّ 

لمھارات في قطاع السیاحة مع فقدان الوظائف وإعادة توزیع  قد تفاقم نقص العمالة وال.  تھاواستعادالاستثمارات في قطاع السیاحة  تحفیز   •
استعادة نطاق الاستثمار    إلى   ترمي  حاجة إلى سیاساتٍ ال  برزتومع انخفاض الاستثمار،  .  OECD, 2020)[29](مختلفة    ال في قطاعاتٍ العمّ 

 من أجل الحفاظ على جودة السیاحة وتحسینھا وتعزیز الانتعاش المستدام.  وتوسیعھفي قطاع السیاحة 

اح من دول الشرق  السیّ   نسبة  تزال  لا.  طداخل البحر الأبیض المتوسّ   وطرقھة من أجل توسیع نطاق رحلات السفر  تطویر السیاحة الإقلیمیّ  •
  الجائحة ل في مرحلة ما بعد  لاستغلال ھذا التحوّ   ةٌ ھامّ   . وھناك إمكاناتٌ صغیرةً حتىّ الآن  یسافرون داخل المنطقة  الذینالأوسط وشمال إفریقیا  

من    السیاحة، یمكن تعزیز  الخطوة   ھذه  تنفیذد  وجذب السیاحة إلى المنطقة الواسعة من خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. بمجرّ 
 ة والفوائد في المنطقة. ة الخفیّ ا یلفت الانتباه إلى الجواھر الثقافیّ خلال الإعلانات والحملات المبتكرة، ممّ 

لون  أكبر للأشخاص الذین ینتقّ   بتدفقٍ   الةٍ فعّ   وسائل نقلٍ ب  المنطقة   تزوید. سیسمح  وتحسینھما  ة للسفر والتعاون الإقلیميالبنیة التحتیّ   في الاستثمار   •
ل طموح منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في  ة. على المدى الطویل، یتمثّ ا یخلق المزید من فرص العمل والتنمیة الاقتصادیّ ، ممّ ھاداخل

  أنھ أن یدعم السیاحة بشكلٍ من شومن أھداف التنمیة المستدامة،    ةٍ ر، وھو ھدف مستوحى بقوّ دة وتعزیز السفر المیسّ تنفیذ الممارسات الجیّ 
 . OECD, 2020)[33]( الشامل  الاقتصاديّ  مستدام ویساھم في النموّ 

  دفع الجائحة مصدر إلھامٍ    شكّلت . لقد  جائحةاء الة التي تسارعت بالفعل جرّ خدمات السیاحیّ ال م المحرز في رقمنة  التقدّ   على   الاستنادمواصلة   •
.  OECD, 2020)[29](للمعلومات    والتوفیر الفوريّ   ، ة ا، والتجارب الافتراضیّ ب تلامسً والخدمات التي لا تتطلّ   ،ل السریع نحو الأتمتةتحوّ بال

  ةً شأنھا أن تكون أكثر قابلیّ   منعلى المدى الطویل    أكثر مرونةً   أنظمةٍ   على  عتمدأن تو  السیاحة أكثر تفاعلاً بسیاسة الخاصّة  الیجب أن تكون  
بشكلٍ للتكیّ  التغیّ   ف  مع  السیاس  محلّ رات في  أسرع  الخاصّ   وستنطوي .  اتتركیز  التركیز  سیاسة    على ة  مجالات  الأزمات، وقضایا  إدارة 

 بالإضافة إلى غیرھا من الأمور.   ، ة السلامة والصحّ 
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 التجارة 

  نسبةفي المتوسط     2006مثلت منذ عام    إد)  1.4  الشكل(  الأوروبیة  للسوق  حجما كبیرا  تاریخیًا  إفریقیا  وشمال  الأوسط   الشرق  منطقة  في  التجارة  تشكل
  العالم   من   أخرى  مناطق  لصالح   ببطء  الھیمنة   ھذه  تراجعت  فقد   ،   ذلك   ومع.  وارداتھا  من ٪  39  و  إفریقیا   وشمال   الأوسط  الشرق   بلدان   صادرات  من٪  46

 . 2020  عام في تھاحص  من كبیر انخفاض من كونھا عانت

 

 . حجم تجارة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مع الاتحاد الأوروبي ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا وبقیة العالم 1.4الشكل 

 ٪ من إجمالي التجارة (الواردات والصادرات)

 
 ھي بیانات معكوسة من البلدان المبلغة.  2020وتونس لعام  2020و  2019و  2018ملاحظة: البیانات الخاصة بالجزائر للأعوام 

 .المصدر: حسابات منظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي ، قاعدة بیانات الأمم المتحدة كومترید

 

شمال إفریقیا وبقیة  في أوائل العقد الأول من القرن الحالي ، أظھرت التجارة داخل منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا وبین بلدان الشرق الأوسط و
). سیطرت صناعة النفط على تجارة المنطقة (الواردات والصادرات) ومع بقیة العالم  1.5العالم علاقة مماثلة وفقًا لمجموعات السلع الرئیسیة (الشكل  

سط وشمال إفریقیا مع بقیة  ٪ من تجارة دول الشرق الأو46٪ من التجارة بین دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا و  52، حیث مثلت ما یقرب من  
إفریقیا وا التجارة بین دول الشرق الأوسط وشمال  في  ، ولكنھا أكثر حضوراً  السلع المصنعة ذات صلة  التجارة في  ، كانت  لبلدان  العالم. ومع ذلك 

 الأخرى. 

ذا النحو ، زادت تجارة منطقة الشرق الأوسط وشمال  مع تقدم العقد ، تباینت التجارة العالمیة داخل منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا قلیلاً. على ھ
أكثر من نصف تجارة المنطقة خارج حدودھا. وبالمثل ، ضاعفت   2020إفریقیا مع بقیة العالم في السلع المصنعة من حصتھا ، حیث تمثل بحلول عام 

وا الوقود  في  التجارة  فقدت  بینما   ، نصیبھا  والزراعیة  الغذائیة  المنتجات  في  لوباء  التجارة  الخاص  التأثیر  كان حساب  قیمتھا.  تقریبًا نصف  لمعادن 
COVID-19   .على أسعار النفط والغاز العالمیة ، أقل حدة ، وظلت ھیمنتھ على التجارة في السلع المصنعة أو المنتجات الزراعیة قویة لمعظم السنوات  

، بلغت التجارة في السلع المصنعة    2020السلع مقابل الوقود والمعادن. في عام  ومع ذلك ، شھد العقد الثاني من القرن زیادة كبیرة في حصة ھذه  
 ٪ من التجارة الداخلیة للمنطقة ، بینما ظلت تجارة المنتجات الزراعیة بشكل أساسي غیر متأثرة بالوباء. 70والمنتجات الزراعیة 
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 ئات السلع الأساسیة. تطور التجارة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا حسب ف 1.5الشكل 

 ٪ من إجمالي التجارة 

 
 ھي بیانات من بلدان أخرى مبلغ  2020الجزائر وتونس لعام  وبیانات 2019و 2018ملاحظة: بیانات الجزائر لعام 

 ، قاعدة بیانات الأمم المتحدة كومترید. ةالمصدر: حسابات منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادی
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 الأوروبي، حادالاتّ  في الأعضاء 27الـ والدول إفریقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة دول وصادرات واردات. 1.2 الجدول
2018-2020 

 النسبة المئویة من الناتج المحلي الإجمالي

 البلد  واردات السلع والخدمات  صادرات السلع والخدمات 
2018 2019 2020 2018 2019 2020  

 الجزائر  27.8 29.1 32.2 18.0 22.7 25.9
 مصر  20.7 25.7 29.4 13.1 17.5 18.9
 الأردن  41.7 49.4 53.4 23.7 36.3 35.2
 لبنان 25.9 40.7 47.2 19.7 20.4 20.6
 موریتانیا  51.3 50.0 47.9 39.8 39.2 34.3
 المغرب  42.6 47.9 49.2 34.9 39.3 38.8
 تونس 39.6 52.9 58.6 32.9 40.9 45.7
 الأراضي الفلسطینیةّ  51.1 53.5 55.4 16.0 15.5 16.0
 الاتحّاد الأوروبي 42.9 45.9 45.3 46.6 49.3 49.2

 ة،الاقتصادیّ  والتنمیة  التعاون  مةلمنظّ   ةالقومیّ  الحسابات   بیانات  ات وملفّ   الدولي،  للبنك  ةالقومیّ   الحسابات  بیانات:  المصدر
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD 

. شھدت بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  2021، لكن التجارة استؤنفت تدریجیاً في عام  2020أدى الوباء العالمي إلى تباطؤ التجارة الدولیة في عام  
حدة للتجارة  مؤتمر الأمم المتّ لوفقاً  و ).  1.2عما كان متوقعًا في البدایة (الجدول    2020في نھایة المطاف انخفاضًا أقل حدة في التدفقات التجاریة في عام  

ط  متوسّ   بلغت نسبة الانخفاض بالنسبة لبلدٍ   حیث مواجھة الانكماش:    على   قدرةً ة أكثر  ة إقلیمیّ تجاریّ   لاتفّاقیّاتٍ ، كانت التجارة الخاضعة  (الأونكتاد)   والتنمیة
  ٪8.5-وتجاریةّ إقلیمیةّ،    اتفّاقیّاتٍ حال كان قد أبرم    في   ٪ 11.2-، و  تجاریّة إقلیمیةّ  اتفّاقیّاتٍ حال كان لم یبرم    في   ٪14.1-و    ٪13.8-  ى الحال حوال

ینطبق ھذا على معظم الاتفاقات التجاریة الإقلیمیة   .UNCTAD, 2021)[35](  للغایة  متكاملٍ   بشكلٍ   مبرمةً ة  ة الإقلیمیّ التجاریّ   الاتفّاقیّات  كانت  حال  في
تفاقیة  التدفقات التجاریة (تصدیر أو استیراد) وا ) ، مع وجود اختلافات حسب اتجاه1.3التي تشمل بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا (الجدول  

 محددة لھیئة الطرق والمواصلات. 
 

انخفاضًا أقل   2020في عام   ة الشرق الأوسط وشمال إفریقیامنطق في اتفاقیات التجارة الإقلیمیة على وجھ الخصوص ، شھدت الصادرات بین أعضاء
٪ في عام  4الموقعة على اتفاقیة أغادیر التجاریة بنسبة ، مقارنة بأداء الصادرات العالمي للبلدان. وانخفضت الصادرات بین الدول   2019مقارنة بعام 

٪ الذي شھدتھ دول أغادیر مع صادراتھا إلى العالم بأسره. ومع ذلك ، أظھرت الواردات بین  9.8، وھو انكماش أقل بكثیر مقارنة بانخفاض    2020
٪) ، ولوحظ تأثیر مماثل بین الدول الأعضاء في اتفاقیة  13.83ي (٪) من وارداتھا على المستوى العالم38الدول الموقعة على أغادیر انخفاضًا أكبر (

الكبرى ( العربیة  الحرة  التجارة الحرة العربیة الكبرى (PAFTAالتجارة  ). یمكن تفسیر ذلك جزئیًا من خلال طبیعة  GAFTA) / اتفاقیة منطقة 
، سیطرت الآلات على سلة واردات مصر في   المثال  المنطقة. على سبیل  المستوردة) والحبوب  20(  2020عام  واردات  المنتجات  ٪ من إجمالي 

٪) ، والتي تنشأ في الغالب خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ، وبالتالي لا تغطیھا أغادیر أو بافتا / اتفاقیات  13والمنتجات الغذائیة الأخرى (
أخرى ، عانى النفط ، وھو سلعة أساسیة منتجة داخل المنطقة ، وینعكس في   ). من ناحیةGAFTAالتجارة في منطقة التجارة الحرة العربیة الكبرى (

القیمة بین جمی  أكبر انخفاض في  الكبرى ، من  العربیة  الحرة  التجارة  الكبرى / منطقة  العربیة  الحرة  التجارة  لمنطقة  التجاریة  المنتجات  التدفقات  ع 
 ٪).32-٪) أو المغرب (36-٪) ، لبنان (45-٪) ، مصر (50-٪). تونس (75-ردن (في دول مثل الأ  2019مقارنة بعام   2020المستوردة في عام 

 
من الصادرات والواردات بین الاتحاد الأوروبي ودول    في سیاق اتفاقیات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي بشأن التجارة ، في معظم الحالات ، أظھرت كلّ 

مقارنة بالتجارة الإجمالیة في كل دولة ، مع استثناءات قلیلة ، على سبیل المثال. كان أداء    2020الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مرونة أعلى في عام  
في اتفاقیات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي الخاصة بھما ، وتعرضت  واردات مصر والسلطة الفلسطینیة على مستوى العالم أفضل مما كان علیھ الحال 

 لمزید من التعطل مقارنة بإجمالي صادرات البلاد.   2020صادرات الأردن إلى الاتحاد الأوروبي في عام 
 

أي ما یتم تداولھ ومستوى التكامل في  من منظور السیاسات ، من أجل بناء المرونة ، من المھم مراعاة طبیعة التفاعل التجاري بین البلدان الشریكة (
 میة. سلاسل القیمة العالمیة) ، فضلاً عن عمق الاتفاقیات التجاریة ، التي تساعد في شرح الأداء التجارة في حالة الصدمات العالمیة والإقلی

  

https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD
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 2020-2019. الاتفاقیات التجاریة لدول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا وتغیرات التجارة ، 1.3الجدول 
 بالملیار ، بالدولار الأمریكي الحالي ؛ النسبة المئویة 

 
 الاتفاقیة  

  
 واردات البضائع صادرات البضائع العلاقة 

2019-  2020التغییر في  2020 2019-  2020التغییر في  2020  
 Intra 3.38 -4% 2.18 -39% اتفاقیة أكادیر 

Total 89.2 -9.8% 155.2 -14% 

 
PAFTA/GAFTA 

Intra 83.8 -7.71% 57.3 -27% 

Total 341 -16% 535 -19.6% 

 :اتفاقیات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي
 
 الجزائر 

Intra 10.8 -30.59% 14.5 -20.77% 

Total 18.8 -42.51% 16.8  -22.22% 

 
 مصر

Intra 9.66 -0.21% 19.56 -11.08% 

Total 33.6 -11.58% 56.84 -9.92% 

 الأردن
 

Intra 0.52 -4.68% 3.67 -14.05% 

Total 9.72 -9.79% 19.1 -16.96% 

 لبنان 
 

Intra 0.489 -4.68% 4.7 -31.99% 

Total 4.24 -9.79% 12.9 -32.81% 

 المغرب 
 

Intra 19.95 -6.71% 23.5 -11.69% 

Total 32.2 -6.94% 43.2 -13.43% 

 Intra 0.019 34.51% 0.48 -16.46% السلطة الفلسطینیة

Total 1.15 -0.86% 5.42 -2.87% 

 تونس 
 

Intra 10.63 -16.17% 10 -18.79% 

Total 13.7 -19.88% 16.5 -25.34% 

المبلِّغ في سنة معینة. لا تشمل صادرات منطقة  . یشیر الإجمالي إلى إجمالي حجم التجارة للبلد اتفاقیات التجارة الإقلیمیةالتجارة بین أعضاء   إلى Intra ملاحظة: یشیر 
 التجارة الحرة العربیة الكبرى / جافتا الصادرات إلى مناطق غیر محددة.

 المصدر: حسابات منظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي ، قاعدة بیانات الأمم المتحدة كومترید. 
 

والتي لا    والمصنعة، متوسطیة لتخفیض التعریفات الجمركیة على تجارة السلع الزراعیة  -الدول الأوروتعكس الاتفاقیات التجاریة الموضحة أعلاه جھود  
ا اتفاقیات  تغطي عادة التجارة في الخدمات. یسھم ھذا في ھیمنة تجارة السلع في المنطقة على تجارة أكثر خجولاً في الخدمات ، والتي تتطلب بطبیعتھ

 ,OECD)توافق في الآراء بشأن مجالات السیاسة المتعددة التي لھا آثار تتجاوز العلاقات الاقتصادیة للبلدان الموقعة    أكثر طموحًا ، والتي تشتمل على 
.)[12]2021 

الأكثر اندماجًا في الاقتصاد العالمي  كانت المنتجات المصدرة من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تعرضت لأعمق تأثیر ھي تلك المنتجات  
دولار أمریكي) فیما یتعلق    ملیار 19 ٪ (أكثر من45والتي شھدت انخفاضًا بنسبة    الوقود، ولا سیما    )، 2020(استنادًا إلى مؤشر التعقید الاقتصادي لعام  

٪).  21٪) ومعدات النقل (36٪) والمنسوجات والملابس والأحذیة (42٪) والآلات الكھربائیة (44والآلات (انخفاض بنسبة    2019بمستویات عام  
المنتجات الصیدلانیة مرنة   المرنة الأ10حیث انخفضت بنسبة أقل من    نسبیاً، كانت صادرات  التصدیر  الخامات والمعادن  ٪. وتشمل منتجات  خرى 

 ). 1.6والفلزات والكیماویات والمنتجات الزراعیة (الشكل  
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 2020-2019 القطاع،صادرات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا حسب  1.6الشكل 
 

 بالملیارات ، بالقیمة الحالیة للدولار الأمریكي

 
 ، قاعدة بیانات الأمم المتحدة كومترید  ةالاقتصادی سابات منظمة التعاون والتنمیة المصدر: ح

 
لیة ، لتعزیز  كما كان الحال في مناطق أخرى من العالم ، شدد انكماش التجارة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا على أھمیة معالجة المشاكل الھیك

 القدرة التنافسیة التجاریة وفي الوقت نفسھ تعزیز المرونة الاقتصادیة ضد الأزمات. 
 
 

الضعف التي تمنع البلدان    أوجھة في المنطقة وفیروس كورونا الضوء على ھشاشة الروابط والھیاكل التجاریّ   جائحة تطومع ذلك، سلّ     : سلاسل التورید
  شدیدٍ  ة حول العالم بتباینٍ التجاریّ قات  سم مدى اضطراب التدفّ اتّ  ة.أفضل في سلاسل القیمة العالمیّ  ة والاندماج بشكلٍ من إطلاق العنان لإمكاناتھا التجاریّ 

ا یتعلق بتحلیل  فیم.  Arriola, Kowalski and van Tongeren, 2021)[24](  2020  ٪ من حیث القیمة على مدار عام  7بلغ متوسّطھ  
إلى العمل على طرق لتعزیز مرونة سلاسل التورید ، مع تطویر أدوات جدیدة لتوجیھ كل من الحكومات    COVID-19دفعت أزمة  ،  مدى الاضطرابات 

السیاس اعتبارات  تحت  أدناه  (انظر  المختلفة  المخاطر  لمواجھة  أفضل  بشكل  للاستعداد  ،  اتیوالشركات  التعاون  ة  لمنظمة  الأربعة    التنمیة والمفاتیح 
 ). ةلسلاسل التورید المرنة الاقتصادی 

 
: حتى قبل انتشار الوباء العالمي ، كانت تجارة الخدمات متأخرة عن التجارة في السلع في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ،  التجارة في الخدمات

  ). ویرجع ذلك إلى الدرجة العالیة من التقیید التنظیمي في مختلف البلدان ، في ظل غیاب المعاھدات الدولیة لتحریر الخدمات. 1.7باستثناء لبنان (الشكل  
یقیا. یعتبر  على الرغم من أن التجارة في الخدمات أقل أھمیة من التجارة في السلع ، إلا أنھا تحتل مكانة مناسبة في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفر

٪.  13.4المي البالغ  متوسط مساھمة التجارة في الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي أعلى في معظم بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا من المتوسط الع
، أكبر مصدر ومستورد للخدمات في    27علاوة على ذلك ، فإن بعض الاقتصادات قریبة من الأرقام التي تم العثور علیھا في الاتحاد الأوروبي الـ  

سط وشمال إفریقیا ، على الرغم  ٪ من إجمالي التجارة في الخدمات لبلدان الشرق الأو26.3العالم. في المتوسط ، تشكل التجارة مع الاتحاد الأوروبي  
٪  10٪ للأردن ،  14.9٪ لمصر ،  30.6٪ للجزائر ،  36.5٪ للمغرب ،  43.2٪ لتونس ،  64.9من وجود اختلافات كبیرة بین البلدان ؛ تحدیدًا:  

 . European Union, 2021)[27]( EUROMESCO, 2021)[26](  ٪ للسلطة الفلسطینیة 9.3للبنان ، 
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  الاتحّاد في الأعضاء 27الـ والدول إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول والسلع، الخدمات في التجارة.  1.7 الشكل
 2020-2017 الأوروبي،

 الإجمالي المحليّ  الناتج من مئویّةٍ  كنسبةٍ 

 
  جمیعھا   احتسابھا  ویتمّ   الإجمالي،  المحليّ  الناتج  قیمة  على  مقسومًا   السلع  وواردات  صادرات   مجموع  ھي   الإجمالي  المحليّ  الناتج  من  كجزءٍ   السلع   في  التجارة  إن:  ملاحظة
 جمیعھا   احتسابھا  ویتمّ   الإجمالي،   المحليّ  الناتج  قیمة   على  مقسومًا  الخدمات  وواردات  صادرات   مجموع  فھي  الخدمات  في  التجارة  أمّا.  الأمریكي  للدولار  الحالیةّ  بالقیمة
 . الأمریكي للدولار الحالیةّ بالقیمة

  الاقتصادیةّ   والتنمیةّ  التعاون  ومنظّمة  الدولي   البنك  وتقدیرات  بذلك،  المتعلقّة  البیانات  وملفاتّ  المدفوعات  میزان  لإحصاءات  السنوي  والكتاب  الدولي،  النقد  صندوق:  المصدر
 https://data.worldbank.org/indicator/BG.GSR.NFSV.GD.ZS   المحلي، الناتج بإجمالي الخاصّة

 
 

  الاتحّاد في الأعضاء 27الـ والدول إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول في المضافة والقیمة الخدمات.  1.8 الشكل
 2020-2017 الأوروبي،

 الإجمالي المحليّ  الناتج من مئویّةٍ  كنسبةٍ 

 
 الاقتصادیةّ المصدر: بیانات الحسابات القومیةّ للبنك الدولي، وملفاّت بیانات الحسابات القومیةّ لمنظّمة التعاون والتنمیة

  https://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TOTL.ZS 
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 2020 الخدمات، قطاع في العمالة. 1.4 الجدول

 العمالة  إجمالي  من  المئویّة النسبة

) الذكور  عمالة من(٪  الذكور ) الإناث عمالة من(٪  الإناث  العمالة   إجمالي من٪     
 الجزائر  59.99 73.13 57.52
 مصر  52.44 70.78 47.61
 الأردن  73.09 86.27 70.46
 لبنان  65.1 77.59 61.25
 موریتانیا  51.56 60.63 47.47
 المغرب  43.66 34.58 46.49
  الأراضي 63.59 85.6 59.48

 الفلسطینیةّ
 تونس 52.75 58.47 50.94

 #?/https://ilostat.ilo.org/data  الدولیةّ،   العمل  منظّمة   نماذج  إلى   المستندة  التقدیرات   الدولیةّ،  العمل   منظّمة  إحصاءات   بیانات  قاعدة  الدولیةّ،  العمل   منظّمة:  المصدر

ریقیا ، وتوظف  ومع ذلك ، فإن الخدمات القابلة للتداول وغیر القابلة للتداول تنتج حوالي نصف الناتج المحلي الإجمالي لبلدان الشرق الأوسط وشمال إف
 ).1.4) (الجدول  1.8(الشكل  OECD, 2021)[10](حصصًا كبیرة من القوى العاملة بما في ذلك في القطاع العام 

  متزایدٍ   جاه الذي یعتمد بموجبھ قطاع التصنیع بشكلٍ ما یخصّ الاتّ   في ما  " على قطاع التصنیع، لا سیّ خدماتيّ   ة قطاع الخدمات بـ "إضفاء طابعٍ ترتبط أھمیّ 
والصیانة والإصلاح. في المقابل، تقوم شركات التصنیع بتصدیر الخدمات  ة، على سبیل المثال خدمات التركیب یّ عة مع السلع المادّ على الخدمات المجمّ 

 Miroudot)ة، تخلق الشركات المزید من القیمة وتحاول مواكبة المنتج الحالي في مراحل دورة حیاتھ  ھذه العملیّ   بفضلمتزاید.    عة مع السلع بشكلٍ المجمّ 
)38][and Cadestin, 2017 ّة على تحفیز  ، تعمل قطاعات الخدمات عالیة الإنتاجیّ ھ مع إضفاء الطابع الخدماتيّ . علاوةً على ذلك، تشیر الدلائل إلى أن

 .  مرونتھا زیادة التصنیع، عن طریق وما الزراعة ة القطاعات الأخرى، لا سیّ إنتاجیّ 

 
أداء ھذه القطاعات     أنّ كبیرٍ على قطاعات الخدمات، بما في ذلك من أجل خلق فرص العمل، إلاّ   تعتمد معظم بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى حدٍّ 

بالذكر    الجدیر  لكنّ أمریكي في لبنان.    ردولا  19.900دولار أمریكي في موریتانیا إلى    6.377من    عاملٍ   ضعیف. تتراوح القیمة المضافة للخدمات لكلّ 
ة على التوالي. ویرجع ذلك إلى  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ عالیة الموجودة في أوروبا والدول الأعضاء في منظّ مع القیم ال  تتناقضأنّ ھذه الأرقام  

ف  وتوظّ   المعرفة  على   التركیز  دون  من  كثیف   بشكلٍ   المباشر  بالتواصلز  ة المنخفضة في المنطقة، والتي تتمیّ الاعتماد على قطاعات الخدمات ذات الإنتاجیّ 
بدّ من التأكید    لاھذا الإطار،    وفي.  OECD, 2021)[15](  . تشمل ھذه الفئة خدمات النقل والتجارة والسفر والمطاعمالمھارات  حدودةمقوى عاملة  

في المقابل ، تم العثور على قطاعات الخدمات عالیة الإنتاجیة  . شدید بسبب تدابیر الاحتواء القیمة المضافة المتدنیّة تعطّلت بشكلٍ  ذاتعلى أنّ الخدمات 
 مثل تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والخدمات المھنیة والمالیة ، لتكون مرنة في جمیع أنحاء العالم. 

 
ا في إضفاء الطابع الرسمي على الشراكات التجاریة الدولیة التي  یمكن أن یوفر الانتعاش الزخم في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا للمضي قدمً 

البنیة    تسھل التجارة في الخدمات. یمكن لمثل ھذه الشراكات بدورھا أن تحفز تطویر قطاعات خدمات عالیة الإنتاجیة من خلال بناء القدرات وتحسین
 المال البشري. التحتیة وتوفیر رأس المال ونقل التكنولوجیا والمعرفة وتنمیة رأس  

 
: تحسن أداء بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في مجال تیسیر التجارة في السنوات الأخیرة ، ولكن لا تزال ھناك نقاط ضعف في  تیسیر التجارة

تیسیر التجارة    1.10شكل  ) التي ینبغي معالجتھا لتمكین التوسع التجاري واستدامة الانتعاش الاقتصادي. یوضح ال1.9العدید من المجالات (الشكل  
 حسب الدولة. 

https://ilostat.ilo.org/data/?
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 2019 إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق منطقة طسّ متو التجارة، تیسیر. 1.9 الشكل

 ) درجة أفضل( 2 إلى 0 من

  
  یشملھا   التي  البلدان  من٪  25  أھمّ   الممارسات  أفضل  تمثلّ.  بیانات  عنھا  تتوفّر  التي  إفریقیا  وشمال  الأوسط   الشرق   لدول  التجارة  تیسیر  مؤشر  متوسّط  الشكل  یمثلّ:  ملاحظة
 . الاقتصادیةّ والتنمیة التعاون  لمنظّمة التجارة تیسیر مؤشّرات متوسّط

   . www.oecd.org/trade/facilitation/indicators.htm ، )البیانات قاعدة( الاقتصادیةّ والتنمیةّ التعاون  لمنظّمة التجارة تیسیر مؤشّرات:  المصدر
 

 2019 إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق دول في  التجارة تیسیر. 1.10 الشكل

 
  الممارسات   أفضل وتمثلّ).  درجة  أفضل(  2  إلى  0  من درجة  عنصر  كلّ  لدى.  بیانات   عنھا  تتوفّر  التي  إفریقیا وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة   دول  الشكل   یمثلّ:  ملاحظة

 . التجارة تیسیر مؤشّرات  متوسّط یشملھا التي  البلدان  من٪  25 أھمّ 
 http://www.oecd.org/trade/facilitation/indicators.htm ،الاقتصادیةّ والتنمیة التعاون  لمنظّمة التابعة التجارة تیسیر مؤشّرات بیانات قاعدة: المصدر
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 ة یّ الاعتبارات السیاسات 

  عزّزَ أولاً ، أكد    السیاسات لدعم التجارة في بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في مرحلة ما بعد الجائحة.  اھوجّ یأن    انھناك اعتباران ینبغی
على الحاجة إلى متابعة أجندة إصلاحیة لإطلاق العنان لإمكانات التجارة غیر المستغلة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    الجائحةالتأثیر الناجم عن  

 :ھذه تشمل  . UfM, 2020)[29]( 2020ماشى أیضًا مع توصیات المؤتمر الوزاري الحادي عشر للاتحاد من أجل المتوسط في نوفمبر  ، بما یت

 

بشأن    تعزیز • التجاریّ یّ فاقوالاتّ   الأنظمةالتعاون  معاھداتٍ ةات  اعتماد  ذلك  بما في  التجارة في  من شأنھا    أكبر  بشكلٍ   طموحةٍ   ،  تعزیز 
 . المعاھدات  ھذه  وتنفیذ ،الخدمات وتوحید الإجراءات المشتركة 

ة.  من أجل مواصلة تخفیض تكالیف التجارة الحالیّ   ةتعزیز التعاون عبر الحدود مع البلدان المجاورة والنھوض بأتمتة الإجراءات التجاریّ  •
ة، ونقاط الدخول،  ات الجمركیّ ة من خلال رقمنة الأنظمة العابرة للحدود، والدوریّ تقلیل الأعباء التجاریّ   إمكانیّةتجدر الإشارة إلى    وھنا

 . ةة لتسجیل المعاملات التجاریّ نشاء أنظمة النافذة الواحدة الإلكترونیّ إ عن فضلاً 
: ستحتاج بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  نھاة والنقل وتحسیة واللاسلكیّ صالات السلكیّ ة للاتّ زیادة الاستثمار في البنیة التحتیّ  •

التحتیّ  البنیة  السلكیّ ة للاتّ إلى تحسین  القطاعات عالیة الإنتاجیّ   ارئیسی�   ال عائقً یمثّ   الذي  الأمرة،  ة واللاسلكیّ صالات  في    ةً ة، خاصّ أمام 
ع على  الأھمیة أیضًا لتقلیل تكالیف التجارة في السلع، وبالتالي یمكن أن تشجّ نة للنقل أمرًا بالغ  ة المحسّ البنیة التحتیّ   تعدّ شكّ   لاالخدمات.  

ة. في الوقت الحالي، یمكن أن یكون طول المدة التي یستغرقھا النقل وتكالیف النقل المرتفعة في التجارة مع  ع في الأعمال التجاریّ التوسّ 
المجاورة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الو  أو  ة  نشطتھا التصدیریّ بأ  المباشرة  في  تفكّراسعة رادعًا للشركات التي  البلدان 

 ة. ة والدولیّ صال بشبكات الإنتاج الوطنیّ ة بالاتّ ة والنائیّ ة الأفضل للنقل للشركات في المناطق الریفیّ تسمح البنیة التحتیّ  كما. ھاتوسیع
  للنموّ   مواتیةٍ   ، بما في ذلك الوصول إلى النقل والتمویل، إلى خلق ظروفٍ للتجارة ة  ي تحسین البیئة العامّ تحسین تنویع التجارة: یؤدّ  •

غیاب التنویع الصناعي. لذلك، یجب أن تستمر بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    ظلّ في    ةٍ الغیر فعّ   ظلّ ت ، ولكن یمكن أن  الاقتصاديّ 
أو    محدودٍ   ة بین بلدان الجنوب ناتجة عن عرضٍ ل� ستغَة غیر المُ التجاریّ وتیسیره، حیث یبدو أن الإمكانات    في تشجیع التنویع الصناعيّ 

 للمنتجات.  غیر ملائمٍ 
جاھات  الاتّ أجل مواكبة    من  ةة والإداریّ ة وكذلك المھارات التقنیّ في كفاءة الإنتاج والقدرة التكنولوجیّ   تحسیناتٍ   إجراءحاجة إلى  ال  ستبرز •

ة أن یكون لھ  ة لتشمل السلع غیر التقلیدیّ التكنولوجیا. علاوةً على ذلك، من شأن توسیع نطاق الأنشطة التصدیریّ والفرص في استخدام  
 ة للمنطقة. ة الإجمالیّ أخرى على الإنتاجیّ  ةٌ إیجابیّ  تأثیراتٌ 

تفتقر معظم بلدان الشرق الأوسط  تنفیذھا وتأثیرھا.    ومراقبةالة  ة الفعّ تطویر بیانات وإحصاءات سلیمة لتوجیھ تصمیم السیاسات التجاریّ  •
جاھات الكبرى للعولمة والرقمنة من أجل تحسین قدرتھا  ا إلى البیانات اللازمة لتقییم قدرتھا على الاستفادة من الاتّ وشمال إفریقیا حالی� 

 ة. ة الدولیّ التنافسیّ 
 
 

لا سیما في القطاعات التي    والإقلیمي، مل الصناعي والتجاري على المستویین العالمي  شددت الأزمة على نقاط الضعف المرتبطة بتعزیز التكا  ثانیاً، 
 تشمل التدابیر التي یجب مراعاتھا ما یلي:  المرونة، مثل الغذاء أو الأجھزة الطبیة أو الطاقة. لزیادة  الأساسیة، توفر السلع والخدمات 

 
یمكن أن یتضمن التعاون بین السلطات العامة والشركات    ع المخاطر القادمة.تعزیز التعاون بین القطاعین العام والخاص لمعالجة ومن  •

من أجل منع وتقلیل المخاطر والتھدیدات غیر المتوقعة لسلاسل التورید فھماً واضحاً للجھات الفاعلة المحلیة والدولیة المشاركة في  
أو تطویر اختبارات الضغط للسلع الأساسیة. یجب أن تستكشف السیاسة   ومشاركتھا،وجمع المعلومات  التجارة، سلاسل القیمة وطرق 

 التي تسعى إلى تعزیز مرونة سلاسل التورید أیضًا كیفیة مرافقة الفوائد من تخصص الصناعات القائمة مع زیادة المنافسة والتنویع. 
 
  الشاملة،لأوسط وشمال إفریقیا بالنظر في أدوات السیاسة . ینُصح بلدان الشرق ا تنفیذ آلیات وطنیة وإقلیمیة على سلاسل التورید المرنة •

بھدف تعمیق قاعدة    تفاعلیة،   شبكة. تم تطویر ھذا كأداة  لسلاسل التورید المرنة   ةالمفاتیح الأربعة لمنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیمثل  
الأسواق المفتوحة أثناء الوباء. تھدف الأداة إلى    وتحسین التواصل حول أھمیة   الخیارات،وتحدید مجموعة أدوات من    المشتركة،الأدلة  

 مساعدة الحكومات والشركات على معالجة الاضطرابات في التجارة الدولیة. 
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 :ملاحظات 
 
 . في القطاع العامّ  ،سنوات أو أكثر  10الذین بلغت مدة بطالتھم ویجین العاطلین عن العمل تطبیقھ بعد) یھدف إلى توظیف الخرّ  (لم یتمّ  2020لسنة  38عدد  القانون التونسيّ  كما أنّ  1
الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط. وھذه  تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول    2

ل  الدول ھي: الجزائر ومصر والأردن ولبنان وموریتانیا والمغرب والسلطة الفلسطینیة وتونس. عند استخدام مصطلح "منطقة الشرق الأوسط وشما
أجل المتوسط والأعضاء غیر الأعضاء في الاتحاد   فإنھ یشیر إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تضم الاتحاد من  "، إفریقیا الواسعة

 من أجل المتوسط. 
 . 2021و 2020التي أجریت في عامي   ، COVID-19استطلاعات منظمة العمل الدولیة السریعة للقوى العاملة حول تأثیر  3
(لم یتم تطبیقھ بعد) إلى توظیف الخریجین العاطلین عن العمل في القطاع العام الذین ظلوا عاطلین    2020لسنة    38یھدف القانون التونسي رقم    كذلك،   4

 سنوات أو أكثر.  10عن العمل لمدة  
وكجزء من    ، 2021تونس. في عام  ) بین الاتحاد الأوروبي والمغرب وDCFTAsتم إطلاق مفاوضات لإنشاء مناطق تجارة حرة عمیقة وشاملة (  5

للاتحاد   الجدیدة  التجاریة  السیاسة  الجنوبي    الأوروبي، مراجعة  الجوار  المھتمین في  للشركاء  استثماریة مستدامة  مبادرة  الأوروبي عن  الاتحاد  أعلن 
 EC, 2021)[30](وأفریقیا 
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الضوء على الدور المركزي للبحث والتطویر في توفیر الحلول  19-طت أزمة كوفید سلّ 
التقنیة والعلمیة للتخفیف من الآثار السلبیة للصدمات العالمیة مثل الوباء. یلفت ھذا الفصل 

الانتباه إلى الأھمیة الاستراتیجیة للتعاون في البحث والابتكار في منطقة الشرق الأوسط 
تعزیز تنویع  لكذ مثال  نذكرو المشتركة،للمساعدة في مواجھة التحدیات  وشمال إفریقیا

 الأنشطة الاقتصادیة ومكافحة آثار تغیر المناخ. 

 والبحث العالي التعلیم 2
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 ة الرئیسیّ   الأفكار
ة  ة في المجالات الرئیسیّ ة والعلمیّ الذي یضطلع بھ البحث والتطویر في توفیر الحلول التقنیّ   الضوء على الدور المركزيّ   الجائحة  تطسلّ  •

للفیروس    الرامیة إلى إیجاد علاجٍ   الدوليّ   جھود التعاون العلميّ   . إنّ فیروس كورونا  جائحةة الناجمة عن  من أجل التخفیف من الآثار السلبیّ 
  مجاليّ تعمیق التعاون على المستوى الإقلیمي. ویمكن أن یساعد التعاون في    سبیل  في  الدعم السیاسيّ ا لزیادة  أن تعطي زخمً   شأنھا  من

  ویندرج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،    منط  حاد من أجل المتوسّ الاتّ   بلدانیات المشتركة في  البحث والابتكار في مواجھة التحدّ 
ة وتنمیة المھارات، بالإضافة إلى تعزیز تنویع  نیّ ویل البحوث لإجراء البحوث التعاوُ تطویر برامج مشتركة للتدریس وتم  على  سبق  ما

 ة. الأنشطة الاقتصادیّ 
بع نفس  یتّ   أن الوضع الحاليّ   یبدو  لا لكنیاً للعدید من البلدان في أوقات الأزمات.  ل الحفاظ على مستویات تمویل البحث والتطویر تحدّ یمثّ  •

إلى زیادة الطلب    فیروس كورونات أزمة  سَوَاء، أدّ   على حَدٍّ   رالأزمات السابقة إلى خفض نشاط البحث والتطویت  في حین أدّ فجاه.  الاتّ 
إعادة تخصیص تمویل    الأزمة  بفعل   تمّ . وفي بعض الحالات،  ھاالاستثمار فی  كذلكوة  ة الرقمیّ یّ ة والخدمات الصحّ الأدوات الرقمیّ   على

في مجال العلم والتكنولوجیا    حالی�ا  القائمةجاھات  ى إلى تسریع الاتّ ة والمناخ، كما أدّ في مجال الصحّ ات  للأولویّ   البحث والابتكار العامّ 
،  التعاون الدوليّ   ت زة، وعزّ من استخدام الأدوات الرقمیّ   تالوصول إلى البیانات والمنشورات، وزاد   الجائحة  ت أتاح  كذلك، والابتكار.  

على المشاركة النشطة من قبل الجھات الفاعلة    تععن أنّھا شجّ   اعدوالخاص،    من الشراكات بین القطاعین العامّ   عةً متنوّ   مجموعةً   تزوحفّ 
بتكار على المدى الطویل  الا علم وال  صعیديّ   علىأكثر انفتاحًا    عالمٍ ع من الانتقال إلى  رات أن تسرّ لھذه التطوّ یمكن    علیھ،   بناءً الجدیدة.  

)[1](OECD, 2021 . 
في جمیع أنحاء العالم، وإن كان ذلك    علاوةً على ذلك، یبدو أن الاستثمار في البحث والتطویر في مجال الأعمال في منحنى تصاعديّ  •

ة  ة العالمیّ ھي الأزمة الاقتصادیّ   فیروس كورونا، فستكون أزمة على حالھ  جاه. وإذا استمر ھذا الاتّ القطاعات جمیع في غیر متساوٍ  بشكلٍ 
حاد  یمكن أن تستفید بلدان الاتّ و.  OECD, 2021)[2](ة  الأولى التي لم ینخفض فیھا الإنفاق على البحث والتطویر من الناحیة الإجمالیّ 

   استثمارات البحث والتطویر عائدًا یقارب ضعف المبلغ المستثمر.   إفریقیا من ذلك، حیث تدرّ ط في الشرق الأوسط وشمال  من أجل المتوسّ 
ما  ھذه التغییرات حول  وتتمحور سات التعلیم العالي. ة لمؤسّ ة والمالیّ في النماذج التعلیمیّ   ةٍ جذریّ  إلى تغییراتٍ   فیروس كوروناتشیر أزمة  •

العودة إلى قواعإذا كانت المؤسّ  ي بعض  لتبنّ   ةً د الماضي، كما حدث في أعقاب الأزمات السابقة، أو ما إذا كانت مستعدّ سات ستحاول 
ھذا السیاق،    وفيل إلى الرقمنة المتزایدة في التعلیم العالي مفتوحًا.  الممارسات المبتكرة التي وضعتھا موضع التطبیق، حیث لا یزال التحوّ 

 على المدى الطویل.  التكیّفقادرًا على  لیكونة إعادة تشكیل التعلیم العالي  نظر في كیفیّ ال لجھة  متنامي زخمٌ  ثمّة
م   الخسائر في التعلّ رجم  تَ قد تُ على قدرة الناس على تمویل دراساتھم. علاوةً على ذلك،    التأثیرمن شأن ھذه الأزمة  لا شكّ فیھ أنّ    ممّا •

 العمل والدخل.خسائر في فرص  فيط، على المدى المتوسّ  الجائحة عن المنبثقة
ة في التدریس الیومي، وینبغي تشجیع ھذا  ل التعلیم العالي إلى دمج التكنولوجیا الرقمیّ دفعت القیود المفروضة على التنقّ   الجائحة، أثناء   •

لمزید من التكامل بین    " إلى خلق فرصٍ ةل الطلاب "الجدید تنقّ   طریقةة للرقمنة على  أن تؤدي الآثار التبعیّ یمكن    كماأكبر.    الاتجاه بشكلٍ 
 بلدان الجنوب في فرص التعلیم والتعلیم عن بعد.

  مدى لرصد    خاصٍّ  ینبغي بذل جھدٍ   ، ة الموجودة في المنطقة. لذلك ة والثقافیّ ة والتفاوتات الاجتماعیّ عن نطاق الفجوة الرقمیّ الجائحة    تكشف •
ة أو الفئات الضعیفة  ان البعیدین عن المراكز الحضریّ السكّ   حصولتدابیر الرامیة إلى تعزیز  الالإنصاف في التعلیم العالي والنظر في  

وتوفیر التدریب    ، ةات الرقمیّ ة الرقمنة في التعلیم العالي، وتحسین الوصول إلى التقنیّ من خلال تسریع عملیّ   التعلیم. ویمكن تحقیق ذلك  على
 .الأمور من غیرھا إلى  بالإضافة  ، ةلرقمیّ ات ااستخدام المنصّ  لجھةمین  المناسب للمعلّ 

  كفیلٌ ظھور تكنولوجیا التعلیم    أنّ   إلى خاصّ   بشكلٍ في ھذا السیاق الإشارة   ویجدر.  أوجدت الأزمة فرصًا في التعلیم العالي یجب تعزیزھا •
لمنطقة الشرق    ھائلةً  إمكاناتٍ على    ینطويسوق تكنولوجیا التعلیم  لا بدّ من الإضاءة على أنّ    وھناوتعاون في المنطقة.   خلق فرص عملٍ ب

بینما تزدھر في جمیع    على المستوى الإقلیمي،   التعلیم العالي لا تزال محدودةً   فيتكنولوجیا  ال  ، نظرًا لأنّ الواسعة  الأوسط وشمال إفریقیا
 أنحاء العالم. 
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ملیون طفل ومراھق    270أكثر من    سیعیش،  2050ملیون طالب. وبحلول عام    100أكثر من   1 منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة  تضمّ 
ملیون طالب    25  ى حوال  إلى العدد    سیصل ،  2030في عام  .  World Bank, 2021)[3](ویدرسون ویعملون فیھا  سنة) في المنطقة    24-0وشاب (

سوق    لكنّ   وفي سوق العمل.  OECD, 2021)[4](ب استیعابھم في أنظمة التعلیم  في عدد الشباب، الأمر الذي سیتطلّ   ٪ 23إضافي، أو زیادة بنسبة  
العاطلین عن   والشباب   ھقیناالمر  نسبة   بلغت ،  ة العالمیّ   الجائحة سنة) ھي الأعلى في العالم. قبل    24-15أ لھذه الزیادة: فبطالة الشباب (العمل غیر مھیّ 

المعدل    فإنّ ات،  ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. أما بالنسبة للشابّ في الدول العربیّ   ٪20عن    بقلیلفي شمال إفریقیا، وما یزید    ٪30  عملال
  م الوصول إلى فرص التعلّ   عطّلت  قدة  یّ الأزمة الصحّ سیّما أنّ    لا صعب،    خوف من مستقبلٍ الان المنطقة من الشباب  سكّ   یعتري   لذلك،أعلى من ذلك.  

  بإمكاناتٍ   حالی�ا الجاري    الانتعاش الاقتصاديّ ع  یتمتّ ،  ذلك  من  الرغم  وعلى) نموذج التعلیم العالي في المنطقة.  كبیرٍ   رت تمامًا (أو بشكلٍ ، كما غیّ بشكلٍ أكبر 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال   لٍ القدرة على إحداث تحوّ  بحوزتھمین من المتعلّ  جیلٍ  ات الجدیدة وتعزیز نموّ للاستفادة من التعلیم المبتكر والتقنیّ  ھائلةٍ 

   إفریقیا الواسعة. 

 یات المشتركةي للتحدّ ة ذات الصلة والتصدّ التعاون في مجال البحث في القطاعات الصناعیّ 

  ، ر میزان الإنتاج العالميّ كبیر وغیَّ   بشكلٍ   ل الرقميّ على وجھ الخصوص، تسارع التحوّ   -  العالميّ لاً في الاقتصاد  تحوّ   فیروس كورونا  جائحة  تأحدث
سیكون   علیھ،   بناءً القائمة فقط على سیاسات التجارة والاستثمار الأجنبي.    باع استراتیجیات التكامل الإقلیميّ على قدرة البلدان على اتّ   الآنر  یؤثّ وھو  

ا للغایة في تحدید  في التعلیم العالي والعلوم أمرًا حاسمًا  في اقتصادات المنطقة من خلال التعاون الإقلیميّ   تعزیز التغییر الھیكليّ  قدرة البلدان على    ومھم�
حاد من یة في اقتصادات الاتّ المتفشّ   القضایافي ھذا الصدد، یمكن أن یساعد التعاون في البحث في معالجة    ر.لمتغیّ ا  اغتنام الفرص في ھذا السیاق العالميّ 

ة.  تشجیع تنویع الأنشطة الاقتصادیّ   إلى  بالإضافة  تھانوعیّ   تحسینوالعمالة الماھرة  عدد    زیادةمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، مثل    منط  أجل المتوسّ 
صالات،  ة للنقل والاتّ التحتیّ  یةة المشتركة مثل الاستقرار السیاسي، والطاقة، والبن للمشاكل الإقلیمیّ  حلولٍ  إیجادأن یساعد في شأن ھذا التعاون أیضًا ومن 

لتكامل الاقتصادات    ملازمةٌ ھا  عام، ینبغي النظر إلى سیاسات البحث والتطویر على أنّ   بشكلٍ .  OECD, 2021)[4](  والمیاه النظیفة، والزراعة المستدامة  
 على المستوى الإقلیمي: 

أعلى    مضافةٍ   ذات قیمةٍ   ةٍ أجنبیّ   في جذب استثماراتٍ   ة بین البحث والتعلیم والصناعة على المستوى الوطني بدورٍ مھمٍّ لع الروابط القویّ تضطّ  •
  . World Bank, 2020)[5](دة الجنسیات وفي تمكین التعاون الدولي من الشركات متعدّ 

التخفیف  ة من أجل  ة في المجالات الرئیسیّ ة والعلمیّ الحلول التقنیّ   إیجادالبحث والتطویر في  لع بھ  الذي یضطّ   من شأن الدور المركزيّ نفس الصدد،    وفي
ویمكن أن    الحاجة إلى التعاون الإقلیمي.  وتلبیة   ا لزیادة الدعم السیاسي للبحوثأن یعطي زخمً   فیروس كورونا   جائحةة الناجمة عن  من الآثار السلبیّ 

  فبمقدورھا ،  بشكلٍ خاصّ   ة قة بالصحّ المتعلّ لبحوث  ا   صعید  وعلى ة.  ات البحث العامّ في الجامعات ومؤسسّ   في الاستثمار العامّ   كبیرةٍ   إلى زیادةٍ   سبق  ما ي  یؤدّ 
ة الأخرى (مثل الثورة  القطاعات أو المجالات التكنولوجیّ  أمّا  ما تلك التي تھدف إلى الاستعداد للأوبئة في المستقبل.من ھذه الاستثمارات، لا سیّ   الاستفادة
یات  ب للصدمات والتحدّ ة والخدمات وتحسین التأھّ لتحدیث الصناعة التحویلیّ   ةً باعتبارھا استراتیجیّ   اھإلی  فینُظَرة الرابعة والذكاء الاصطناعي)  الصناعیّ 
یات التي  بعض أكبر التحدّ ل   والتصدّيالمستدام    الاقتصاديّ   للنموّ أساسیةًّ    ركیزةً   یعُدُّ ة  البحث في المجالات الرئیسیّ   وأنّ   ةً صّ خا   ، ر المناخة مثل تغیّ المستقبلیّ 

، التزمت البلدان "ببناء  2030ة التنمیة المستدامة لعام بموجب أھداف خطّ  .al., 2019 (Borowiecki et[6](تواجھ تحقیق أھداف التنمیة المستدامة 
من أھداف التنمیة المستدامة إلى "تشجیع    9.5الابتكار". على وجھ الخصوص، یدعو الھدف    وتشجیعوتعزیز التصنیع الشامل والمستدام    مرنةٍ   ةٍ تحتیّ   بنیةٍ 

تجریبي".  على البحث والتطویر ال  والخاصّ   زیادة إنفاق القطاعین العامّ   فةبالإضا  في عدد العاملین في مجال البحث والتطویر،  كبیرةٍ   الابتكار وتحقیق زیادةٍ 
ة الھادفة إلى تطویر  نیّ ة التعاوُ ھو المبادرات العالمیّ جھةٍ أخرى   منم  والتقدّ جھة   منلإثبات الصلة بین البحث والتطویر النابض بالحیاة    أفضل مثالٍ   ولعلّ 

  ترجعة اللقاحات رت بھا الشركات العالمیّ السرعة المذھلة التي طوّ   إنّ  .2021و 2020 في عاميّ  تظھر  والتي فیروس كورونال  وعلاجاتٍ  الٍ فعّ  حٍ لقا
التوزیع غیر العادل     أنّ ات التكنولوجیا الجدیدة. إلاّ ومنصّ   ، ة القائمة ة العالمیّ ة والشبكات البحثیّ والبنى التحتیّ   ، على البحث  من الإنفاق العامّ   إلى سنواتٍ 

ض التعاون بین البلدان. كما یشیر إلى الحاجة إلى بناء القدرات للبحث والتكنولوجیا في البلدان  قوِّ ة یمكن أن تُ المصالح الوطنیّ   رنا بأنّ لھذه الفوائد یذكّ 
النامیةمتوسّ  والبلدان  الدخل  تضطّ   علىویؤكّد    ، طة  أن  یجب  الذي  متعالدور  الفاعلة  الجھات  بھ  المنظّ دّ لع  (مثل  الأطراف  الحكومیّ دة  الدولیة مات    ،ة 

 ,OECD)ة) في تعزیز قدرات العلم والتكنولوجیا والابتكار على الصعید العالمي  ة الرسمیّ والمساعدة الإنمائیّ   ،دة الأطرافة متعدّ والمصارف الإنمائیّ 
)[1]2021 . 

فتحتاج البلدان إلى  .  OECD, 2021)[4](على المستوى الوطني    في البحث والتعلیم العالي شروطًا مسبقةً   التكامل الإقلیميّ ب  من ناحیة التعاون، یتطلّ 
 ة. التعاون مع الھیاكل الأجنبیّ ات الناتجة عن ن من استیعاب التقنیّ أن تتمكّ  بغُیةَة ة الوطنیّ ة والتكنولوجیّ الاستثمار في قدراتھا العلمیّ 

  ٪ 1.62ي الإجمالي العالمي المستثمر في البحث والتطویر من  نسبة الناتج المحلّ   ارتفاع  أنّ في ظلّ   ةدراسة النتائج الإقلیمیّ   خلال  من  تبَیَّنَ في ھذا الصدد،  
منطقة الشرق  المُفید الالتفات إلى أنّ    ومنحیث الإنفاق.  من    متزایدٍ   بشكلٍ  ، أصبحت المناطق غیر متجانسةٍ 2018في عام    ٪ 1.72إلى    2010في عام 

 
ط، متى  حاد من أجل المتوسّ ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتّ في   1

مصطلح "منطقة الشرق الأوسط    ویُشیر  وتونس.  ،ةالفلسطینیّ  والأراضي  ،والمغرب  ،وموریتانیا  ،ولبنان  ،والأردن  ،ومصر  ،رت البیانات. وتشمل ھذه الدول: الجزائر توفّ 
 ط. حاد من أجل المتوسّ وشمال إفریقیا الواسعة"، إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تشمل الدول الأعضاء وغیر الأعضاء في الاتّ 
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ة البالغ  ط الاقتصادات الغربیّ من المتوسط العالمي ومتوسّ   ي الإجمالي على البحث والتطویر أقلّ من ناتجھا المحلّ   تنفق  ةالأوسط وشمال إفریقیا الواسع
 . UNESCO Institute for Statistics, 2021)[7](ة) ة وأمریكا الشمالیّ (أوروبا الغربیّ  2.5٪

  ر الإنفاق على البحث والتطویر. في الواقع، یتمّ بع نمطًا مشابھًا لنمط تطوّ ھ یتّ ملیون نسمة تباینًا كبیرًا في العالم، لأنّ   یظُھر عدد الباحثین لكلّ   كذلك، 
(في   1.198ملیون نسمة   على المستوى العالمي، یبلغ عدد الباحثین لكلّ و . ھموأجورالباحثین من نفقات البحث والتطویر لرواتب  كبیرٍ  تخصیص جزءٍ 

ملیون نسمة، في   باحث لكلّ   3.707ط عدد الباحثین ط العالمي حیث یبلغ متوسّ ط أوروبا وأمریكا الشمالیة أعلى من المتوسّ متوسّ  أنّ  كما). 2017عام 
  یبلغ عدد الباحثین  التيللغایة وھو: تونس    بارزٍ   مضادٍّ   باحث، مع مثالٍ   1.000  ىط منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة حوالبلغ متوسّ حین ی

 ). 2.1ملیون نسمة (الجدول  لكلّ   1.800 فیھا

 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في مختارة بلدان في والتطویر البحث. 2.1 الجدول

رة متوفّ  سنة  آخر  

  المئویّة  النسبة 
   والباحثات للباحثین

 لكلّ   الباحثین  عدد
 نسمة ملیون

 أداء   حسب   والتطویر  البحث  على  الإنفاق 
 القطاع

  في   والتطویر  البحث  على  الإنفاق 
  بالدولار   الشرائیّة   القوة  تعادل

 الأمریكي 

 البحث  على  الإنفاق 
  مئویّةٍ   كنسبةٍ   والتطویر

 المحلّي  الناتج  من
 الإجمالي 

 البلد

 ذكور 65٪
 إناث 35٪

 الجزائر ٪0.6 أمریكي   دولار ملیون 2,595.7 - 919

 ذكور 58٪
 إناث 42٪

 أمریكي  دولار  ألف 503,583.2 الأعمال 675
 أمریكي  دولار  ملیون 2,263.1 الحكومة

 أمریكي  دولار  ملیون 3,502.4 الجامعات 
  ألف 1,984.4 الربحي  غیر الخاصّ   القطاع
 أمریكي  دولار 

 مصر ٪0.7 أمریكي   دولار ملیون 6,271.1

 ذكور 78٪
 إناث 23٪

  دولار ألف 265,567.1 - -
 أمریكي 

 الأردن 0.4٪

 ذكور 68٪
 إناث 32٪

 أمریكي  دولار  ألف 444,616.8 الأعمال 1,024
 أمریكي   دولار ألف 342,571.0 الحكومة

 أمریكي  دولار  ألف 697,939.1 الجامعات 

 المغرب ٪0.7 أمریكي   دولار ملیون 1,485.1

 ذكور 46٪
 إناث 54٪

 أمریكي  دولار  ألف 139,872.8 الأعمال 1,814
 أمریكي   دولار ألف 381,813.6 الحكومة

 أمریكي  دولار  ألف 234,380.8 الجامعات 

  دولار ألف 756,067.2
 أمریكي 

 تونس 0.7٪

  فو موظّ   یشملو.  رةمتوفّ   غیر  ةالفلسطینیّ  والأراضي  وموریتانیا  بلبنان  ةالخاصّ   البیانات  إنّ .  2016أو  ،2017و  ،2018:  رةمتوفّ   سنة  آخر   إلى  البیانات  تشیر :  ملاحظة
  ین خارجیّ  مساھمین  أو  ةالإحصائیّ  الوحدة  قبل  من  فینموظّ   كانوا  سواء  والتطویر،  البحث   في  مباشرةً   العاملین  الأشخاص  جمیع   ةٍ إحصائیّ  وحدةٍ   في  والتطویر  البحث 

  والتطویر   البحث  مدیري   مثل(  والتطویر  البحث   لأنشطة  مباشرة  خدماتٍ   متقدّ   التي  الجھات  إلى  بالإضافة  ة،الإحصائیّ  للوحدة  والتطویر  البحث   أنشطة  في  بالكامل   منخرطین
 ). ینالكتابیّ ینوالموظفّ  ینوالفنیّ والمسؤولین

UNESCO Institute for Statistics, 2021 ،  -development-and-http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research)[8](:  المصدر
spending/ 

للبحث والتطویر إلى    تحویل دعمھا الماليّ   لمحاولةط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  حاد من أجل المتوسّ بلدان الاتّ   تذعن  لاأن    الضروريّ لذلك من  
 World) فیروس كورونا جائحةبعد   الانتعاش مرحلة في یصبح البحث والتطویر القطاع المنسيّ  ألاّ  تحرص وأن، الأمدمشاریع تحفیز أخرى قصیرة 

)[5]Bank, 2020 . 

التي تھدف إلى تقلیل الانقسامات وحواجز السوق    لسیاسات التكامل الإقلیميّ   مباشرٍ   لا تعتبر مجالات البحث والتعلیم العالي موضع تركیزٍ   ،للوھلة الأولى
یمكن أن  المستویات المتزایدة للدین العام في جمیع أنحاء العالم  ھذا السیاق، لا بدّ من الإضاءة على أنّ    في .  OECD, 2021)[4](  أمام التجارة والتبادل 

إلى    2008ة من  ة في الفترة الممتدّ ة العالمیّ ة من الأزمة المالیّ أظھرت التجربة المستمدّ   قدة. فسات البحثیة العامّ والمؤسّ   إلى تقلیل التمویل للجامعاتي  تؤدّ 
قدرات الابتكار في البلدان وفاقم من خطر ھجرة الأدمغة للباحثین، بما في  ب  الضرر  ألحقالانخفاض في مستویات تمویل البحث والتطویر    أنّ   2009

ّ التطوّ   تمیلومع ذلك،  .  OECD, 2021)[9](بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    في ذلك   فیروس  ت أزمة  رات الأخیرة التي طرأت على دینامیكیا
من قطاعات    لقد أوجد الوباء طلباً غیر مسبوق في عددٍ في الواقع،    .OECD, 2021)[9](  2008إلى إبعاد الوضع الحالي عن الوضع في عام    كورونا

)  الجويّ   ارات والفضاءالقطاعات الأخرى (مثل السیّ رت  ، بینما تضرّ ةة الرقمیّ ة وخدمات الصحّ الرقمیّ دوات  الأ  صعید  علىما  البحث والتطویر، لا سیّ 
 ,Paunov and Planes-Satorra)  ینطبق على الأزمات السابقة  لا   الذي  الأمرللغایة بین القطاعات،    غیر متجانسةٍ   ا یشیر إلى دینامیكیةٍ ة، ممّ بشدّ 

)[10]2021  . 

  فیروس كورونا خلال أزمة    ةمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ن أداء البحث والتطویر في قطاع الأعمال في دول منظّ یّ بَ یُ   ليٌّ أوّ   رٌ مؤشّ علاوةً على ذلك، أظھر  
ا كان علیھ في عام  أقل بكثیر ممّ   لٍ بمعدّ   لكن،  2020في عام    ة مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ في الدول الأعضاء في منظّ   في النموّ   الاستثمار استمرّ   أنّ 

http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/
http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/
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ھذا المؤشّر في    طوّرت ھذا السیاق، تجدر الإشارة إلى أنّ منظّمة التعاون والتنمیة الاقتصادیةّ    وفي.  القطاعاتكبیرة بین    ومع وجود اختلافاتٍ   2019
لم یكن    الأداء  ولكنّ ،  2020دًا في عام  م الحیاة أداءً جیّ صالات وصناعات علومن تكنولوجیا المعلومات والاتّ   كلّ قت حقّ   لقد.  2021الربع الأوّل من عام  

  ل أزمةٍ ة، فستكون ھذه أوّ من خلال البیانات الرسمیّ   سبق  ماتأكید    إذا تمّ .  OECD, 2021)[11](ات النقل  أخرى مثل معدّ   صناعاتٍ   صعید  علىدًا  جیّ 
التي لم تنخفض خلالھا نفقات البحث والتطویر على المستوى الإجمالي.    ، عامًا   60البالغ    ة مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ في تاریخ منظّ   ةٍ عالمیّ   ةٍ اقتصادیّ 
  الاعتبار   بعینط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الاستفادة منھ، مع الأخذ  حاد من أجل المتوسّ مطمئناً یمكن لبلدان الاتّ   توجّھًاالأمر    لیمثّ   الحال،   وبطبیعة

 UNESCO Institute for)  ضعف المبلغ المستثمر في المقابل  ىالاستثمارات في البحث والتطویر تولد حوال  أنّ  ومفادهالدراسات   إلیھ توصّلت ما
)[7]Statistics, 2021 . 

حاد من  الشمالي. مع الحفاظ على ھذا المحور، یمكن لبلدان الاتّ -ز البحث في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة على المحور الجنوبيیتركّ 
الوقت  ة.  اصّ الخ  ااحتیاجاتھلتلبیة    في التكامل الإقلیمي، وھو الأكثر ملاءمةً   البحث  تواصل   أنفي الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ط  أجل المتوسّ  وفي 

ة.  للتنمیة الصناعیّ   ةٌ مھمّ   ة والكیمیاء بالإضافة إلى علوم الحیاة، وھي مجالاتٌ التعاون العلمي حول العلوم الفیزیائیّ   مجالاتالحالي، یجري تنظیم معظم  
على التعاون    متزایدٌ   الجنوب، ومع ذلك ھناك طلبٌ ط في  حاد من أجل المتوسّ في بلدان الاتّ   أضعف   فیعُتبَرة  في مجال العلوم البیئیّ   التعاون العلميّ   أمّا

یمكن أن تأخذ المشاركة   ر المناخ على أنظمة المیاه والغذاء والزراعة في المنطقة.المحتمل لتغیّ  التأثیر الإقلیميّ  ظلّ  في ما لا سیّ   ، في ھذا المجال  البحثيّ 
ة. وبالإضافة إلى تقاسم التكالیف وتحسین جودة البحث العلمي  ة الدولیّ یَّ نِ البرامج التعاوُ و ة الثنائیّ البرامج   بین تتنوّع ة أشكالالدولي عدّ  في التعاون البحثيّ 

 .  OECD, 2021)[5](لتوجیھ البحث نحو المشكلات الشائعة  ة وسیلةً برامج البحث الدولیّ  دُّ عَ والتدریب، تُ 

 سیاساتیةالعتبارات الا

ط  حاد من أجل المتوسّ یمكن لبلدان الاتّ یات المشتركة،  ي للتحدّ ة ذات الصلة والتصدّ البحث في القطاعات الصناعیّ تعزیز التعاون في    مواصلة   سبیل  في
ة الرامیة  ط الحالیّ حاد من أجل المتوسّ جھود الاتّ   إلى  مستندةً ،  ة المدرجة أدناهأن تأخذ في الحسبان الاعتبارات السیاساتیّ   في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا

   .UfM, 2019)[12](ط للتعلیم العالي والتعاون الإقلیمي في منطقة البحر الأبیض المتوسّ  دٍ متجدّ  إستراتیجيٍّ  وضع جدول أعمالٍ إلى 

ة المشتركة.  للمشكلات الإقلیمیّ   من أجل إیجاد حلولٍ   وذلك  ، دة للمناطق من خلال التعاونص للاحتیاجات المحدّ إجراء المزید من البحث المخصّ  •
ر المناخ على أنظمة المیاه والغذاء والزراعة في  على البحث بسبب تأثیرات تغیّ   الطلب یزداد أنبالتحدید    ة في مجال العلوم البیئیّ المتوقّع    ومن

إفریقیا الواسعة. علاوةً على ذلك، یمكن أن یساعد البحث في معالجة   عدد    زیادة ة أخرى، مثل  مھمّ   ئلمسا منطقة الشرق الأوسط وشمال 
 وتعزیز التنویع الاقتصادي.  تھانوعیّ   تحسینو العمالة الماھرة 

البحث • الجنوب والشمال في مجال  التكامل بین  المزید من  التكالیف،    .تشجیع  البلدان من تقاسم  الدولي  البحثي  التعاون  المشاركة في  تمُكِّن 
الشروط المسبقة اللازمة على    تحدید ال. ومع ذلك، یجب  فعّ    عن معالجة المشكلات الشائعة بشكلٍ وتحسین جودة البحث والتدریب، فضلاً 

ة  وشمال إفریقیا. وتحتاج البلدان إلى الاستثمار في قدراتھا العلمیّ   ط في الشرق الأوسطحاد من أجل المتوسّ من قبل دول الاتّ   المستوى الوطني
 ة. سات البحث الأجنبیّ ات الناتجة عن التعاون مع مؤسّ ن من استیعاب التقنیّ ة حتى تتمكّ ة الوطنیّ والتكنولوجیّ 

السابقة، على سبیل المثال   التجاربأظھرت   .فیروس كورونا   جائحة بعد   الانتعاش   مرحلة ضمان استمرار تمویل البحث والتطویر في خضمّ  •
بقدرات    الضرر  إلحاقب  ة لتجنّ بالغ الأھمیّ   الحفاظ على مستوى الإنفاق على البحث والتطویر أمرٌ   ، أنّ 2009-2008ة لعام  الأزمة المالیّ 

 الابتكار وكذلك المخاطرة بھجرة الأدمغة للباحثین. 

 العالي ة في مجال التعلیم التكنولوجیا الرقمیّ 

الوصول إلى  التي تنطوي على   الأمورزال  تم عن بعد. ومع ذلك، لا التعلّ ب  لٍ متمثّ   یدٍ جد  واقعٍ   أمامب ملایین الطلاّ ل الباب  فیروس كورونا  جائحة  فتحتلقد  
بالمناطق    الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة. ومقارنةً یًا للعدید من البلدان في منطقة الشرق  ل تحدّ تمثّ   والمصداقیّة  ، دي الكافيوعرض النطاق التردّ   ، الإنترنت

ا  یعُزى ذلك جزئی�   .نسمة  100  لكلّ   الثابتة النطاق العریض    شبكات شتراك في  الا لات  ع منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بأحد أدنى معدّ الأخرى، تتمتّ 
عمّا سبق، من المُفید   فضلاً . الاقتصادیةّ  مة التعاون والتنمیةعضاء في منظّ من الدول الأ  أعلىط ط حجم (وتركیبة) الأسر، الذي ھو في المتوسّ إلى متوسّ 

في   ملحوظٍ  مع استثناءٍ  ٪79و ٪59عام بین  بشكلٍ یتراوح ان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ل استخدام الإنترنت من قبل سكّ معدّ الإشارة إلى أنّ 
 ). 2.1موریتانیا (الشكل 
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إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في الإنترنت یستخدمون الذین الأفراد.  2.1 الشكل  

 رة متوفّ  سنة لآخر  اوفقً  انللسكّ  ةالمئویّ  النسبة

 
 ة الخاصّ   البیانات  أمّا  ،2019  عام  إلى  ةالفلسطینیّ  والأراضي  وتونس  بالجزائر  ةالخاصّ   وتلك  ،2017  عام  إلى  وموریتانیا  ولبنان  بالأردن  ةالخاصّ   البیانات  تعود:  ملاحظة
 . 2020 عام إلى فتعود والمغرب  بمصر

 https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators ،2021 ة،العالمیّ التنمیة  راتمؤشّ  الدولي، البنك:  المصدر

في    بلدٍ   النطاق العریض الثابت. في الواقع، لا یوجد أيّ   شبكةبكثیر عن طریق    أقلّ   بمعدّلٍ استخدام الإنترنت عن طریق الھاتف المحمول و  غالبًا ما یتمّ 
بكثیر من الأرقام    أقلّ الرقم    ھذا  أنّ   ویتضّحنسمة،    100  النطاق العریض الثابت لكلّ   شبكةاشتراكات في    10المنطقة، باستثناء تونس، لدیھ أكثر من  

  صالات إلى أنّ الدولي للاتّ حاد  وتشیر تقدیرات الاتّ ).2.2(الشكل    27حاد الأوروبي الـ  ة ودول الاتّ مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ة ببلدان منظّ الخاصّ 
ط العالمي  نصف المتوسّ  ى ، أي حوال2020في عام   نسمة في المنطقة ككلّ   100 اشتراكات لكلّ   8,1النطاق العریض الثابت بلغ   شبكة مستوى انتشار  

 .2 نسمة 100 اشتراك لكلّ   15,2البالغ 

 ّ البلدان، مثل المغرب وتونس، اشتراكات    بعض  لدىأن    واللافتن المنطقة شبكات الإنترنت عبر الھاتف المحمول.  وعلى العكس من ذلك، یستخدم سكا
دي  ویكون النطاق التردّ   الكھربائيار  فیھا انقطاع التیّ   یكثرة. وفي البلدان التي  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ لة أكثر من دول منظّ ة المتنقّ في الخدمة الخلویّ 

حاد  ب في بعض أعضاء الاتّ الطلاّ   یخسر  ،ار الكھربائيّ تیّ لل   المتكرّر  نقطاعالا سبب  وبة.  فعالیّ   ضًا، یمكن أن یكون التدریس والتعلم عبر الإنترنت أقلّ منخف
 .Jawabreh, 2020)[13](یًا التعلم تحدّ  من، مما یجعل حصّة  كلّ  وقت مندقائق  10 معدّلھط ما من أجل المتوسّ 

 
بعد في منطقة الشرق الأوسط  )  5Gالجیل الخامس (  اعتماد  ) (لم یتمّ 4Gأكثر استقرارًا وأسرع من الجیل الرابع (  ةالنطاق العریض الثابت   شبكة تعُتبََر     2

% من الإنترنت یعمل  99ة في أراضیھا و ). وفي بعض الاقتصادات الناشئة مثل الھند، لا تعمل الألیاف الضوئیّ ھامشيّ   بشكلٍ  اعتمُِدوشمال إفریقیا، أو  
  .)5Gوالجیل الخامس () 4Gرابع (ة الجیل البتقنیّ 
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 وشمال الأوسط الشرق منطقة في المحمولة الخلیویّة والھواتف الثابتة العریض النطاق شبكة في الاشتراكات.  2.2 الشكل
 إفریقیا 

 2020و 2019

 
 https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators ،2021 ة،العالمیّ التنمیة  راتمؤشّ  الدولي، البنك:  المصدر

ض  تتعرّ ھذا السیاق،    في التعلیم العالي.    مجال   یشھدھا التي    ، انعكست أوجھ عدم المساواة المذكورة أعلاه في التفاوتاتفیروس كورونا في ذروة أزمة  
التعلّ   متكافئةٍ غیر    صعوباتٍ ة الضعیفة والنساء لخطر مواجھة  انیّ كّ الفئات الس إلى  صالات، نظرًا  م القائم على تكنولوجیا المعلومات والاتّ في الوصول 

فیروس    جائحةوأنظمة التدریب خلال    اتللطرد من الجامع  عرضةً   أكثر  كانتلدى ھذه الفئات، وكونھا    عامّ   لانخفاض مستویات الشمول الرقمي بشكلٍ 
وأجھزة الكمبیوتر المحمولة    ، ةة مثل الأجھزة اللوحیّ الأجھزة الحاسوببیّ   ودیةّأیضًا على محد  الصعوبات  تشتمل  جھة،   من.  OECD, 2020)[14](  كورونا

ة  الدراسیّ   الحصصھواتفھم المحمولة فقط خلال    ھمواستخدام  الأجھزةب  عدم امتلاك الطلاّ إلى    بالإضافة،  المنزل  في   مھاااستخد  الطلاّب   یستطیع   التي
عبر الإنترنت (مثل العمل    صفّ   إلى  صفٍّ   من  النقلالقدرة على    محدودیةّو  ، ة عبر الإنترنتالدراسیّ   الموادالتوافر المحدود لمحتوى  وعبر الإنترنت،  

ة المحدودة  ة والتربویّ في المھارات الرقمیّ   الإضافیةّیات  لت التحدّ تمثّ جھةٍ أخرى،    ومن.  الصعوبات  من  غیرھا  عن  فضلاً   ، أو الكیمیاء)   المخبري في الطبّ 
 . World Bank, 2021)[15](وتقییم الطلاب، والتدریب المحدود في ھذا المجال  ، عبر الإنترنت لتدریس ا  مھاراتسین، على سبیل المثال للمدرّ 

ب النساء من المدارس في المناطق التي تبرز فیھا  لات تسرّ على معدّ   متكافئٍ ة الناجمة عن الأوبئة بشكل غیر  الآثار الاقتصادیّ   تنعكس ،  ةعامّ   بصورةٍ 
أجُبرت الفتیات اللواتي    ، إفریقیا ي فیروس إیبولا في غرب  تفشّ   حول   أجُرِیتَ  دراسةٍ   وفقَ و  . UNESCO, 2020)[16](أوجھ عدم المساواة بین الجنسین  

ة  إمكانیّ   أعاق  قد  یكون  أن  یمكن  يذ الالأمر    ، Care, 2020)[17](ي مسؤولیات تقدیم الرعایة  على تولّ   خلال الأزمة الصحّیةّ اتھن بالفیروسأصیبت أمھّ 
ة أكثر من  المساھمة في الأنشطة المنزلیّ   ھنّ عام إذا طُلب من  ة للفتیات بشكلٍ ر النتائج التعلیمیّ قد تتأثّ زاویةٍ أخرى،    ومن  إلى المدرسة والجامعة.  عودتھنّ 

 . OECD, 2020)[14](م في المنزل الأولاد على حساب التعلّ 

.  تمویل الجامعات على المحكّ   تمویل الدراسات في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، كما أنّ ان على  على قدرة السكّ   كبیرٌ   تأثیرٌ   فیروس كوروناكان ل
، بما  الواسعة  على قطاع التعلیم في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  أیضًا  كبیرٌ  تأثیرٌ  ھاة التي تلتوالأزمة الاقتصادیّ  للجائحةح أن یكون جَّ رَ من المُ و

 ة والجھات المانحة. كومات والأسر الخاصّ في ذلك تمویلھ من قبل الح

على الرغم من    ،رئیسيّ   ة بشكلٍ ة الكبیرة في قطاع الصحّ الحكومات إلى تقلیل الاستثمارات في المدارس والجامعات لتعویض النفقات العامّ   ضطرّ قد تُ 
  ،على سبیل المثالة بھا.  التحفیز الخاصّ   تدابیرة التعلیم العالي في حزم  بأھمیّ ت  أقرّ   متقدّمة  غالبیتّھا   ت وإن كان  لبلدانٍ حول العالم  ة ٍإیجابیّ   وجود أمثلةٍ 

  مخصّصة ملیار دولار أمریكي    40  منھاملیار دولار أمریكي للتعلیم،    170  ىلتقدیم حوال  تحفیزيّ   مشروع قانونٍ   ةحدة الأمریكیّ وضعت الولایات المتّ 
یتمّ .   States, 2021(United[18](للتعلیم العالي   ط في الشرق الأوسط وشمال  حاد من أجل المتوسّ في بلدان الاتّ   التوجّھ  ھذا   رصد  الآن  حتىّ   لم 

ط  للمتوسّ   في التعلیم العالي، بمستوى مماثلٍ   ة تستثمر بكثافةٍ ة العالمیّ یّ قبل الأزمة الصحّ   كانتحكومات الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    أنّ   علمًا  ، إفریقیا 
أنفقت    حیثط:  بعض البلدان تجاوزت ھذا المتوسّ   أنّ   بالذكر  والجدیر.  World Bank, 2021)[19](ي الإجمالي  من الناتج المحلّ   ٪4.5البالغ    العالميّ 

من    كبیرٍ   كما زادت مصر بشكلٍ .  OECD, 2021)[5](  ي الإجمالي)من ناتجھا المحلّ   ٪6.6التعلیم (ة على  تھا الوطنیّ من میزانیّ   ٪20تونس أكثر من  
صات  في مخصّ   ٪13بنسبة    ، مع زیادةٍ 2021و  2020  إنفاقھا على التعلیم (بما في ذلك التعلیم العالي) في العقد الماضي واستمر ذلك خلال عاميّ 

ملیار    727.8القطاعات الأربعة على    ھذهمن المفترض أن تحصل    علیھ،   بناءً .  2021یتھا لعام  لعلمي في میزانّ ة والبحث االتعلیم والتعلیم العالي والصحّ 
 . Ministry of International Cooperation, 2020)[21](ملیار یورو)  40.2جنیھ مصري (

إلى أن یكون أعلى منھ في  في العدید من بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تتوافر عنھا بیانات،  على التعلیم العالي   یمیل الإنفاق الفرديّ وبالمثل، 
أكثر من دول    نسبيٍّ   تمیل إلى الإنفاق بشكلٍ   ، ة تونس التي تواجھ قیودًا مالیّ   على غرار  البلدان  بعض ى  حتّ وة.  من الناحیة النسبیّ   وذلك   ةیّ البلدان الصناع

في جمیع أنحاء المنطقة، حیث تنفق بلدان    غیر متجانسٍ   التوجّھومع ذلك، فإن ھذا  .  World Bank, 2021)[20](ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ منظّ 
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  ة ح أن تكون الجامعات الخاصّ بنفس الطریقة. فمن المرجّ   ھار جمیعلن تتأثّ الجامعات    أیضًا ملاحظة أنّ   من المھمّ و.  أقلّ   بنسبةٍ مثل الأردن وموریتانیا  
ة  لمَ ستَ ة بسبب انخفاض رسوم التعلیم المُ للصدمة الاقتصادیّ   ط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، أكثر عرضةً اد من أجل المتوسّ المنتشرة في بلدان الاتحّ 

)[3]2021(World Bank, .  ب جامعات  من الصعب على بعض العائلات تغطیة تكالیف التعلیم وعلى العدید من طلاّ   فسیجعل انخفاض الدخل    أمّا
  ،الجامعات حصّلة إلى تفاقم وضع  ي ھذا الانخفاض المحتمل في الرسوم والمنح المُ یمكن أن یؤدّ   وبالتالي،الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تمویل دراستھم.  

تحافظ بعض    أخرى،   ناحیةٍ   منم.  دَّ قَ ر على جودة التعلیم المُ ، مما سیؤثّ منھم  عددٍ ى تسریح  أو حتّ   فین أقلّ تعیین موظّ تلجأ إلى    أن  المطاف  نھایة  في  فتضُطرّ 
سات. ومع ذلك، قد  ة أو المؤسّ غالباً العائلات الثریّ تقدّمھا   التي  منحة والعات الخاصّ من خلال التبرّ   ة في المنطقة على استقرارھا الماليّ الجامعات الخاصّ 

   عاتھا.ھا على إعادة النظر في تبرّ ة للجھات المانحة و/أو تحثّ على القدرة المالیّ   تداعیاتٌ  فیروس كورونایكون لأزمة 

یجین الشباب في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  والخرّ ة للطلاب  المستقبلیّ   العائداتمن    كبیرٍ   بشكلٍ   تلقد قلّ   فیروس كورونا  جائحة  تكونربما  
بنسبة  ي الإجمالي  الناتج المحلّ انخفاض    في ترجم  سوف یُ   الجائحة   بسبب م  انقطاع التعلّ   إلى أنّ   ة مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ الواسعة. وتشیر تقدیرات منظّ 

على المدى  خسائر    في ،  فیروس كورونا  بجائحة رین  م للطلاب المتأثّ ستتُرجم خسائر التعلّ   كما .  )OECD, 2021[21](في جمیع أنحاء العالم    1.5٪
  عائداتھم في    ٪ 8-2الطالب انخفاضًا بنسبة    متوسّطع أن یواجھ  وقَّ تَ الخبرة وفرص العمل وبالتالي الدخل. على الصعید العالمي، من المُ   تطال  ط المتوسّ 
 عة. المتوقّ ة السنویّ 

ھذا الصدد،   وفيب. للطلاّ  حیث خسائر الدخل السنويّ  من مرتفعةٍ  درجاتٍ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة  تتبوّأ أن المحتمل منیبدو  إذاً، 
 ,.Azevedo et al)  دولار أمریكي  1.789دولار أمریكي إلى    457ا تتراوح من  الخسائر لكل طالب سنوی�   تقدیرات البنك الدولي إلى أنّ شیر  تُ 
أو    ، أمریكي)  دولار  319إلى    يدولار أمریك   116  منة بالمناطق الأخرى، مثل جنوب آسیا (التقدیرات الخاصّ   بكثیرٍ   الأرقام   ھذه  تفوق .  2020[22](

ین وحدھم، فیمكن أن یصل  ب الأردنیّ ا بالنسبة للطلاّ ). أمّ أمریكي  دولار  835إلى    أمریكي  دولار  242  منالكاریبي (ة ومنطقة البحر  أمریكا اللاتینیّ 
تریلیون    0.014إلى    كورونا  فیروسالانخفاض الناجم عن جائحة    ھذایمُكن أن یصل    كما.  ٪8السنوي في المستقبل إلى    دخلھمط  الانخفاض في متوسّ 

ة المكتسبة على  ة للأرباح الاقتصادیّ القیمة الحالیّ   خسارة لجمیع الطلاّب الأردنیّین، إذا ما قیس من حیث    World Bank, 2021)[15](دولار أمریكي  
الرغم ممّا ذُكر، لا بدّ من التأكید على    وعلى.  لات المشاركة في القوى العاملة)ومعدّ   على قید الحیاة  ط بقاء البالغینمتوسّ إلى    الالتفات(مع    العمرمدى  

 . فیروس كورونا جائحة الآفاق المتدھورة لعمالة الشباب في أعقاب الحسبانم ولا یأخذ في  ع لخسائر التعلّ سوى التأثیر المتوقّ یعكس   لاھذا التقدیر  أنّ 

الرقمیّ   الجائحة   ت دفع التكنولوجیا  إلى دمج  الیوميالمدارس  التدریس  في  م  رًا عمیقًا بسبب التقدّ . على عكس العدید من القطاعات التي شھدت تغیّ ة 
   أنّ إلاّ   لوجھ،   وجھًا  أي  مباشر  بشكلٍ الخدمات  على تقدیم    تقوم  ةٍ تقلیدیّ   ةٍ تحتیّ   على بنیةٍ   كبیرٍ   في العقود الأخیرة، حافظ قطاع التعلیم إلى حدٍّ   التكنولوجيّ 

ة في  ات الرقمیّ تقنیّ لل   المتزاید  الدمج، في  الجائحةح أن یستمر بعد نھایة  ل أحد التغییرات التي من المرجّ ھذا النموذج. یتمثّ   تغیّر  فیروس كورونا  جائحة
منھا تفتقر   كبیرةً   نسبةً   وأنّ   خصوصًاة العظمى من الجامعات بتدابیر الاحتواء،  الغالبیّ   تفاجأت في بدایة الأزمة،  .  OECD, 2020)[23](  التعلیم العالي 

، مع الاستفادة  بدائیةّ الأولى بوسائل    الدراسیةّ  المواد من تقدیم بعض    بدّ   ة عن بعد. كان لاالدراسیّ   المواد تقدیم  ل  اللازمةة  ة والأدوات الرقمیّ ة التحتیّ إلى البنیّ 
ال في معظم اقتصادات  م والفعّ تطبیق التدریس المنظّ   ة، تمّ لیّ ة الأخرى. وفي أعقاب الصدمة الأوّ ة وأنظمة المراسلة الحاسوبیّ ات الاجتماعیّ فة من الشبكالمكثّ 

للتعلیم العالي    حقیقيٌ   ھ انتقالٌ ل نحو التكنولوجیا إلى ما یمكن وصفھ بأنّ ي نفس التحوّ ، یؤدّ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. على الصعید العالميّ 
 .OECD, 2021)[21](والتخرج  ، م أو تحلیل التعلّ  ، أو التقییم  ، أو التدریس  ،ةالدراسیّ  المواد في تصمیم  نحو الرقمنة سواءً 

أكثر مرونة للدراسة، تشمل خیارات    خیاراتٍ بد  متزایٍ   بشكلٍ   یطالبون  المحتملون  وكذلكالطلاّب الحالیّون    أضحىعلى الأزمة،    ونصفٍ   مٍ بعد مرور عا
بالشراكة مع مایكروسوفتجزئيّ   م بدوامٍ والتعلّ   م الإلكترونيّ التعلّ  المثال، أطلقت مصر  التربیة    ةٍ رقمیّ   ةٍ صّ ل من أوّ   . على سبیل  لھا على موقع وزارة 

 Egypt, 2021.3)[24](م عن بعد في جامعات البلد ي لتمكین التعلّ والتعلیم والتعلیم الفنّ 

  ةٍ لوجستیّ   اتٍ ذات قدرّ   جامعاتٍ   تضمّ في البلدان التي  و  .المباشر  للتدریس التقلیديّ   ثانویةٍّ   ر التعلیم عن بعد كوسیلةٍ تصوّ   ، تمّ فیروس كورونا ي وباء  قبل تفشّ 
الطلاب ذوي    وتعلمّ ،دة إلى التدریب (مثل مواصلة التعلیممحدّ  ل إلى تعزیز وصول مجموعاتٍ عالیة، یھدف تصمیم ھذا النمط من التعلیم في المقام الأوّ 

من عدم المساواة في الوصول   م عن بعد للحدّ التعلّ  إلى اللجوء تمّ   فقدالھند والصین، كبلدان ال  من عددٍ  في أمّاالإعاقة أو الذین یعیشون في مناطق نائیة). 
عندما  سیّما    لا ة إلى التعلیم العالي،  حلة الابتدائیّ من المر  التعلیم   نظام للتسجیل والاستفادة من    انمن السكّ   ممكنةٍ   نسبةٍ   لأكبر  الفرصة  إتاحة إلى التعلیم و

ط في  حاد من أجل المتوسّ یمكن أن تستفید بلدان الاتّ الخلاصة،   فيغیر كافیة. و   ع بقدرة استیعابٍ عندما تتمتّ مثلاً أو    ضعیفةً ة للجامعات  تكون البنیة التحتیّ 
 . World Bank / CMI, 2021)[25](الشرق الأوسط وشمال إفریقیا من كلا النھجین 

التعلیم العالي في    صعید  على تكامل  المن    دٍ فرصًا لمزی  المطاف  نھایة ب أن تخلق في  للطلاّ   الدوليّ   التنقلّعلى    ذلك   وتأثیررقمنة التعلیم العالي  ل  یمكن
ت  ب بسبب الإغلاق المؤقّ للطلاّ   ل الدوليّ إلى إبطاء التنقّ   فیروس كورونا  جائحة  أدّت.  ط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیاحاد من أجل المتوسّ بلدان الاتّ 

ّ ما یتعلّ   المستقبل القریب في في  خذتتَُّ   أن  ممكن  التي  الجدیدةمن الإجراءات    التیقّنللحدود وعدم    یرىأن   یمكن  إذاً، ت الإغلاق والإغلاق الشامل.  ق بعملیا
إفریقیا  طلاّ  القریبة خیاراتٍ   فيب منطقة الشرق الأوسط وشمال  البلدان  القادمة، بشرط أن تكون جودة    بالاھتمام  جدیرةً   الجامعات في  السنوات  في 

 ة مناسبة. التدریس والبرامج الجامعیّ 

من    ٪2.4یسافر    حین   في ط العالمي.  المتوسّ   تفوقل  على التنقّ   بقدرةٍ   یتمتعّون  الواسعة   ب في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاالطلاّ   أنّ   المعلوم  من
. على سبیل  ٪4.5إلى  لیصل ب منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا طلاّ ل  بالنسبة، یرتفع ھذا الرقم للدراسة ب في جمیع أنحاء العالم إلى الخارج الطلاّ 

 
ع  لدروس على التلفزیون الوطني ووزّ والجدیر بالذكر أن تطویر أسالیب التدریس المبتكرة یتعلق أیضًا بالتعلیم الابتدائي والثانوي. على سبیل المثال، اقترح المغرب بَثّ ا 3

 ة. على الأطفال المستضعفین في المناطق الریفیّ ةً لوحیّ أجھزةً 
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بینما في الأردن ولبنان، فتبلغ نسبة الطلاب الذین یختارون    ، UNESCO, 2021)[26](ب في موریتانیا إلى الخارج  من الطلاّ   ٪19.6المثال، ینتقل  
على التوالي   ٪ 9و ٪14.3في ھذین البلدین نسَِب ب الأجانب  ل الطلاّ بالإضافة إلى ذلك، یمثّ .  OECD, 2021)[4]( ٪7.8و  ٪8.3السفر إلى الخارج  

 ). 2019-2016ط في الأعوام متوسّ ال(  بالدراسة الملتحقین  الطلاّبمن إجمالي 

ل "في  إلى ظھور مفھوم التنقّ  العالمیةّ الجائحة  أدّت فقد. فیروس كورونا جائحة كبیر في فترة ما بعد  بشكلٍ أعلاه   المذكورةر الأرقام  ح أن تتغیّ من المرجّ 
عن  التعلمّإتاحة  . ویبدو أنّ للتطوّر ةٍ قویّ  م عن بعد بإمكاناتٍ ع التعلّ في الواقع، یتمتّ ا. تً مؤقّ  ر المسبق للتعلیم عن بعد باعتباره إجراءً التصوّ  ومحىالمنزل" 
لیس فقط على صعوبات السیاق الحالي، ولكن أیضًا نقص الوصول إلى    للتغلبٍ   أفضل طریقةٌ   ھية  مین الذین یعیشون خارج الحدود الوطنیّ بعد للمتعلّ 

ات التعلیم العالي:  ات تدویل مؤسسّ أحد أساسیّ على ماسبق، یمثلّ التعلمّ عن بعد    علاوةً   للدراسة في الخارج.  فرصةً   یمتلكون  لاالتعلیم للأشخاص الذین  
حاد  دول الاتّ  تتمیّز، المنطلق  ھذا ومن للترقیة في الخارج.  م عن بعد أداةً م، یمكن اعتبار التعلّ لإبراز جودة التدریب المقدّ  فرصةً  یشكّلمن كونھ  فانطلاقًا

 . ل بین بلدان الجنوبل التبادل والتنقّ ، لذلك تفضّ نسبيّ  ولغويّ  ثقافيٍّ  على التفاخر بقربٍ  بقدرتھاط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أجل المتوسّ من 

لت  ، فضّ أخرى في نفس المجال الجغرافيّ   ماتٍ ة لمنظّ سات إلى إعطاء الأولویّ المؤسّ   فیھاتمیل    التي ى الآن، وعلى عكس المناطق الأخرى في العالم  حتّ 
عبر البحر   القائمتان، تعتبر الشراكتان خارج المنطقة. في المغرب العربيّ   ساتٍ مع مؤسّ  سات الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تطویر شراكاتٍ معظم مؤسّ 

 World)  ط، والجامعة الأورومتوسطیة في فاسبیض المتوسّ ة لإفریقیا والبحر الأة التونسیّ ، وھما: الجامعة الفرنسیّ من الاستثناءات   طالأبیض المتوسّ 
)[25]Bank / CMI, 2021 . 

تقوم    ،على سبیل المثالبین بلدان الجنوب.    داخل الإقلیم أو على الأقلّ كان    إن استیعاب التعلیم    أجل  منللتعاون    إمكاناتٍ   إیجاد  في   الجائحة  نجحت  لقد
قة بتعزیز تطویر التعلیم العالي والتعاون الإقلیمي.  بتوسیع نطاق انتشارھا في إفریقیا من خلال توسیع عروضھا المتعلّ   ةالعدید من الجامعات المصریّ 

ة  لجامعة طنطا المصریّ   ة إنشاء فرعٍ التوقیع على اتفاقیّ   دار السلام في تنزانیا. كما تمّ   مدینةلھا في    ستقوم جامعة عین شمس في القاھرة بإنشاء فرعٍ   مثلاً، 
  عض لب  رتوفّ   أنّ أفریقیا  ذلك  على  دلیلٍ   وخیر  ، للاستكشاف  التكامل بین بلدان الجنوب فرصةً   یعُدُّ   إذاً، .  World Bank, 2021)[3](جیبوتي  مدینة    في

 . UNESCO, 2021)[27](ب الأجانب للطلاّ  عٍ أكبر تجمّ  المغرب مثل البلدان

 تكنولوجیا التعلیم ومن شأنھا أن تخلق فرص عمل.  الصناعة في مجالازدھرت الاستثمارات في 

القیمة وتنویع الإنتاج والوصول إلى    بسلاسلة على الارتقاء  یّ ات التعلیم والبحث بالقدرة على مساعدة الشركات المحلّ ع المعرفة التي تولدھا مؤسسّ تتمتّ 
المتزاید  ویلاُحظ.  OECD, 2021)[4](  جدیدةٍ   أسواقٍ  والطلب  العالي  التعلیم  في  التكنولوجیا  تطبیقات  اعتماد  تزاید  أنّ  الصدد  ھذا  أدوات    في  على 

دخل    ، ل من القرن الحادي والعشرینفي العقد الأوّ   ، جلوبال فینتشرز  شركةعن    صادرٍ   الاستثمار. ووفقًا لتقریرٍ ترافق مع الزیادة في  تخصیص التعلیم  
ومجال  م  تسھیل التعلّ  بھدفة  والممارسات التعلیمیّ   اتات والنظریّ الاستخدام المشترك لأجھزة الحاسوب والبرمجیّ  بھ  یقُصدقطاع تكنولوجیا التعلیم، الذي  

محقّقًا زیادةً    2019إلى عامّ    ووصلملیون دولار أمریكي في استثمارات رأس المال    500ة، بمبلغ  تعلیمیّ   اتٍ شركات التي تبتكر تقنیّ ال  صناعتھ لدى
 . Global Ventures, 2021)[27]( 2019ملیار دولار أمریكي  7قدرھا ضعف   14 بمعدّل

 Holon) 2020رأس المال في الأرباع الثلاثة الأولى من عام   استثمارملیار دولار أمریكي في تمویل  8.3اجتذبت شركات تكنولوجیا التعلیم أیضًا 
)[28]IQ, 2021 ،   ّبالمبلغ    . قد یبدو ھذا الرقم صغیرًا مقارنةً الواسعة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  منھاملیون دولار أمریكي    30  استثمار تم

ملیون دولار أمریكي في عام    2.4ة  استقطبت شركة "أبواب" الناشئة الأردنیّ   ،على وجھ الخصوصوعامًا بعد عام.    كبیرٍ   ھ یتزاید بشكلٍ ، لكنّ الإجماليّ 
.  Global Ventures, 2021)[27](في المنطقة    ناشئةٍ   ت من قبل شركةٍ حَ رِ ة التي طُ لیّ من أكبر المشاریع الأوّ   واحدةٌ ھا  بأنّ   فُ وصَ تُ   ، وھي جولةٌ 2019
  404ویمكن أن تصل إلى    2020ملیار دولار أمریكي في عام    250  الواسعة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاعام، بلغت قیمة القطاع    بشكلٍ 

تریلیون دولار    7.3سوق التعلیم العالمي في العالم الذي یبلغ    ٪5.4  بنسبة  یتجاوز. وھذا من شأنھ أن یجعلھ  2025ملیار دولار أمریكي بحلول عام  
 .أمریكي

ھ على المستوى الإقلیمي، لا تزال تكنولوجیا التعلیم  ، نظرًا لأنّ الواسعة   لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ضخمةً   ةً تجاریّ   ل ھذا السوق إمكاناتٍ مثّ یُ 
(من روضة    الثانویةّى  ز معظم استثمارات الشركات الناشئة على التعلیم من ریاض الأطفال حتّ للغایة، إذ تركّ   محدودةً   م المستمرّ للتعلیم العالي والتعلّ 

 . Holon IQ, 2021)[29](في المنطقة  التي تننشر بشكلٍ كبیر ةسنة) والدروس الخصوصیّ  18-17الصف الثاني عشر، أي  الأطفال إلى

 سیاساتیةالعتبارات الا

ط في الشرق الأوسط وشمال  حاد من أجل المتوسّ التعلیم، یمكن لبلدان الاتّ   على  الجمیع   حصول ة وضمان المساواة في  تقلیص الفجوة الرقمیّ   سبیل   في
 التوصیات التالیة: الاعتبار  یعینإفریقیا أن تأخذ  

إدخال مناھج أكثر ابتكارًا في التعلیم ونموذج أعمال  ذلك    یشمل.  طویلة الأمد  الصمود   على  قدرةٍ عادة تشكیل التعلیم العالي من أجل تحقیق  إ •
الاستثمار   تزید  أنط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  اد من أجل المتوسّ ھذه الغایة، یمكن لبلدان الاتحّ تحقیق    أجل  منوأكثر مرونة.    مؤسسيّ 

 قطاع التعلیم. على تحویل  قادرةٍ  ھائلةٍ  اتٍ ع بإمكانیّ ا وتتمتّ تكنولوجیا التعلیم التي تشھد نمو� مجال   فيصناعة  ال في 
التعلیم للجمیع، تحتاج البلدان إلى ضمان المساواة في الوصول إلى    وتأمینة  بھدف تقلیص الفجوة الرقمیّ   التعلیم العالي. تسریع الرقمنة في   •

  ة في التعلیم العالي ات الرقمیّ التقنیّ   ضمان الانتقال السلس إلى استخدام  أجل  من  یمكنفي التعلیم العالي. علاوةً على ذلك،    ات الرقمیةّ التقنیّ 
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ة (الصوت والفیدیو والویب) نیّ ات التعاوُ مین على استخدام المنصّ قدرة جمیع المعلّ   من  للتأكّد  اللازمة  التدریبیةّ  الدورات، تقدیم  ر بشكلٍ أكب
 في ھذا المجال.  الجامعات للحصول على شھاداتٍ  أساتذةصحیح، ویمكن تشجیع  بشكلٍ 

حاد من  مكّن الجامعات في دول الاتّ ت  أن  الخطوة  ھذه. من شأن  التعلیم والتعلیم عن بعدتشجیع التكامل بین بلدان الجنوب في فرص    مواصلة •
م عن بعد.  ب في دورات التعلّ مشاركة الطلاّ تتُیح  أنمھا وط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا من توسیع نطاق الدورات التي تقدّ أجل المتوسّ 

فرصة    الجائحة، ة أو بسبب  مالیّ   ا لأسبابٍ الذین لا یستطیعون السفر إلى الخارج حالی� ب  الطلاّ   الخطوة  ھذه  تمنحعلاوةً على ذلك، یمكن أن  
 مختلفة.  ةٍ سات إقلیمیّ الدراسة في مؤسّ 

أطول لإعداد    ، بقي الطلاب في التعلیم لفترةٍ فیروس كورونا   وباء. قبل تفشي  لات في سوق العملة لمواكبة التحوّ یّ تعزیز تبسیط المناھج الجامع •
  رت ھذا الوضع من خلال الحدّ قد غیّ  فیروس كوروناأزمة    أنّ  إلاّ ر فرصًا محدودة.  أفضل من أجل دخول سوق العمل الذي یوفّ   أنفسھم بشكلٍ 

 مع احتیاجات سوق العمل في المستقبل.   تكییف العرض التعلیميّ   ان المنطقة لمتابعة دراسات أطول. لذلك من الضروريّ ة لسكّ من القدرة المالیّ 
 

 
 المراجع 

 
      

 
 ملاحظات 

 
  في ھذا الفصل ، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتحاد من  1  

وموریتانیا والمغرب والسلطة الفلسطینیة وتونس. عند استخدام مصطلح "منطقة الشرق  أجل المتوسط. وھذه الدول ھي: الجزائر ومصر والأردن ولبنان  
غیر الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة" ، فإنھ یشیر إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تضم الاتحاد من أجل المتوسط والأعضاء  

 .الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط
 

الیُ  2  الثابت أكثر استقرارًا وأسرع من  عتبر أن  العریض  یتم تطبیق  ) 4Gنطاق  ، أو بشكل   5Gلم  إفریقیا  بعد في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
 .G5و  G4٪ من الإنترنت یمر عبر 99ولا تعمل الألیاف الضوئیة عبر الإقلیم   الھند، في بعض الاقتصادات الناشئة مثل  .(ھامشي

 
اقترح المغرب دروساً إذاعیة    المثال، ویر أسالیب التدریس المبتكرة یتعلق أیضًا بالتعلیم الابتدائي والثانوي. على سبیل  الإشارة إلى أن تط  وتجدر 3  

 .على أجھزة التلفاز الوطنیة ووزع أجھزة لوحیة على الأطفال الضعفاء في المناطق الریفیة
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 ملاحظات:
 

إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط. وھذه الدول ھي:  في ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال   .1
الفلسطینیة وتونس. عند استخدام مصطلح "منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا   الواسعة" ، فإنھ یشیر إلى  الجزائر ومصر والأردن ولبنان وموریتانیا والمغرب والسلطة 

 فریقیا التي تضم الاتحاد من أجل المتوسط والأعضاء غیر الأعضاء في الاتحاد من أجل المتوسط. مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إ
 

أو بشكل ھامشي). في بعض الاقتصادات    إفریقیا،بعد في منطقة الشرق الأوسط وشمال    5G(لم یتم تطبیق    4Gیعتبر أن النطاق العریض الثابت أكثر استقرارًا وأسرع من   .2
  5Gو 4Gعبر ٪ من الإنترنت یمر 99ولا تعمل الألیاف الضوئیة عبر الإقلیم الناشئة مثل الھند، 

 
اقترح المغرب دروساً إذاعیة على أجھزة التلفاز الوطنیة ووزع   المثال،والجدیر بالذكر أن تطویر أسالیب التدریس المبتكرة یتعلق أیضًا بالتعلیم الابتدائي والثانوي. على سبیل  .3

 .أجھزة لوحیة على الأطفال الضعفاء في المناطق الریفیة
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العواقب المأساویة لضعف أنظمة الحمایة الصحیة والاجتماعیة   COVID-19 أوضح جائحة
وكذلك سلاسل التورید الھشة للسلع الأساسیة ، ولا سیما الغذاء ، عندما تحدث أزمات حادة. 

بلدان الشرق الأوسط  یسلط ھذا الفصل الضوء على كیف یمكن لنقاط الضعف الحالیة في 
وشمال إفریقیا أن تزید من مخاطر الفقر الناجم عن الأزمات للعدید من الفئات الضعیفة ، ولا  

بما في ذلك تعزیز   -سیما العمال غیر الرسمیین والنساء والشباب. ویناقش حلول السیاسات 
رص العمل للجمیع لتنفیذ نموذج النمو حیث تصبح الوظائف اللائقة وف -النظام البیئي الرقمي 

 .ھي القاعدة في أسواق العمل في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا 

 ة الشؤون الاجتماعیّ  3
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 ة الرئیسیّ الأفكار  

،  ة ة والاجتماعیّ یّ أنظمة الحمایة الصحّ بضعف    سیاقٍ یتسّم أصلاً في    في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  فیروس كوروناى وباء  فشَّ تَ  •
ال غیر  العمّ خاصّةً  ان،  من الفئات الضعیفة من السكّ نسبةٍ كبیرةٍ    وفي ظلّ وجودما الغذاء.  ة، لا سیّ سلاسل التورید للسلع الأساسیّ   وكذلك
 ب الوباء في انتشار الفقر.ة من خطر أن یتسبّ الضعف الحالیّ  تزید مواطنین والنساء والشباب،  الرسمیّ 

ة، تتراوح في  من الإنفاق على الحمایة الاجتماعیّ   منخفضةٍ  بمستویاتٍ   على مرّ التاریخبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  اتسّمت  لطالما  •
في أعقاب  و.  ٪20البالغ    ةمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ط منظّ بمتوسّ   ي الإجمالي مقارنةً من الناتج المحلّ   ٪7.6و  ٪2.5ط بین  المتوسّ 

رت  ة. ومع ذلك، تأثّ تدابیر الإغاثة والمساعدة الاجتماعیّ لنشر    متتالیةٍ   ذت الحكومات في المنطقة جولاتٍ ، نفّ ورونا فیروس كوباء  ي  تفشّ 
 .متكافئ غیر  المجتمعات الضعیفة بشكلٍ 

عات  تشیر توقّ في ھذا السیاق،  و.  مسبقاً الكامنة  الضعف  أوجھ  تأثیرًا مضاعفاً على    تإلى تفاقم أوجھ عدم المساواة، وخلق  أدّت الجائحة •
دولار أمریكي في الیوم یمكن أن   5.5دخلھم عن    ان الذین یقلّ نسبة السكّ   لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى أنّ   ةالأساسیّ   النموّ 

 الفقر. ملیون شخص إلى ما دون عتبة  18ا قد یدفع ، ممّ 2021ملیون بحلول نھایة عام  192ملیون إلى  174  حواليتزید من 
وسوء التغذیة في منطقة    ما أدى إلى تفاقم انعدام الأمن الغذائيّ على سلاسل تورید الغذاء، مّ   ضغوطًا غیر مسبوقةٍ فرضت الجائحة   •

ان منطقة الشرق الأوسط  ، بلغ عدد الذین یعانون من انعدام الأمن الغذائي من إجمالي سكّ 2020. في عام  الشرق الأوسط وشمال إفریقیا
عدد الذین یعانون من انعدام الأمن الغذائي من إجمالي سكان العالم یبلغ   نظرًا لأنّ  للغایة مرتفعةٌ  ، وھي نسبةٌ ٪12 حواليیقیا وشمال إفر

6٪. 
ة  تطویر البنیة التحتیّ على صعید    كبیرةٍ   تحسیناتٍ في إجراء  بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  نجحت  في العقود التي سبقت الأزمة،   •

ة في منطقة  یّ لم تكن الأنظمة الصحّ ي العام والخاص. ومع ذلك،  من القطاعین الصحّ   الموارد البشریة في كلّ تنمیة  والتكنولوجیا و  یةّ الصحّ 
 . ةعالمیّ جائحةٍ لمواجھة   أةً الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مھیّ 

وھنا لا بدّ من الإضاءة على أنّ البلدان    ة.بالمساعدة الاجتماعیّ ة  ة البیانات الشاملة وأنظمة المعلومات الخاصّ یّ عن أھمّ ت الجائحة  كشف •
من الاستفادة منھا من أجل توسیع نطاق التغطیة السریع والعالي لاستجابات  تمكّنت  التي استثمرت في أنظمة المعلومات الخاصّة بھا  

شة. وفي ھذا السیاق، أظھرت  ة على الوصول إلى الفئات المھمّ من القدر  ى الافتقار إلى المعلومات إلى الحدّ ة، في حین أدّ الحمایة الاجتماعیّ 
الاعتبارات  على سبیل المثال من خلال عدم مراعاة وقد تبَیَّن ذلك ، رغم أنّھا نفُِّذت بسرعة  تھااستجابات المساعدة واسعة النطاق محدودیّ 

االتكنولوجیا  لعبت  ل الرقمي،  نحو التحوّ   الانتقال  تقد سرّع  فیروس كورونا   جائحةكافیة. ونظرًا لأنّ   بدرجةٍ   الجنسیةّ في تعزیز    دورًا مھم�
 ة. الخدمات الاجتماعیّ على  الفئات الضعیفة حصول 

في جنوب البحر الأبیض    لات في العالم.أعلى المعدّ   الواسعة  بطالة الشباب والنساء في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  تسجّل •
فیروس  اء أزمة  كبیر. وجرّ   أن تزداد ھذه النسبة بشكلٍ   ومن المتوقعّ   -عامًا    30العمل عن    ان في سنّ من السكّ   ٪70أعمار    ط، تقلّ المتوسّ 
على ذلك، كان  في القطاع غیر الرسمي. علاوةً  العمل  أكثر من نصف الشباب في المنطقة انتقلوا إلى    ، تشیر التقدیرات إلى أنّ كورونا

ل بطالة  ات ضعف معدّ لات بطالة الشابّ بلغت فیھ معدّ   منھ على الشباب. وقد حدث ذلك في سیاقٍ   أشدّ وطأةً ات  التأثیر على عمل الشابّ 
ة  من قابلیّ  ة التي تحدّ المھارات الرقمیّ ك عن الافتقار إلى المھارات، ، فضلاً القائمة  ةة والاجتماعیّ القانونیّ العوائق ، ویرجع ذلك إلى ابالشب

 توظیف المرأة. 
إفریقیا أن تُ ینبغي   • إیكولوجی� عزِّ على حكومات منطقة الشرق الأوسط وشمال  وتعلیم جدیدة    فرص عملٍ بأن یتُیح    كفیلً ا  ا رقمی� ز نظامًا 

یجب أن یكون تمكین الشباب والنساء حجر الزاویة في  وال وتنمیة القطاع الخاص.  ثقافة ریادة الأعمتبنّي   عن  للشباب والنساء، فضلاً 
في بناء النمو المستدام، وھو    كاملٍ   من أجل تسخیر مساھمة الشباب والأجیال القادمة بشكلٍ ، وذلك  الانتعاش  المبذولة في مرحلة  جھودال

   في سوق العمل أمرٌ بدیھيّ.الوظائف وفرص العمل اللائقة للجمیع  توفّر بكون یتمیّز  الاقتصاديّ   للنموّ  نموذجٌ 
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ة، تتراوح في  من الإنفاق على الحمایة الاجتماعیّ   منخفضةً   مستویاتٍ تسجّل  1   بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، كانت  فیروس كوروناقبل أزمة  
لقد أدّت    .UN, 2020)[1](  ٪20البالغ    ةمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ط منظّ بمتوسّ   ي الإجمالي مقارنةً من الناتج المحلّ   ٪7.6و   ٪2.5ط بین  المتوسّ 

، تشیر توقّعات النموّ الأساسیةّ لمنطقة الشرق الأوسط وشمال  الخصوصفي ھذا  والجائحة إلى تفاقم أوجھ عدم المساواة وخطر الوقوع في براثن الفقر. 
ملیون بحلول نھایة عام   192ملیون إلى  174دولار أمریكي في الیوم یمكن أن تزید من حوالى   5.5إفریقیا إلى أنّ نسبة السكّان الذین یقلّ دخلھم عن 

 . World Bank, 2021)[2]( بسبب الجائحةملیون شخص إلى ما دون عتبة الفقر 18، ممّا قد یدفع 2021

لارتفاع    ة استجابةً وتوفیر الحمایة الاجتماعیّ اقتصاداتھا  تدابیر للحفاظ على  العدید من الخاذ  ومن أجل مواجھة زیادة الفقر، سارعت الحكومات إلى اتّ 
  متتالیةً   ذت بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا جولاتٍ نفّ وفي ھذا الإطار،  ل والنشاط الاقتصادي.  البطالة الناجمة عن القیود المفروضة على التنقّ 

. ومع ذلك،  OECD, 2020)[3](سوق العمل  والتدابیر الخاصّة بة والتأمین  بما في ذلك المساعدة الاجتماعیّ   تدابیر الإغاثة والحمایة الاجتماعیة، لنشر  
 . ضئیلٍ   بقدرٍ إلاّ ینُظَر إلیھا رسمی�ا لم یكن بالإمكان الوصول إلى العدید من الفئات الضعیفة التي لا 

 

 ة وسلاسل التورید الغذائي ة والاجتماعیّ یّ الضعف: أنظمة الحمایة الصحّ أوجھ 

 أة ھیّ مُ ة غیر الیّ الأنظمة الصحّ 

نت البنیة  حسَّ فتَ   .على صعید تطویر أنظمتھا الصحّیةّ  الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في إجراء تحسیناتٍ كبیرةٍ في العقود التي سبقت الأزمة، نجحت بلدان  
البشریة في قطاعيّ یّ ة الصحّ التحتیّ  العام والخاص، وأصبحت دول مثل مصر والأردن ولبنان وتونس مراكز طبّ الصحّ   ة والتكنولوجیا والموارد  ة  یّ ة 
ة أنظمة  الضوء على محدودیّ  فیروس كوروناطت أزمة  ة أو منخفضة التكلفة. ومع ذلك، سلّ انیّ مجّ  ةً یّ صحّ   تغطیةً  البلدان عینھا   ھذهكما استحدثت ة. إقلیمیّ 

ؤ المنطقة  مستوى تھیّ لم یكن  ا،  رً م المحرز مؤخّ ھ على الرغم من التقدّ تھا. والواقع أنّ في فعالیّ ، وشكّكت  ة في المنطقة، وكشفت عن ھشاشتھایّ الرعایة الصحّ 
دولار أمریكي    520الصحّة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ا. قبل انتشار الوباء، بلغ نصیب الفرد من الإنفاق على  كافیً   ةالعالمیّ الجائحة  لمواجھة  

ن  علاوةً على ذلك، لا یزال یتعیّ .  ةوالتنمیة الاقتصادیّ مة التعاون  منظّ للأعضاء  في الدول اا  دولار أمریكي حالی�   4.885ط  بمتوسّ   ط، مقارنةً في المتوسّ 
الإنفاق المنخفض    . ویبدو أنّ یتوجّب دفع رسومٍ للاستفادة من خدماتھاة التي  من خلال المرافق الخاصّ   كبیرٍ   ة في المنطقة إلى حدٍّ یّ تقدیم الرعایة الصحّ 

 World)ة  یّ للحصول على الرعایة الصحّ    الأعباء المالیةّالمزید من  حمّل الأفراد  ، قد  القطاع العامّ في    بقائمة الأجور  مقارنةً   ةة العامّ في مجال الصحّ 
)[4]Bank, 2021 . بالإضافة  ة یّ في مجال الرعایة الصحّ  النقص المستمرّ الملموس على صعید العاملین وفي ھذا الخصوص، لا بدّ من الإضاءة على ،

 .  OECD, 2021)[5](ة في جمیع بلدان العالم ة على حساب الاستثمار في الرعایة الوقائیّ الاستثمار في الرعایة العلاجیّ التي تشوب كبیرة  الفجوة الإلى 

 

])، وقد تمّ قیاسھ أیضًا بواسطة مؤشّر  OECD, 2020[5الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  (لم یكن التھیّؤ للتعامل مع الجائحة متجانسًا بین بلدان منطقة  
، بینما بلغ المتوسّط لبلدان الشرق الأوسط  51.9، سجّلت البلدان ذات الدخل المرتفع ما متوسّطھ 2019). في عام  3.1الأمن الصحّي العالمي (الجدول  

 ). 40.2من المتوسّط العالمي (، وھو معدّلٌ أقل قلیلاً 36.2وشمال إفریقیا 

 
ط، متى  حاد من أجل المتوسّ في ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتّ  1

مصطلح "منطقة الشرق الأوسط وشمال    أمّاوتونس.    ،الفلسطینیةّوالسلطة    ،والمغرب  ،وموریتانیا  ،ولبنان  ،والأردن  ،ومصر  ،الدول: الجزائر رت البیانات. وتشمل ھذه  توفّ 
 ط. حاد من أجل المتوسّ إفریقیا الواسعة" فیشیر إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تشمل الدول الأعضاء وغیر الأعضاء في الاتّ 
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 2018-2000، مناطق وبلدان مختارةفي ة . نصیب الفرد من الإنفاق على الصحّ 3.1الشكل 

 الحالي  بالدولار الأمریكي

 
 رة. غیر متوفّ  بالأراضي الفلسطینیةّة البیانات الخاصّ  ملاحظة: إنّ 

مؤشّ  العالمیّالمصدر:  التنمیة  DZ-https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.PC.CD?end=2018&locations=OE-ة،  رات 
EU&start=2000-PS-TN-MA-MR-LB-JO-EG،    الصحّ قاعدة على  العالمي  الإنفاق  بمنظّمة  ة  بیانات  العالمیّالصحّ الخاصّة  ،  2021  ةة 

https://apps.who.int/nha/database 
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 2019دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، في  ي العالمير الأمن الصحّ . مؤشّ 3.1الجدول 

100 إلى  0الدرجات من تتراوح   

 ترتیب الدولة  الفئة 
/195 

  درجة المؤشّر 

 الجزائر  23.4 173 تھیّؤ الأقل 
 مصر  39.9 87 مُھیأّة بشكلٍ أكبر 
 الأردن  42.1 80 مُھیأّة بشكلٍ أكبر 
 لبنان  43.1 73 مُھیأّة بشكلٍ أكبر 

 موریتانیا  27.5 157 تھیّؤ الأقل 
 المغرب  43.7 68 مُھیأّة بشكلٍ أكبر 
 تونس 33.7 122 مُھیأّة بشكلٍ أكبر 

 رة. إنّ ة غیر متوفّ الفلسطینیّبالأراضي  ة  البیانات الخاصّ لكنّ  دولة.    195ي العالمي في  لقدرات الأمن الصحّ   شاملاً   اي العالمي تقییمً ر الأمن الصحّ مؤشّ یمثلّ  ملاحظة:  
 . تھیؤّأكبر، والأكثر  بشكلٍ أة ھیّ، والمُ تھیؤّ: الأقل مقسّمة وفق ة الفئات القطریّ
  /https://www.ghsindex.org/about، 2019ي العالمي لعام ر الأمن الصحّ المصدر: مؤشّ 

حیث  .  جائحةا لمواجھة الوقائی� الأردن نھجًا  ، اتبّع  الواسعة   على عكس العدید من البلدان الأخرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا •
ات. في  والوفیّ   بفیروس كورونادة  من حالات الإصابة المؤكّ   نٍ معیّ   قبل تسجیل عددٍ   وتنفیذھا  صارمةٍ   خاذ تدابیر احتواءٍ سارعت الدولة إلى اتّ 

نفسھ،   استثماراتٍ أجرى  الوقت  أیضًا  التحتیّ   ةً مھمّ   الأردن  البنیة  الصحّ في  للرعایة  الیّ ة  عدد  وزاد  الطبّ ة  المجال  في  ي  عاملین 
)[15](Jensehaugen, 2020 . 

واجھت    لا بدّ من الإشارة إلى أنّھامثل مصر ودول المغرب العربي،    ة في اقتصادات الشرق الأوسط النامیةیّ أنظمة الرعایة الصحّ   على صعید •
ة،  یّ ات الطبّ المرافق والمعدّ قلّة  الأنظمة وعانت من  استنُزِفت    لقد ي لھ.  في الوقایة من الفیروس واكتشافھ والتصدّ   وصعوباتٍ   مختلفةً   یاتٍ تحدّ 

  1.000  ضات والقابلات لكلّ ي والممرّ عدد العاملین في المجال الطبّ انخفض  وقد  .  للجائحةي  للتصدّ اللازمة  ة   عن نقص الموارد البشریّ فضلاً 
مة  بھا من قبل منظّ   الموصيشخص، وھي النسبة    1.000  لكلّ   4.5بـ    مقارنةً ،  في مصر  0.79في المغرب و  0.72لیصل إلى  شخص  

لمناطق  ة في ایّ للمستشفیات ومرافق الرعایة الصحّ   ز الإقلیميّ التركّ لقد حال  . علاوةً على ذلك،  World Bank, 2020)[6](ة  ة العالمیّ الصحّ 
 ة.یّ ة على الرعایة الصحّ ة و ضواحي المناطق الحضریّ ان الذین یعیشون في المناطق الریفیّ السكّ  دون حصولة الحضریّ 

فیروس  لتفشّي وباء  ي  على التصدّ القدرة  ة إلى  یّ ما لبنان، افتقرت أنظمة الرعایة الصحّ   وإلى حدٍّ   الفلسطینیة،  السلطة مثل    الھشّةفي المناطق   •
ة، ومن ي والنظافة العامّ بسبب عدم كفایة خدمات المیاه والصرف الصحّ  الةٍ ة غیر فعّ مناسب. فمن ناحیة، تعتبر التدابیر الوقائیّ  بشكلٍ  كورونا

   . OECD, 2020)[7](العیش    لقمة  ان بین خطر الإصابة وعدم القدرة على كسب للسكّ   أخرى، یجب موازنة الوضع الاقتصادي الھشّ   ناحیةٍ 

رعایة  الة الأم، والتي تشمل خدمات الرعایة السابقة للولادة، والرعایة عند الولادة، وقة بصحّ على الخدمات المتعلّ   خاصٍّ   أیضًا بعبءٍ   ت الجائحةألق لقد  
 .UNICEF, 2021)[8](في ھذه الخدمات              الأوسط وشمال إفریقیا عن انخفاضٍ ما بعد الولادة، حیث أبلغت العدید من البلدان في منطقة الشرق  

  مثل انعدام الأمن المالي، في   الجائحة ة المرتبطة عمومًا بمستوى عالٍ من الإجھاد أثناء  وأخیرًا، تفاقمت عوامل خطر الأزمة الاقتصادیّ 
.  OECD, 2021)[9](بسبب تدابیر الاحتواء المتتالیة    محدودةً   ةیّ أو الوصول إلى الخدمات الصحّ   الأمن الوظیفيعناصر الاستقرار، مثل    كانت  حین

للعاطلین عن العمل والذین یعانون من انعدام الأمن المالي أسوأ من    النفسیةّالصحّة    ة إلى أنّ مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ أجرتھا منظّ   وتشیر دراساتٌ 
، لكن یبدو أنّھا تسارعت  فیروس كورونا  جائحةقبل    . صحیحٌ أنّ ھذه الحالة كانت سائدةً ر عنھا بیاناتفي البلدان الأعضاء التي تتوفّ حالة عامّة السكان  

  6.000شملت أكثر من    دراسةٌ   أشارت ة بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا محدودة،  البیانات الخاصّ وعلمًا أنّ  .  OECD, 2021)[10](  بعد تفشّیھ
 Al Dhaheri)من البالغین في المنطقة    ة جزءٍ في تدھور رفاھیّ ت الجائحة  بتسبّ حیث  ،  أنّ الحال كان مشابھًا فیھادولة في المنطقة    18مواطن في  

)[11]al., 2021 et  .  والتي ترُجمت بدورھا  النفسیةّ الصحّة  حول  التوعیة  نشر  ضرورة  الانتباه إلى  لفتت  قد  الجائحة    إلى أنّ كما خلصُت الدراسة عینھا ،
بین   الیقظة  زیادة  الصحّ المتخصّ إلى  الرعایة  للخطر  تحدید  لة  یّ صین في  المعرّضة  السكّان  لخطر الإصابة    أكثر عرضةً تعدّ    كونھا،  ھا واستھداففئات 

ت  ة للناس ومستوى المعیشة والخدماة بین السلامة النفسیّ ة القویّ الروابط السببیّ الوعي حول  وفي ھذا الإطار، تعَزّزَ بشكلٍ كبیر  .  النفسیّةة  بأمراض الصحّ 
 .OECD, 2021)[10](ة المرنة یّ الصحّ 

 خذة تَّ ة المُ إلى تفاقم أوجھ عدم المساواة على الرغم من تدابیر الحمایة الاجتماعیّ  فیروس كورونا  أدتّ جائحة 

،  والتأمین الاجتماعي ،  ة ، المساعدة الاجتماعیّ فیروس كورونا  جائحة  الناجمة عنصدي للآثار  للتّ اتخّذاھا    ة التي تمّ تدابیر الحمایة الاجتماعیّ لقد شملت  
وتمّ توسیع نطاقھا على ھذا    ة القائمةوبرامج الحمایة الاجتماعیّ   اتٍ واستراتیجیّ   وبرامج سوق العمل. وقد استندت العدید من ھذه التدابیر على سیاساتٍ 

إمّ   تمّ   كما.  0(OECD, 202[7]( ,IMF, 2021)[12](  الأساس   التغطیة  الزیادة في  التوسّ تحقیق  الرأسيّ ا عن طریق  المستفیدون  ع  ، حیث حصل 

https://www.ghsindex.org/about/
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والتي   ة الأكثر ھشاشةً انیّ السكّ الفئات ضمن  ةً ن استھداف مستفیدین إضافیین خاصّ الذي یتضمّ  ع الأفقيّ ة، أو عن طریق التوسّ ون على مزایا إضافیّ الحالیّ 
 ة. استبعادھا من التغطیة الاجتماعیّ  غالبًا ما یتمّ 

ا على  نسبی�   دٍ جیّ   بشكلٍ وقد نجحت بالعمل  زت بكونھا سریعة التنفیذ  تمیّ لكنّھا  تصمیم العدید من الإجراءات    بسرعة، لم یتمّ التحرّك  ونظرًا للحاجة إلى  
فقط من استجابات الحمایة     ٪18  نجحتعلى النساء،    ئھاوعبللجائحة    والاقتصاديّ   على التأثیر الاجتماعيّ   ةٍ وجود أدلّ المدى القصیر. وعلى الرغم من  

 ,UN Women and UNDP)الرعایة المتزاید  أعباء  الأمن الاقتصادي للمرأة و/أو  تناول    ، أيّ الاعتبارات الجنسیّةفي مراعاة  ة في العالم  الاجتماعیّ 
  فیروس كوروناجائحة  لمواجھة    اللازمة   النساء والفتیات الإغاثةاحتمالیةّ تلقّي    ، حیث تظھر البیانات الحدیثة أنّ . یسود الوضع نفسھ عالمی�ا 2021[13](

أیضًا  ن ولك.  UN Women, 2022)[14](الرجال  أقلّ منھا لدى   فھم واضحٌ على غرار ھذا الوضع  التدابیر    ، ھناك  تنفیذ    الأھدافذات  لضرورة 
  للاعتبارات الجنسیةّ المراعیة حیّزٍ عادلٍ للإغاثة  للغایة في تخصیص    . وفي ھذا الصدد، كانت بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا نشطةً المُحدّدة
   ). .23إجمالي التدابیر المعتمدة (الجدول  ضمن

ة  ة الإجراءات الحكومیّ ، حیث قام المجلس القومي للمرأة بمراجعة كافّ الاعتبارات الجنسیةّ المبادرات التي تراعي    وتعُكس مصر خیر دلیلٍ على •
الجنسین. وأصدر مؤخّ الخاصّ  بین  بالمساواة  المؤشّ ة  الثالثة من  النسخة  المنفّ رًا  والبرامج  التدابیر  لرصد  السیاساتي  الجائحة  ذة في سیاق  ر 

)[3](OECD, 2020 

 

 في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  فیروس كوروناجائحة ة ل. الاستجابات السیاساتیّ 3.2الجدول 

الأمن الاقتصادي  
 للمرأة 

العنف ضدّ  
 المرأة 

الاعتبارات  مراعاة  الرعایة غیر مدفوعة الأجر 
 الجنسیةّ

 الدولة  جمیع التدابیر

 الجزائر  9 2 1   1
 مصر  48 25 4 12 9
 الأردن  25 7 1 5 1
 لبنان  16 7   5 2
 موریتانیا  10 1     1
 المغرب  22 9   5 4
 الأراضي الفلسطینیةّ 34 19 1 12 6
 تونس 31 10   7 3

    /UN Women and UNDP, 2021  ،https://data.undp.org/gendertracker)[13](المصدر: 
   

على المدى القصیر،    جراء ضروريٌّ الإھذا    أنّ لا شكّ  المرأة.    العنف ضدّ   التصدّي لزیادةعلى  ذات الأھداف المُحَدّدة جلّ تركیزھا  الاستجابات  صبتّ  
المھمّ لكن   الجنسین    أن تظلّ   أیضًا  من  بین  المساواة  فياعتبارات  بناء الاقتصاد  محوریّةً  المتوسّ   إعادة  المدى  إلى الطویل. حتّ على  یتمّ  ى الآن،  ط  لم 

أمّا بالنسبة  .  n, 2022(UN Wome[14](  بشكلٍ خاصّ إلاّ من خلال إجراءاتٍ قلیلةة للأزمة  النساء اللواتي یواجھن التداعیات الاقتصادیّ   استھداف
ة لریادة الأعمال في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. ومع  تمامًا الجوانب الجنسانیّ تراعي  لا  لسیاسیات الإغاثة الطارئة للشركات الصغیرة فغالبیتّھا  

ة للنساء  التحویلات النقدیّ ، كةبشأن ریادة الأعمال النسائیّ  التدابیر محددّة الأھدافعلى صعید  دة  الممارسات الجیّ لا یخلو الأمر من الأمثلة التي تبیّن  ذلك،  
والذي   الحكومات لرائدات الأعمال  ولعلھّ من المفید التأكید على الدعم الذي قدّمتھة. الفلسطینیّ الأراضي ة مدفوعة الأجر في في مصر، والإجازة الخاصّ 

 . IMF, 2021)[12]((مثل مصر والأردن)  ة مات الدولیّ بمشاركة المنظّ ة نُفذّت عبر الإنترنت على شكل برامج تدریبیّ  جاءغالبًا ما 

تستضیف منطقة الشرق الأوسط  .  OECD, 2020)[7](، ومعظمھم من النساء  داخلی�ادین  اللاجئین والمشرّ   طالت  عواقب وخیمةب  تسببّت الجائحةكما  
في الحصول  مختلفة    واجھت معظم اللاجئات صعوباتٍ وقد  ما مصر ولبنان والأردن.  ان المشردین في العالم، لا سیّ من السكّ   ا أكبر عددٍ وشمال إفریقیا حالی� 

الأساسیّ  الخدمات  الفتیات  على  كانت  كما  الاقتصادي.  والحرمان  العنف  من  وعانین  عرضةً ة،  أكثر  إلى  للتسرّ   اللاجئات  بالإضافة  المدرسة  من  ب 
 ة البحتة. الاعتبارات الإنسانیّ 

البلدان أدخلت  ، علمًا أنّ بعض  ینال غیر الرسمیّ الأعداد الكبیرة من العمّ منھا  تعاني  ة التي  للصعوبات الاجتماعیّ   كاملٍ   الاستجابات للأزمة بشكلٍ   لم تتصدَّ 
 ین، فعلى سبیل المثال: ل غیر الرسمیّ ادة تستھدف العمّ تدابیر محدّ 

لین في قاعدة بیانات وزارة القوى العاملة  ین المسجّ ال غیر الرسمیّ أمریكي) للعمّ   دولار  31.85واحدة (  ةٍ لمرّ   ةً نقدیّ   مت مصر تعویضاتٍ قدّ  •
 .  Cooperation, 2020(Ministry of International[15](ة عبر مكاتب البرید المصریّ 

القطاع غیر الرسميّ قت الحكومة المغربیّ تطرّ  • إلى  المحمول تتراوح بین    ةٍ شھریّ   من خلال إصدار دفعةٍ   ة  الھاتف    دولار   120و  80عبر 
نیسان/أبریل   من  اعتبارًا  الطبّ   2020أمریكي  المساعدة  نظام  من  المستفیدة  تأمین صحّ ،  (رامید)  ة یّ للأسر  إلى  مدعوم،    يٌّ وھو  بالإضافة 

https://data.undp.org/gendertracker/
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تعمل    لكن، (رامید) ةیّ لة في نظام المساعدة الطبّ ة. ویمكن أیضًا للأسر غیر المسجّ یّ الطوارئ الصحّ جرّاء قواعد  م ر دخلھتأثّ   الأشخاص الذین
   . OECD, 2020)[16]( ي الدعم النقديّ ة، التسجیل عبر الإنترنت لتلقّ الإجباریّ  العزلتدابیر  بفعل فقدت دخلھا و في القطاع غیر الرسميّ 

 
بیاناتٍ یعُرقل  ومع ذلك،   العّ   شاملةٍ   عدم وجود  الرسمییّ بشأن  المناسبة.    ن عملیةّ مال غیر  التدابیر  المحتمل  وتطویر  من   ألاّ یتمكّن عددٌ كبیرٌ من 

ات  ھم غیر مدرجین في الملفّ ، ویرجع ذلك إلى أنّ المعمول بھامن الاستفادة من الضمانات    فیروس كوروناجائحة  ب  ةٍ روا بشدّ الأشخاص الذین تأثّ 
 ة. ة بالحمایة الاجتماعیّ ة للجھات المختصّ الإداریّ 

في منطقة الشرق الأوسط  ى إلى تفاقم انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذیة  على سلاسل تورید الغذاء، مما أدّ   ضغوطًا غیر مسبوقةٍ   فرضت الجائحة
ي  حتى قبل تفشّ ویًا متزایدًا.  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تحدّ   یمثل انعدام الأمن الغذائيّ لا شكّ  .  OECD, 2021)[17](وشمال إفریقیا  

ملیون شخص في منطقة الشرق الأوسط وشمال    465ملیون من أصل    51أكثر من    حدة أنّ وكالات الأمم المتّ أفادت تقدیرات  ،  كورونا فیروس  وباء  
البلدان  من بین أكبر  تعَُدُّ  ن بلدان المنطقة  لأ  نظرًا. ویتفاقم ھذا الوضع  UNICFEF, WFP, 2021)[18](یعانون من نقص التغذیة    الواسعة  إفریقیا

 في العالم. المستوردة للأغذیة  
عدد الأشخاص الذین یعانون من عدم  في    ا عً ا، ارتف2021 ینایر/كانون الثانيو  2020  أكتوبر   / لبین تشرین الأوّ شھدت الفترة الممتدّة  عام،    بشكلٍ 

أوقفت بعض الدول تصدیر بعض المنتجات  قد  وتونس. فالفلسطینیّة  السلطة   ب وموریتانیا  كفایة استھلاك الغذاء في الجزائر ومصر ولبنان والمغر
لمدّ 2020ة في عام  الغذائیّ  أنواعھا  بجمیع  الخضروات  أوقفت مصر تصدیر  المثال  سبیل  زیادة    6ة  ، على  أجل  الغذائي  أشھر من  الاحتیاطي 

،  2021بنھایة عام    الأوضاعن  من المحتمل أن تتحسّ لكن  .  IMF, 2021)[8](ة  المنتجات الغذائیّ ، كما حظرت الجزائر العدید من  الاستراتیجي لدیھا 
). ومع ذلك، لا  3.3(الجدول  2021منذ آب/أغسطس  نسبة الأشخاص الذین یعانون من عدم كفایة استھلاك الغذاء تتناقص باطرادٍ  حیث یبدو أنّ 

 . ةالجائحا كانت علیھ قبل تزال المستویات أعلى ممّ 
 

 فیروس كورونا أزمة  . انعدام الأمن الغذائي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في خضمّ 3.3الجدول 

نسبة الاعتماد على  
 الواردات من الحبوب 

(2021) 

اتجّاھات الأمن الغذائي  
(الأشھر الثلاثة الماضیة:  

  إلىأیلول/سبتمبر من 
تشرین الثاني/نوفمبر  

2021 (  

الأشخاص الذین یعانون من  
عدم كفایة استھلاك الغذاء  

(بالملیون) (تشرین 
)2021الثاني/نوفمبر   

الأشخاص الذین یعانون  
من عدم كفایة استھلاك  

الغذاء (بالملیون) (تشرین  
)2020الثاني/نوفمبر   

  السكّان (بالملیون)

 الجزائر  42.2 5.34 4.0 انخفضت  69
 مصر  98.4 10.64 10.9 انخفضت  55

 الأردن  10.0 1.25 1.5 انخفضت  100
 لبنان  6.8 0.94 1.3 انخفضت  93
رلم تتغیّ 71  موریتانیا  4.4 البیانات غیر متوفّرة  0.9 
 المغرب  36.0 5.24 4.1 انخفضت  50

 الأراضي الفلسطینیةّ 4.6 0.99 1.0 تزایدت  100
 تونس 11.6 1.81 1.3 انخفضت  66

 عدد الأشخاص الذین یعانون من عدم كفایة استھلاك الغذاء. لجھة جاه الذي لوحظ خلال الأشھر الثلاثة الماضیة جاھات الأمن الغذائي الاتّ اتّ تعكس  ملاحظة: 
 /https://hungermap.wfp.org،   2021 المصدر: برنامج الأغذیة العالمي

  كبیر مقارنةً   في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى حدٍّ   على الأمن الغذائيّ   تر أثّ فیروس كورونا  جائحة    مة الأغذیة والزراعة أنّ تظُھر بیانات منظّ 
زاد التفاوت  فقد  .  المشكلة في ھذه    من المحتمل أن یساھم   النساء والفتیات  عدم المساواة بین الجنسین والتمییز ضدّ والجدیر بالذكر أنّ  العالم.  بسائر أنحاء  

بین عاميّ  العالم  أنحاء  الغذاء في جمیع  الجنسین في الحصول على   ,FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO)  2019و  2018  بین 
ر سلبًا على الأمن الغذائي والتغذیة  تؤثّ   اخذة لاحتوائھتَّ والتدابیر المُ   فیروس كورونا  نظرًا لأنّ جائحة،  التفاوت   ھذا  ع أن یزداد. ومن المتوقّ 2021[19](

تختلف  بطرقٍ  الجنس    ھذه.  FAO, 2020)[20](حسب  أنّ  عالمیّ ال  وعلمًا  أنّ  ة،  مشكلة  إفریقیا  إلاّ  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة   ,FAO)مشكلة 
 سلاسل تورید الغذاء في المنطقة. المفروضة على ة إلى القیود المنھجیّ   خاصٍّ  ترجع بشكلٍ  2021[21](

 الاعتبارات السیاساتیّة 

 التورید من أجل بناء القدرة على الصمود والتصدّي لانعدام الأمن الغذائي في المنطقة. ینبغي تعزیز سلاسل 

، من ضمنھا المخاطر المتعلّقة بتقلّب  یجب أن یتمثلّ التدخل الأوّل في التخفیف من مخاطر اعتماد المنطقة بشكلٍ كبیرٍ على الواردات الغذائیةّ  •
ق  أسعار المواد الغذائیةّ. بالإضافة إلى ذلك، تحتاج المنطقة إلى التصدّي لخسائر الأغذیة والتي ھي على رأس سلسلة التورید وذلك عن طری

https://hungermap.wfp.org/
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یمكن لدول الشرق الأوسط وشمال  وفي ھذا السیاق،   .World Bank, 20)21[22](رفع كفاءة إجراءات استیراد المواد الغذائیةّ وتخزینھا 
یّة  إفریقیا الاستفادة من مثال مصر، حیث تعكف الدولة على تحدیث إطار الرقابة على الواردات الغذائیةّ. وفي التفاصیل، قامت الھیئة القوم

بناءً علیھ، من غیر المرجّح أن یتمّ إیقاف فئات المواد الغذائیةّ التي    اطر.لسلامة الغذاء المصریةّ بإرساء سیاسةٍ تنظیمیّةٍ قائمةٍ على تقییم المخ
لھا تاریخ موثقّ من مطابقة معاییر السلامة الغذائیةّ، لأخذ عینّات منھا من أجل الفحص عند وصولھا إلى مصر، وبالتالي، من شأن ھذه  

   سھیل تدفّق المنتجات الغذائیةّ. الخطوة أن تحدّ من مخاطر التأخّر وتدفع النظام بشكل عامّ إلى ت

بالنسبة للفئات السكّانیةّ الضعیفة (النساء والمھاجرون)، الذین  من شأن زیادة قدرة الإنتاج الزراعي المحلّي أن تكون محرّكًا للنموّ،   • حتىّ 
التقنیّات المتقدّمة التي تتكیفّ مع تغیّر  یتمتعّون بتمثیل عالٍ في ھذا القطاع من النشاط. كما ینبغي على المنطقة أن تستثمر في الممارسات و

قمیةّ في  المناخ مثل الزراعة المائیةّ، وأسالیب الزراعة الحافظة للموارد، والاستخدام الآمن للمیاه المُعالَجة. یجب أن تكون التكنولوجیا الر
ا خاصّةً لجھة    قطاع الأغذیة الزراعیة في قلب جمیع الاستراتیجیّات الخاصّة بإعادة الإعمار بعد جائحة فیروس كورونا. ویعُتبر ما سبق مھم�

یرھا  تطویر نماذج مالیةّ جدیدة تھدف إلى زیادة الاستثمار الخاصّ في مجال الزراعة إذا أعادت الحكومات النظر في سیاسات الإنفاق العامّ وغ
لمزارعین على اعتماد أنظمةٍ أكثر إنتاجیةّ واستدامة وقادرة  من السیاسات ذات الصلة. كما تبرز الحاجة إلى إجراء تدخّلاتٍ إنمائیةٍّ لمساعدة ا

 على الصمود في وجھ موجات الجفاف والفیضانات والمخاطر الأخرى. 

، یعُدُّ النھوض بالمساواة بین الجنسین وتمكین النساء والفتیات أمرًا  نظرًا للارتباط الواضح بین قضایا الأمن الغذائي والمساواة بین الجنسین •
، بما في ذلك الأھداف المتعلّقة بالأمن الغذائي. ومن أجل توجیھ التقدّم في ھذا  2030ا لتحقیق أھداف خطّة التنمیة المستدامة لعام  ضروری� 

ي سیاق  المجال، قرّرت لجنة الأمن الغذائي العالمي تحدید المبادئ التوجیھیةّ الطوعیةّ بشأن المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة والفتیات ف
. تھدف المبادئ التوجیھیةّ للجنة الأمن الغذائي العالمي إلى مساعدة الحكومات وشركاء التنمیة  FAO, 2021)[23](الأمن الغذائي والتغذیة  

وسوء التغذیة. وینبغي على  وأصحاب المصلحة الآخرین، على تعزیز المساواة بین الجنسین في جھودھم الرامیة إلى القضاء على الجوع  
الحكومات في الاتحّاد من أجل المتوسّط النظر في اتبّاع التوصیات المذكورة من أجل تحسین قدرتھا على الصمود على صعید الغذاء بشكلٍ  

 ھیكليّ وفي إطارٍ سیاساتيٍّ سلیم. 

 
 ة. ة والفعالیّ سم بالشفافیّ ة صنع القرار التي تتّ لدعم عملیّ  موثوقةٍ  تٍ بیاناالحاجة إلى أنظمة ت الجائحة  أثبت ، إذ ا ا أساسی� عنصرً ل البیانات تشكّ 

لإصلاح أنظمة البیانات،  من جھة    ةٌ ملحّ   حاجةٌ   في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیاتبرز  .  ةیّ ة بالأنظمة الصحّ تحسین البیانات الخاصّ  •
الصحّ ا من عملیّ باعتبارھا جزءً  الأنظمة  ثانیةٍ ومن  ة،  یّ ة إصلاح  و ل   جھةٍ  واستخدامھا.  البیانات  انفتاح  ثقافة  الأمثلة على  یتمثلّ  تعزیز  أحد 

للوقایة من الأمراض والاستجابة   ة وضروريٌّ یّ في المراقبة الصحّ   حاسمٌ   رٌ القدرة على الفحص، وھو عنصفي الاستخدام ذي الصلة للبیانات  
ا  كً دة باعتبارھا محرّ الجیّ النفسیّة  ة الصحة  یّ أھمّ   فیروس كوروناأبرزت أزمة  في سیاقٍ آخر،  .  de Walque, 2020)[24](لھا  

القائمة في توجیھ الدعمللانتعاش، كما سلّ  بلدان الشرق الأوسط  OECD, 2021)[10](  طت الضوء أیضًا على الفجوات  . في 
خاذ  اتّ   یعُتبرة البیانات واسعة النطاق. وبالتالي، في حین  نظرًا لقلّ   ةاللازم   ات الصعب تحدید نطاق الإجراءوشمال إفریقیا، من  

ھ   أنّ ا لتحقیق الانتعاش الاقتصادي المستدام، إلاّ أمرًا ضروری� النفسيّ  على المرض    فیروس كورونامن تأثیر    یرمي إلى الحدّ   حاسمٍ   إجراءٍ 
 . المطلوبة راتتطویر المؤشّ   في سبیلجھود  المزید من النادرًا ما یخضع للقیاس. لذلك یجب بذل 

ة بھا من الاستفادة منھا من أجل نت البلدان التي استثمرت في أنظمة المعلومات الخاصّ . تمكّ ةة بالحمایة الاجتماعیّ تحسین البیانات الخاصّ  •
التغطیة غیر الكاملة لأنظمة المعلومات  لكنّ  .  SPACE, 2021)[25](ة  لاستجابات الحمایة الاجتماعیّ   ةوالعالی   ةتوسیع نطاق التغطیة السریع 

  لبناء أنظمةٍ   یةّ بالغ الأھمّ   اتعزیز أنظمة المعلومات أمرً یعُتبر  شة. لذلك،  من القدرة على الوصول إلى بعض الفئات المھمّ   إلى الحدّ أدّت  ة  الحالیّ 
  الفرصة سانحةٌ ولعلھّ من المفید الالتفات إلى أنّ  على مدى السنوات القلیلة المقبلة.    افیھ  الاستثماروستبرز الحاجة إلى  ،  في المستقبل أفضل  

 .GIZ, 2019)[26](الآن لضمان تطویر أنظمة المعلومات الشاملة 

o   الاتّ علینبغي أعضاء  المتوسّ ى  أجل  من  برامج  حاد  أطلقوا  الذین  والأردن  لاستخدام  ط  مصر  مثل  الأدوات،  من  الأنواع  ھذه 
وتونس   الأراضي  وموریتانیا  (الفلسطینیّ و  الإنجازات  ESCWA, 2019[17]ة  من  الاستفادة  لتصبح    المُحقّقة)،  وتطویرھا 

 . أكثر تكاملاً   أنظمةً 

o  ّستبُادر  لجمیع إدارات البلاد.    واحدةٍ   ابة خدماتٍ ، وسیعمل كبوّ 2022في عام    د المغربيّ وحَّ المُ   الاجتماعيّ   إطلاق السجلّ   سیتم
بالتسجیل في السجلّ  الموحّ   الأسر  بیاناتھالاجتماعي  المقابل،  .  اد وتحدیث  تدیر  الھیئة  م  ستقدّ وفي  السجل  التي  عن    بیاناتٍ ھذا 

.  انالوطني للسكّ   ر أن یعمل البرنامج جنبًا إلى جنب مع السجلّ قرّ ة. ومن المُ البرامج الاجتماعیّ ي  ذ لین إلى منفّ المستفیدین المؤھّ 
ستكون   الأساسیّ كما  التعریف  المقدّ أرقام  السجلّ ة  من  للسكّ   مة  السجلّ الوطني  في  المحتملین  المستفیدین  لتسجیل  الأساس    ان 

 .of Culture, 2021 (Ministry[27](د الاجتماعي الموحّ 

o  ّجائحة ونظرًا لأن التحوّ   تقد سرّع  فیروس كورونا    نحو  الرقمي،  الانتقال  المحتملل  یتحوّ   فمن  الخدمات  أن  إلى  الوصول  ل 
 ة والمساعدة على المدى الطویل إلى التوثیق والتسجیل عن بعُد. الاجتماعیّ 

. تتفاقم أوجھ القصور في أنظمة البیانات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بسبب  الإغاثةالمعرفة بالتأثیر الناجم عن تدابیر  تعزیز   •
من العالمین    المستھدفین. في العدید من البلدان في كلّ   وللسكّانللاقتصادات بالنسبة  ة  ة تدابیر الإغاثة الاجتماعیّ عدم كفایة المعرفة حول فعالیّ 
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"التجربة   الجائحة بناءً على مبدأان من ة الرامیة إلى حمایة السكّ خاذ العدید من الإجراءات التنظیمیّ اتّ على  الحكوماتأقدمت م والنامي، المتقدّ 
من الفقر، لا یزال ھناك القلیل    للحدّ   الةٌ فعّ   ة أداةٌ الحمایة الاجتماعیّ   ة الأدلة التي تشیر إلى أنّ والخطأ". على سبیل المثال، على الرغم من قوّ 

ومن الأدلةّ التي تتسّم بكونھا  .  ODI, 2020)[28](نة للمجموعات المختلفة  ق نتائج معیّ التي تحقّ المناسبة رات حول أنواع الأدوات  من المؤشّ 
قة باعتبارات الجنسین  المعلومات المتعلّ وماھیةّ  مختلف للصدمات،    والرجال بشكلٍ ة استجابة النساء  قة بكیفیّ المتعلّ   أیضًا تلك  أكثر محدودیةًّ 

الاجتماعیّ  الحمایة  معلومات  یمكن لأنظمة  أو كیف  المبكر،  الإنذار  معلوماتٍ التي یجب جمعھا لأغراض  تولد  أن  الشامل   ة  القرار    لصنع 
)[25](SPACE, 2021  .في  اتخّاذھا    التدابیر التي تمّ كمّیةّ  إلى    إجراء تحلیلٍ لاحقٍ شامل وذلك بعد النظر  الآن فقطن الممكن  إذاً، أضحى م

 . جمیع أنحاء العالم

الدعم الاجتماعي والانتعاش الاقتصادي  على حدٍّ سواء  تتناول    فة حسب الجنس والعمرمصنّ قة بالأزمات  بیانات متعلّ إصدار   • إلى  الحاجة 
الواحد الذي  المبنیةّ على أساس الحجم  ة  بھدف الابتعاد عن السیاسات الاجتماعیّ ، وذلك  al., 2021 (Gatti et[29](  ةالصحّ كذلك  و  الموجّھ

قة بالأزمات  سات التي تجمع البیانات المتعلّ على المدى الطویل. لذلك، لا ینبغي على جمیع المؤسّ   تكون مستدامةً یناسب الجمیع والتي لن  
أوجھ التباین  ك  أیضًا أن تدمج منظور المساواة بین الجنسین إلى جانب عناصر الضعف الشاملة الأخرىعلیھا  توسیع نطاق عملھا فحسب، بل  

ینبغي    اتمختلفین من العمل كأولویّ مستویین  ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ دت منظّ حدّ وفي ھذا الإطار،  ة.  ة والحضریّ بین المناطق الریفیّ 
   ، وھما توسیع نطاق جمع البیانات حول الموضوع ودمج البیانات المراعیة لاعتبارات الجنسین.العمل علیھا 

فھمٍ  • تحقیق  و   یمكن  للاحتیاجات  التقنیّ بشكلٍ عقلانيّ  الإغاثة  تقدیم  أفضل  الرقمیّ بفضل  الجدیدةات  بدورٍ تضطّ   التي   ة  الاستجابة    مھمٍّ   لع  في 
تساعد  ة  ات الرقمیّ التقنیّ   على درجةٍ خاصّةٍ من الأھمّیّة، حیث أنّ وصول الفئات الضعیفة إلى التكنولوجیا واستخدامھا  یكون  للأزمات. یجب أن  

من  وذلك ة، من برامج المساعدة الاجتماعیّ وعادةً ما تكون مستبعدةً سلطات الدولة في الوصول إلى المجموعات التي تعیش في مناطق نائیة 
 لتحویل الأموال. على سبیل المثال  ة وتطبیقات الھاتف المحمول المحافظ الإلكترونیّ اعتماد خلال 

على اقتصادات  ینبغي  .  ان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاعلى الفئات الضعیفة من سكّ لجائحة  ل  الأمدالآثار طویلة    الالتفات إلىمن المھم   •
ضرورة تجاوز الأزمة، من   الناشئ عنة الاستفادة من الزخم  على وجھ الخصوص، التفكیر في كیفیّ   ،منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا

أزمة  فاقمت  لا شكّ  ).  10و  5- 1ما الأھداف  في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة (لا سیّ   مٍ إحراز تقدّ ة  حول كیفیّ الأمد  طویلة    عاتٍ تطلّ تبنّي  أجل  
 أفضل.  مستقبلٍ نحو د الطریق خذة الرامیة إلى الانتعاش قد تمھّ تَّ المبادرات المُ   أنّ ضعف بعض المجموعات، إلاّ   جائحة فیروس كورونا

، وذلك عن طریق مواصلة  ة المرنة یّ ى مواصلة جھودھا الرامیة إلى تطویر أنظمة الرعایة الصحّ تحتاج بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إل •
والنھوض    تعزیز دور القطاع الخاصّ یعُتبرُ  ،  وعلى ھذا المنوال وتعزیز قطاع البحث والتطویر.  ،  تدابیر الاستثمار، وخلق فرص الابتكار

قامت    يوالت  والخاصّ   نت الشراكة بین القطاعین العامّ ا. في المغرب على سبیل المثال، مكّ أمرًا أساسی�   والخاصّ   الشراكات بین القطاعین العامّ ب
الحصول علیھا    تسُھِّل  ا، وھي طریقةٌ زة محلی� من إنتاج أسرّة وحدات العنایة المركّ   بین وزارة الصناعة والعدید من شركات القطاع الخاصّ 

في تقدیم الخدمات في المناطق التي تواجھ   ةٍ خاصّ   ةٍ یّ بأھمّ   القطاع الخاصّ كذلك، یتسّم  .  OECD, 2020)[7](من الخارج    بدلاً من استیرادھا
  أو مشبعة.   رةٍ ة غیر متوفّ ة، حیث الخدمات الحكومیّ ومدنیّ  سیاسیةً   اضطراباتٍ 
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 الاقتصادي للنساء والشباب الفرص: الاقتصاد الرقمي والتمكین 

إلى تفاقم ضعف النساء والشباب في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، حیث كانت البطالة   فیروس كورونا الناتج عن أزمة  ى التباطؤ الاقتصاديّ أدّ 
 ). 3.4(الجدول الجائحة قبل  خاصّ   بشكلٍ أصلاً  مرتفعةً 

 الأوسط وشمال إفریقیا حسب العمر والجنس ل البطالة في منطقة الشرق . معدّ 3.4الجدول 

  المجموع الذكور  الإناث  
 

) ٪معدّل البطالة ( 13.6 10.8 26.2 2017   الجزائر  
) ٪الشباب ( 39.3 33.1 82.0 2017  
) ٪معدّل البطالة ( 7.8 4.8 21.6 2019   مصر 
) ٪الشباب ( 19.2 12.2 49.3 2019  
) ٪البطالة (معدّل  16.8 15.4 24.1 2019   الأردن 
) ٪الشباب ( 37.3 34.8 49.4 2019  
) ٪معدّل البطالة ( 11.3 10 14.3 2019   لبنان  
) ٪الشباب ( 23.4 24.5 21.4 2019  
) ٪معدّل البطالة ( 10.3 9.7 11.4 2017  موریتانیا  

) ٪الشباب ( 21.1 18.8 24.9 2017   
) ٪معدّل البطالة ( 9.3 8.8 10.7 2016   المغرب  
) ٪الشباب ( 22.2 22 22.8 2016  
) ٪معدّل البطالة ( 25.9 22.5 40.1 2020 الفلسطینیةّالسلطة     
) ٪الشباب ( 42.1 36.6 70.0 2020  
) ٪معدّل البطالة ( 15.1 12.3 22.2 2019   تونس  
) ٪الشباب ( 34.9 33.8 37.2 2017  

 .ةمة العمل الدولیّملاحظة: أحدث البیانات المتاحة، تقدیرات منظّ 
 https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles،  2021ة،  مة العمل الدولیّالمصدر: إحصاءات منظّ 

. یعمل ما  Middle East Institute, 2019)[30]( 2030ملیون بحلول عام  600 ىحواللیصل إلى  ٪40ع أن یرتفع عدد الشباب بنسبة توقّ من المُ 
رت  في القطاعات التي تضرّ وعلى الأغلب    تةٍ مؤقّ   ح أن یعملوا بموجب عقودٍ من الشباب في المنطقة في القطاع غیر الرسمي، ومن المرجّ   ٪80یصل إلى  

 . OECD, 2021)[31](اء الأزمة مثل قطاعي السفر والسیاحة والمطاعم من جرّ  ةٍ بشدّ 

مع الإشارة إلى أنّ  . ESCWA, 2020)[32](للجائحة  وظیفة نتیجةً  700.000 ىالكبیر سیفقدن حوال النساء في العالم العربيّ  قدیرات إلى أنّ تشیر الت
ال والعاملات (الشكل  ، والتي تختلف عادةً بین العمّ بظروف عملھم والقطاع الذین یعملون فیھ  مرھونةٌ على العاملین من الرجال والنساء  الجائحة  آثار  
مجال  في  الدنیا  القطاعات    من القوى العاملة في  كبیرةً   ثل النساء نسبةً ، تمّ الواسعة   في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ). ففي القطاع الخاصّ 3.2

 العرض والطلب.   في صدمات  ال رابات الناجمة عن بالاضطّ   ةٍ رت بشدّ تأثّ ة، والتي الصناعة التحویلیّ 

  التي تتطلبّ مھاراتٍ قلیلةً ا في القطاعات   زائدً تمثیلاً   أنّھن ممثلاّتٌ ة، حیث  من النساء في قطاع الصناعات التحویلیّ   ٪26في تونس، تعمل   •
 ي الوباء. كامل لعدة أشھر أثناء تفشّ  ف بشكلٍ الذي توقّ  OECD, 2020)[3]( مثل قطاع النسیج، وذات الأجور المنخفضة 

من النساء یشغلن وظائف بدوام جزئي في أسواق    ٪48و  ٪47  ر البیانات أنّ قدّ : تُ جزئيّ   النساء أكثر عرضة لشغل وظائف غیر آمنة بدوامٍ   إنّ  •
  . ILO, 2020)[33](ة على التوالي الفلسطینیّ والأراضي العمل مثل المغرب 

ة)  مة العمل الدولیّ ا لبیانات منظّ من جمیع العاملات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في القطاع غیر الرسمي (وفقً   ٪ 62  ى حوالتعمل   •
)[3](OECD, 2020 . 
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 2018. العمالة في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، 3.2الشكل 

 

 
ة المقارنة  قة لضمان إمكانیّة وھي منسّ مة العمل الدولیّتعتبر ھذه السلسلة جزءًا من تقدیرات منظّ وة.  مة العمل الدولیّلمنظّ   انموذجی�  اتقدیرً   المعطیاتتمثلّ ھذه  ملاحظة:  

  ة بالبلد. تستند التقدیرات بشكلٍ الخاصّ ة والعوامل الأخرى  عبر البلدان ومع مرور الوقت، من خلال احتساب الاختلافات في مصدر البیانات ونطاق التغطیة والمنھجیّ
الإبلاغ    ان والتقدیرات التي تمّ لة على المستوى الوطني، مع اللجوء إلى استخدام مصادر أخرى (تعدادات السكّ ة بشأن القوى العاملة الممثّ إلى الدراسات الاستقصائیّ  أساسيّ 

سم تقدیرات البلدان التي لدیھا معلومات محدودة للغایة عن سوق العمل  تتّ وة. من الدراسة الاستقصائیّ  ةٍ مستمدّ   ر بیاناتٍ عنھا على المستوى الوطني) فقط في حالة عدم توفّ 
"مرصودة"،   ھا بیاناتٌ غ عنھا على المستوى الوطني على أنّ ة بالبلدان ذات البیانات المحدودة المبلّ من عدم الیقین. وبالتالي، لا ینبغي اعتبار التقدیرات الخاصّ   عالیةٍ   بدرجةٍ 

 على المستوى القطري.  ةً ي الحذر الشدید عند استخدام ھذه البیانات للتحلیل، خاصّ ویجب توخّ 
 /https://ilostat.ilo.org/data . ةمة العمل الدولیّة، قاعدة بیانات إحصاءات منظّ مة العمل الدولیّالمصدر: منظّ 

ات  لعملیّ الحالیةّ  إلى تسریع الرقمنة    فیروس كورونا  أدّت جائحة  م جدیدة للشباب والنساء.وتعلّ   ة الرابعة أن تتیح فرص عملٍ شأن الثورة الصناعیّ من  
اتھا.  من أجل مواصلة عملیّ ام  استخدام الأعمال للتقنیاتّ الرقمیةّ ونطاق ھذا الاستخدكثافة    كما أثرّت علىالأعمال،  في  ة  الإنتاج واعتماد التكنولوجیا الرقمیّ 

 أفضل الحلول.  ة ضمنثانیتأتي في المرتبة ال أو   ةً  من اعتبارھا مرحلیّ ، بدلاً مُتبّعة دةً جیّ  م عن بعد ممارسةً أصبح العمل عن بعد والتعلّ وعلیھ،  
ة الشباب  ز اكتساب المھارات وقابلیّ التعلیم العالي، وفي نھایة المطاف، تعزّ   الحصول على   كبیرٍ   ل بشكلٍ ة أن تسھّ یّ ات الرقمفي الواقع، من شأن التكنولوجیّ 

ة التي  وسائل منھا المشاریع الریادیّ من خلال  جدیدة، وذلك    ة فرص عملٍ ات الرقمیّ ). وفي الوقت نفسھ، تخلق التقنیّ 2والنساء للتوظیف (انظر الفصل  
ة إلى تسھیل التجارة عبر الحدود  ي تطویر أدوات الدفع عبر الإنترنت والتجارة الإلكترونیّ كن أن یؤدّ ة. على سبیل المثال، یمتعتمد على الأدوات الرقمیّ 

التي قد یواجھھا روّاد الأعمال  اد الأعمال الشباب والنساء في المنطقة من الوصول إلى الأسواق البعیدة على الرغم من القیود العدیدة  ما تمكین روّ وربّ 
 . مناطق المعزولة)الة أو  والموقع في المناطق الریفیّ ، ةالاجتماعیّ  ، والسلوكیاّتالمحدودة  ة(مثل الموارد المالیّ 
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للمكاتب والإنتاج.   أقلّ  مساحةً وكذلك ة، یّ من تلك التقلید أقلّ تتطلّب رأس مالٍ وعمالةً الأعمال التي  إنجازة یّ ات الرقمبفضل التقنیّ یمكن علاوةً على ذلك، 
لروّاد الأعمال الشباب  أن یحدث فرقاً بالنسبة  كفیلٌ ب الاستغناء عن الحاجة إلى العقارات باھظة الثمن    لا شكّ أنّ في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،  

اعتماد  ة  ر إمكانیّ رًا، توفّ العقارات وامتلاكھا. وأخیاستئجار  حیث تواجھ النساء مشاكل في  ، والذین یصعب علیھم الحصول على التمویل  ورائدات الأعمال
في مشاركة المرأة في    تؤثرّ بشكلٍ كبیرٍ ة التي  ات الأسریّ والمسؤولیّ المأجور  وسطًا بین العمل  ة من المنزل حلا� ة لإدارة المشاریع الریادیّ ات الرقمیّ التقنیّ 

 العمل في المنطقة. 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وذلك عن طریق    2030ة بحلول عام  والتقنیّ ة  ع أن تتضاعف نسبة النساء في الوظائف المھنیّ ومن المتوقّ 

إذاً، لا شكّ أنّ تعزیز المھارات الرقمیةّ لدى المرأة    .McKinsey & Company, 2020)[34](  ات عبر الإنترنت وریادة الأعمالالرقمنة والمنصّ 
من خرّیجي العلوم والتكنولوجیا    ٪57إلى    ٪34من  نسبةً تتراوح  الرغم من تمثیلھنّ    التكنولوجیا خطوةٌ ضروریةٌّ لكنّھا لیست كافیة. فعلىووصولھا إلى  

للحصول  من النساء في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا     فقط یسعى عدد قلیلٌ على الفتیان في المھارات الرقمیّة،    والھندسة والریاضیات وتفوّقھنّ 
ى أفضل النساء أداءً في  حتّ و.  OECD WEEF, 2021)[35](ات أو ریادة الأعمال  في مجالات العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیّ   على مھنٍ 
 اضیات. لن الحصول على الوظائف في مجالات العلوم والتكنولوجیا والھندسة والری ات والعلوم لا یفضّ الریاضیّ 
عن الفتیان  من    ٪46أكثر من  أعرب  ات أو العلوم،  في الریاضیّ   عالیةٍ   ب الحاصلین على درجاتٍ في لبنان على سبیل المثال، من بین الطلاّ  •

 .  OECD, 2021)[36](فقط من الفتیات  ٪26بـ   غبتھم في العمل في مھن العلوم والھندسة في المستقبل، مقارنةً ر
ة في منطقة  دة أعمال في قطاع الصناعات التحویلیّ سیّ   1.400مستھدفةً  ة  حدة للتنمیة الصناعیّ مة الأمم المتّ أجرتھا منظّ   كشفت دراسةٌ في الإطار عینھ،  

  جیباتربع الم  حوالي  ت ة. وأفادات الرقمیّ رھا التقنیّ ن من الفرص الجدیدة التي توفّ یستفدَ    فقط القلیل منھنّ  أنّ إلى  الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة،  
الرقمیّ  التقنیات  والبیع لأعمالھنّ ما في عملیّ   ة في مرحلةٍ باستخدام  والتصنیع  التصمیم  أنّ  . وات  إلى  الإشارة  بدّ من  المعلومات  لا  تكنولوجیا  استخدام 

على  یقتصر  صالات  والاتّ  الغالب  الاجتماعیّ في  الشبكات  واستخدام  التجاري  الدراسة    كامتدادٍ ة  المجال  كشفت  ذلك،  على  علاوةً  الخاص.  للاستخدام 
 ة الرابعة. ق بالثورة الصناعیّ مفاھیم تتعلّ  بأيّ  محدودةٍ  ة عن معرفةٍ الاستقصائیّ 

الجنسانیّ تھدّ  القضایا  الھیكلیّ د  والشبكاة  التمویل  إلى  المحدود  الوصول  تشمل  (التي  المُ ة  والنماذج  التوجیھ  ونقص  والمعلومات،  والقیم  ت  بھا،  حتذى 
ة الرابعة. في السنوات الأخیرة، كانت احتمالیة  ة بین الجنسین، باستبعاد النساء من الثورة الصناعیّ بالفجوة الرقمیّ   ) مقترنةً ةیوالتنمیط الجنسان ،  ة الاجتماعیّ 

لتكنولوجیا  حاد العربي  ة من الاتّ بالرجال. وتشیر الدلائل المستمدّ   مقارنةً   ٪20بنسبة   لة أقلّ صالات المتنقّ في صناعة الاتّ  رفیعةً   ةً النساء مناصب قیادیّ   دِ تقلّ 
  من القوى العاملة في مجال تكنولوجیا المعلومات  ٪30في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ما یصل إلى  مثلّن  ی النساء    أنّ صالات إلى  المعلومات والاتّ 

الذي  التمثیل  لذلك، یعُتبر  .  OECD WEEF, 2021)[35](المجال عینھ  ة الرفیعة في  فقط من المناصب الإداریّ   ٪9یشغلن  إلاّ أنّھن  صالات،  والاتّ 
ا  مساواة بین الجنسین  یراعي بشكلٍ أكبر ال  المنتجات والخدمات وفي تلبیة احتیاجات المستخدمین. من أجل ضمان مراعاة اعتبارات الجنسین في تصمیم  مھم�

 الاعتبارات السیاساتیّة 

في تحدید الفجوات  من قبِل النساء  اد الأعمال الشباب والأعمال المملوكة  ة على روّ ة العامّ ة والنقدیّ ة تأثیر التدابیر المالیّ تحلیل كیفیّ سیسُاعد  ر أعلاه،  كِ كما ذُ 
.  OECD, 2020)[37](  على المدى المتوسّط والطویلدقةًّ  أكثر    قتصاديّ الاخاصّةٍ بالانتعاش    یم استراتیجیاتٍ غیر المقصودة، وذلك من أجل تصم

 الاعتبارات الجنسیةّ:  ةبالمبادرات السیاساتیةّ الخاصّة بالشباب والقائمة على مراعا قة من الخصائص المتعلّ  د ھذا التقریر مجموعةً یحدّ و

تعزیز النظام البیئي الرقمي لفتح فرص تعلیم وتوظیف جدیدة للشباب والنساء. یتماشى ھذا مع مبادرة الاتحاد من أجل المتوسط من أجل   •
والتي تھدف إلى زیادة فرص العمل للشباب والنساء ، وسد الفجوة بین العرض   ، UfM  ،( UfM, 2019[39])) (Med4Jobs)الوظائف 

والطلب على العمل ، وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال و تنمیة القطاع الخاص. یجب أن یكون تمكین الشباب والنساء حجر الزاویة في جھود  
وھو نموذج للنمو الاقتصادي تكون فیھ الوظائف    -لنمو المستدام  الإنعاش لتسخیر مساھمة الشباب والأجیال القادمة بشكل كامل في بناء ا

 اللائقة وفرص العمل ھي القاعدة في سوق العمل. 

التمویل  • على  الحصول  إلى  تحسین  الوصول  ویعتبر  الإقراض.  برامج  المخصّصة ضمن   الحصص  أو  التمویل  ذلك مصادر  یشمل  قد   .
عاییر محدّدة بشكلٍ جیّد، مثل الأفضلیةّ في الأسعار لجھة تحدید الحدّ الأدنى المتعلقّ بعملیّات  المشتریات العامّة ممكنًا أیضًا استنادًا إلى م

 الشراء. 

. ویمكن أن تشتمل ھذه الخطوة على نصائح حول كیفیّة  زیادة الاستشارات وتقدیم المشورة لروّاد الأعمال الشباب ورائدات الأعمال النساء •
عثرّة، ومساعدة روّاد الأعمال الجدد على تنمیة أعمالھم. ویبدو أن تعزیز قدرة الأعمال القائمة على الصمود  الحفاظ على استقرار الأعمال المت

ل  بالإضافة إلى إنجازھا، مھمٌّ بشكلٍ خاصّ في سیاق الأزمات. كما من المھمّ بالتوازي مع ما سبق تسھیل تشكیل مجموعةٍ من رائدات الأعما
 ع على زیادة تمثیل المرأة بین مموّلي الأعمال ومدیري صنادیق رأس المال الاستثماري.كمستشاراتٍ وموجّھات، والتشجی

الحفاظ على شبكات  • الأعمال   المساعدة في  والنساء  متاحةً  روّادة  أنّ .  للشباب  فعاّلةً الشبكات  ھذه    لا شكّ  تكون  أن  للنظام    ممكن  بالنسبة 
إلغاء    ، تمّ فیروس كوروناجائحة  دین. وفي سیاق  الوصول إلى الأسواق والتمویل والمعرفة والمورّ فھي تحسّن  الإیكولوجي لریادة الأعمال،  

أنشطة عبر فیذ  وتنمن أجل الصمود    وتقنيّ   يٍّ مال  إلى دعمٍ   المنظّمات العاملةقد تحتاج  ، لذلك  ا لوجھ التي تجُرى وجھً الأنشطة المباشرة أي  
 الإنترنت. 
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  إفریقیا، وتعتبرإلى تفاقم الإجھاد المائي وانعدام الأمن الغذائي في منطقة الشرق الأوسط وشمال  19- جائحة كوفید  تأد

المنطقة الأكثر ندرة في المیاه في العالم. یحلل ھذا الفصل اتجاھات استثمارات البنیة التحتیة في قطاعي المیاه  ھده
مدفوعةً بالتوسع  القطاعات،فضلاً عن فرص العمل في ھذه  إفریقیا،والنفایات في بلدان الشرق الأوسط وشمال 

سلط الضوء على أن الانتعاش الاقتصادي یوفر فرصة لدمج  الحضري وتطویر السیاحة والزراعة المرویة والتصنیع. وی 
 الإصلاحات المالیة البیئیة في جداول أعمال إصلاح السیاسات لتعظیم تكامل المنافع الاجتماعیة والبیئیة.

 الأزرق والاقتصاد والبیئة المیاه 4
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 ة الرئیسیّ   الأفكار

  ذإة،  من تدابیر الاحتواء والحفاظ على الصحّ   كاملٍ   بشكلٍ   تستفید  أن منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    دولن  لم تتمكّ   الجائحة،  ناء ثأ •
  من   یزید  ممّاة،  الأساسیّ   يّ ملیون شخص في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة إلى خدمات الصرف الصحّ   66  حواليیفتقر  

  معالجة أقلّ   ویجري،  ھا أو إعادة استخدامفي المنطقة    العادمة  المیاه ٪ من  82  حوالي معالجة    تتمّ . وبالمثل، لا  ضا مرالا  ي تفشّ   احتمالیّة
یمكن إعادة تدویره    ، من حیث التكلفة للمیاه  الٍ وفعّ   مستدامٍ   مصدرٍ   منالمنطقة    حرماني إلى  ا یؤدّ ، ممّ فقط   المیاه   ھذه  كمّیات من نصف  

غیر الصالحة للشرب.    للمیاهة ة، والاستخدامات الحضریّ ات الصناعیّ حات الخضراء، والعملیّ المسطّ   ريّ و  ، الزراعيّ   لأغراض مثل الريّ 
  سبلفي    نقصٍ   عن  كورونا،   فیروستدابیر التخفیف من وطأة    عن  منبثقةٍ   ةٍ نتائج مھمّ   التماس  فيصعوبة  ال وفي نھایة المطاف، كشفت  

 المیاه الصالحة للشرب.  على الحصول 
في المیاه. وبھدف مواجھة النقص في الأغذیة    في أكثر مناطق العالم ندرةً   وانعدام الأمن الغذائيّ   تفاقم الإجھاد المائيّ إلى    الجائحة  تأدّ  •

الشرق الأوسط وشمال إفریقیا   دولرت  ، اضطّ الجائحة ة في الأشھر الأولى من  الانكماش في التجارة الزراعیّ   عن  انبثقالذي    ، المستوردة 
الناتج    ى الإجھاد المائيّ . ومع ذلك، أدّ يّ المحلّ   من أجل تعزیز إنتاجھا الغذائيّ   للإنتاج الزراعيّ   ةً إضافیّ   ةً مائیّ   إلى إعادة تخصیص موارد

 عام.  في المنطقة بشكلٍ  ةالمائیّ موارد لة لإلى زیادة تقویض الإدارة الھشّ 
رات  ا للفرد في الیوم، وذلك بسبب التغیّ لترًا إضافی�   12إلى    9بین  كورونا    فیروس  جائحةقة باستخدام المیاه خلال  تراوحت التقدیرات المتعلّ  •

ستخدامات  ا  بمستویات   مقارنةً على المیاه    المنزليّ والطلب    الإنفاق   مستویات  ارتفاع عن  التي طرأت على أنماط السلوك والاستھلاك، فضلاً 
ا لتلبیة الاحتیاجات  ملیون دولار أمریكي شھری�   250إلى    150  من  قدره  إضافيٍّ   استثمارٍ ب  تمثلّ   والذيالمیاه في مجال الصناعة والزراعة،  

 ة من المیاه. الإضافیّ 
والتصنیع في فترة    ، ة والزراعة المرویّ   ، ة والتنمیة السیاحیّ   ، الحضريّ   عالتوسّ بفعل    في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،  ى النموّ أدّ  •

في منطقة الشرق الأوسط وشمال    قطاع المیاه الاستراتیجيّ   أنّ   وعلمًاعمل في قطاع المیاه.  الفرص  المزید من    توفیر، إلى  الجائحةما قبل  
تكنولوجیا المعلومات    مجالصین في  لتوظیف المتخصّ   كبیرةً   كاناتٍ ر إمیوفّ   أنھّ  إلاّ ات الجدیدة،  التقنیّ   بخجلٍ   یحاكيإفریقیا الواسعة لا یزال  

 . العصر الرقميّ  إلى  القطاع دخولعجلة بصالات الذین سیدفعون  والاتّ 
ة المنخفضة  أسعار الفائدة العالمیّ   ، لكنّ انخفض   ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاالاستثمار في مشاریع البنیة التحتیّ أنّ    صحیحٌ  •

التحتیّ   لمرحلة   المخصّصالتمویل    لزیادة  فرصةً   تشكّل البنیة  بالسنوات    مقارنةً   ةالانتعاش. وعلى الرغم من انخفاض الاستثمارات في 
التوقیع على استثماراتٍ  . وھنا لا بدّ من أأبط  بوتیرةٍ   یحصلوإن كان ذلك    المیاه والنفایات  في قطاعيّ   جدیدةٍ   السابقة، لا یزال یجري 

 من خلال بنوك التنمیة.  تتمّ الإشارة إلى أنّ معظم ھذه الاستثمارات  
من الجھود    الحاجة تدعو إلى بذل مزیدٍ    أنّ في الظھور في المنطقة، إلاّ   البحريّ   من التلوث البلاستیكيّ   بدأت المبادرات الھادفة إلى الحدّ  •

من التلوث    ة الھادفة إلى الحدّ إعاقة المبادرات الإستراتیجیّ   وتعزى.  فعالیةّعلھا أكثر  وج  ھاوتطویرأنظمة إدارة النفایات  من أجل تحسین  
  فيوالة.  ة ذات الاستخدام الواحد إلى جانب أنظمة جمع النفایات غیر الفعّ الحاجة المتزایدة للمنتجات البلاستیكیّ   إلى  ، البحريّ   البلاستیكيّ 

ة التي لا تحاسب  سلسلة القیمة البلاستیكیّ   تطال  كثیرةً   ةً منھجیّ   إخفاقاتٍ   خاصّ   وشمال إفریقیا بشكلٍ منطقة الشرق الأوسط    تشھد الإطار،    ھذا 
 المنتجین. 

البیولوجيّ والتنوّ   ةیّ والبرّ   ةائیّ الم  ةبیئلل  تةٍ ؤقّ م  حلولٍ توفیر    في   كورونا  بفیروس  الخاصّة   بروتوكولاتال   ساعدت • البحر  ع  الأبیض    في 
ى انخفاض  أدّ   كذلك، ستدامة.  الا  تحقیقعلى صعید    الأھمّیةّ  بالغ  دورًا  سیلعبحزم الانتعاش    ضمنالسیاسات الخضراء    دمج  ط، لكنّ المتوسّ 

ث  من أشكال التلوّ   ما   إلى حدٍّ   ةار الشواطئ إلى حمایة البیئة البحریّ ل في إغلاق الأعمال وانخفاض عدد زوّ المتمثّ   ، النشاط على السواحل
النفایات    في  زیادةال   لوحظتومستویات الضوضاء. ومع ذلك،    ، ة والأحمال المیكروبیولوجیّ   ، وانسكاب الھیدروكربونات  ، مثل البلاستیك 

 یًا جدیدًا. ل تحدّ وأصبحت تمثّ  ،ازاتمثل الأقنعة والقفّ   كورونا،  بفیروسة المرتبطة البلاستیكیّ 
  الأقصى   الحدّ   تحقیقجداول أعمال إصلاح السیاسات من أجل    ضمنة  البیئیّ ة  الإصلاحات المالیّ   لإدراجالفرصة    الانتعاش الاقتصاديّ   یتیح •

 ة. ة والبیئیّ تكامل المنافع الاجتماعیّ  من

 العمل في مجال المیاه

 . في المیاه   في أكثر مناطق العالم ندرةً   وانعدام الأمن الغذائيّ   إلى تفاقم الإجھاد المائيّ فیروس كورونا  جائحة  ت دّ أ

ان في سكّ المن    كبیرٌ   أكثر المناطق التي تعاني من ندرة المیاه في العالم، حیث یعیش جزءٌ   من  1الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعةتعتبر منطقة  
دولة في منطقة الشرق الأوسط    18تصنیف خمسة دول، من بین    تمّ الخصوص،    ذاھ  فيو.  للمیاه  لمطلقةا  رةلندا  لىإ  ندرة المیاه  من  تعاني  مناطق

ما یصل إلى    ا یشیر إلى أنّ تعاني من الندرة المطلقة للمیاه، ممّ أنّھا    علىدولة أخرى    11و  ،ھا تعاني من ندرة المیاه، على أنّ الواسعة  وشمال إفریقیا 
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الأوسط    الشرق   منطقة  في  أمّاة،  من المیاه للأغراض الزراعیّ ٪  70استخدام    یتمّ   ، العالميّ   الصعید  علىان المنطقة یعانون من نقص المیاه.  من سكّ ٪  86
  في المنطقة. والأمن الغذائيّ  على الإنتاج الزراعيّ  شدیدٌ  تأثیرٌ  خاصٍّ   بشكلٍ ا یعني أن ندرة المیاه لھا ممّ  ٪80وشمال إفریقیا فتصل ھذه النسبة إلى 

 2020-2015 إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق دول في للشرب الصالحة المیاه إدارة.  4.1 الشكل

 
 . https://washdata.org/data/household#!/dashboard/new  ة،العالمیّ  ةالصحّ   مةمنظّ :  المصدر

المتعلّقة    لالمسائ بالإضافة إلى العدید من    ، لھا ة المتدھورة أو القدیمة  والبنیة التحتیّ   ، تعاني منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا من سوء إدارة المیاه 
ط  ة. على سبیل المثال، سلّ التنظیمیّ  والمسائلة  . وترتبط بعض ھذه المشاكل بالقیود المالیّ على القطاع الزراعيّ   كبیرةٍ   ي إلى ضغوطٍ ا یؤدّ ، ممّ بالحوكمة

في ما    أة وغیر الواضحةات المجزّ الضوء على المسؤولیّ   ، )2014ة (مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ الصادر عن منظّ   حوكمة المیاه في الأردنتقریر  
  عملٍ إطار    وضعب  التقریر  أوصى. وقد  ة ومراقبة الأداء غیر المنتظم لتنظیم  التعریفات الجمركیّ   الٍ فعّ   الافتقار إلى نھجٍ عن    فضلاً رقابة،  یخصّ ال
 للمجتمع.  رةٍ میسّ  من تقدیم الخدمة بتكلفةٍ  دةٍ جیّ   عالي الجودة لتحقیق مستویاتٍ  تنظیميٍّ 

ة  ، بغیة التعویض عن انخفاض صادرات الأغذیّ للقطاع الزراعيّ أكبر    بشكلٍ ة بسبب تخصیص الموارد المائیّ   وفي سیاق الجائحة، تفاقم الإجھاد المائيّ 
  ،من الصادرات   كبیرةً   ةً ٪ من احتیاجاتھا، حصّ 65ة  لمنطقة العربیّ ما القمح الذي تستورد منھ الا سیّ   ة، ل فیھا المنتجات الزراعیّ ثّ في البلدان التي تم

  الواسعة   منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  تشھدفي الواقع،  .  UN ESCWA, 2020)[1](  موازنة النقص في الأغذیة المستوردةمن أجل    كذلكو
٪  12 ىملیون نسمة من نقص التغذیة، أي حوال  456.7ملیون شخص من أصل    55في العالم، حیث یعاني   الغذائيّ لات انعدام الأمن  أیضًا أعلى معدّ 

في منطقة الشرق    الحادّ   عدد الأشخاص الذین یعانون من انعدام الأمن الغذائيّ   ارتفع  حیثإلى تفاقم ھذه الظروف،    الجائحة  ت. وقد أدّ انمن السكّ 
لانعدام الأمن    خاصّ   ضین بشكلٍ مثل اللاجئین، معرّ   نوشان المھمّ السكّ   ویعُتبر.  ٪20  ىان المنطقة إلى حوالسكّ   من٪  6الأوسط وشمال إفریقیا من  

ین في الأردن  ، كان ربع اللاجئین السوریّ 2020على ھذه المجموعة. على سبیل المثال، في عام    ةٍ بشدّ   أثرّت  الجائحةأنّ    إلىمع الإشارة    ، الغذائيّ 
 . Belhaj and Soliman, 2021)[2](إلى الطعام والمیاه  ةٍ ماسّ  ین في لبنان بحاجةٍ ونصف أسر اللاجئین السوریّ 

ر المناخ،  ة مثل تغیّ یات البیئیّ ن على المنطقة أیضًا مواجھة التحدّ ة المتفاقمة، یتعیّ یات الاجتماعیّ ة والتحدّ التحتیّ بالإضافة إلى أوجھ القصور في البنیة  
وارتفاع درجات الحرارة على الزراعة    القاسي  المناخ  حدّةر الزیادة في  تؤثّ   كما .  للغایةان أمرًا صعباً  التي تجعل إطعام الأعداد المتزایدة من السكّ 

،  في مناطق تعاني من الإجھاد المائيّ   یعیشون  الواسعةان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  نصف سكّ الإطار، تجدر الإشارة إلى أنّ    ھذا  فيوة.  یّ المحلّ 
  2020شھد عام  كذلك،    ، سینخفض نصیب الفرد من المیاه إلى النصف.2050ملیون في عام    700  ىإلى حوال  صل یل ان  عدد السكّ   ع نموّ ومع توقّ 

ا أثر على سبل كسب عیش ملایین الأشخاص وأمنھم  منھا الیمن وجیبوتي، ممّ   ابلدً   23في أكثر من    ى أسوأ موجات انتشار الجراد الصحراويّ إحد
 . Soliman, 2021)[3]( الغذائيّ 

فترة ما قبل  خلال  في المنطقة ة في مجال مكافحة انعدام الأمن الغذائيّ الرئیسیّ یات  التحدّ   كإحدىالسریع  سكّانيّ النموّ ال  برزَ ر المناخ، تغیّ  صعید وعلى
 عن الاعتماد الكبیر  )، فضلاً 5(انظر الفصل    2030ان في المناطق الحضریة بحلول عام  ٪ من السكّ 66أن یعیش    كان من المتوقعّ الجائحة، حیث  

 
ط، متى حاد من أجل المتوسّ في ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتّ  1

مصطلح "منطقة الشرق الأوسط    ویشُیروتونس.  ،  ةوالسلطة الفلسطینیّ،  والمغرب،  وموریتانیا،  ولبنان،  والأردن،  ومصر،  رت البیانات. وتشمل ھذه الدول: الجزائرتوفّ 
 ط. حاد من أجل المتوسّ وشمال إفریقیا الواسعة"، إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تشمل الدول الأعضاء وغیر الأعضاء في الاتّ 
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ة، الناجم عن  ة للأغذیة الزراعیّ راب المفاجئ في سلاسل القیمة العالمیّ الاضطّ   عنب  ترتّ   كما  متوازنة.  ةٍ غذائیّ   على الواردات للحصول على أنظمةٍ 
ة  ي محدودیّ تؤدّ   كذلك، ط.  ة على البحر الأبیض المتوسّ صید الأسماك في البلدان المطلّ   مجال  على  رٌ مدمّ   إغلاق المطاعم والأسواق والفنادق، تأثیرٌ 

إلى زیادة تعقید حصاد   القائمة،  ة یات اللوجستیّ ندرة الإمدادات والتحدّ إلى  الإضافةبالمعالجة،  مجال فيال عمّ الة للمنتجین و الوقائیّ الإمدادات من المواد 
 . FAO, 2020)[4]( في قطاع صید الأسماك  ةً في جمیع أنحاء العالم، خاصّ  ھاوتصدیرالطازجة  المنتجات

إفریقیا  تعدّ  اللوجستیّ   مثالٍ   خیرأیضًا    الواسعة  منطقة الشرق الأوسط وشمال  التي یواجھھا كلا جانبيّ على الصعوبات  الغذاء بسبب    ة  إنتاج  سلسلة 
في بحر الشمال    يّ ر الانخفاض في مصاید الجمبري البنّ كبیر، أثّ   . على سبیل المثال، بینما انخفضت صادرات صید الأسماك في المنطقة بشكلٍ الجائحة

إعانات العمالة والتدابیر    أنّ   على  الإضاءة  المھمّ   منوفي الوقت نفسھ،  .  OECD, 2020)[5](في ألمانیا على مرحلة المعالجة التي تحدث في المغرب  
من    في كثیرٍ   ادین الذین یعملون لحسابھم الخاصّ لصغار الصیّ   غیر مناسبةٍ   الجائحة رین من  ة الرامیة إلى تخفیف الضغط على الأفراد المتضرّ السیاساتیّ 
 .  UNCTAD, 2020)[6]( يّ صحّ   أو تأمینٍ   لٍ مسجّ  دون دخلٍ  منالأحیان 

أن تكون الحاجة إلى    وینبغي .  واسعًا،  ةً جاذبیّ ة في المنطقة أكثر  نطاق تحسین جودة الوظائف في مجال الزراعة وجعل قطاع الأغذیة الزراعیّ   یعتبر
ة والتدریب  تكثیف المھارات الرقمیّ   علىاقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    یحثّ   مؤشّرًا  ، الجائحة ت خلال  التي تجلّ   القوى العاملة الماھرة

  المدرّبینفین  جاه نحو الموظّ د صدى الاتّ قطاع المیاه وإدارتھ. وقد تردّ   علىفاظ  تلك المتعلّقة بالحما  ة، لا سیّ لشغل الوظائف في مجال البنیة التحتیّ   المھنيّ 
، حیث یجري التدریب في  على سبیل المثال  زین في قطاع المیاه في اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، في المغربوالمجھّ   أفضل  بشكلٍ 

 .  Belhaj and Soliman, 2021)[2](ا ة مناخی� مجال ریادة الأعمال والممارسات الذكیّ 

 . في المنطقة  الجائحةتدابیر التخفیف من وطأة  والمیاه العادمة  يّ ة للصرف الصحّ البنیة التحتیّ الافتقار إلى عرقل 

بینّت    كما،  الأوبئة  تفشّي  فترات أثناء   علیھا  الحصول ة  وتفاوت إمكانیّ   ة إمدادات وخدمات المیاه النظیفةیّ أھمّ كورونا    فیروس  جائحة  تأبرز •
.  الجائحة وبناء المرونة في عالم ما بعد    ة جھود الاستجابة للأزمات وتعزیز النموّ على فعالیّ   خطیرةٌ   كیف یمكن أن یكون لعدم وجودھا آثارٌ 
من    الناسَ ،  ومیسورة التكلفة   الموثوقة  يّ یحرم الافتقار إلى إمدادات المیاه وخدمات الصرف الصحّ في العدید من المجتمعات حول العالم،  

الوقایة من   الصحّ أفادت منظّ ھذا الخصوص،    فيالفیروس.    ي تفشّ أبسط سبل  العالمیّ مة  المیاه    ، أنّ الوباء   يتفشّ قبل    ةة  تحسین ظروف 
  عداد أمن    التقلیلو  ،٪9.1عن    لا تقلّ   نسبةٍ ب  للأمراضمن العبء العالميّ    التخفیفة لدیھ القدرة على  والنظافة العامّ   يّ والصرف الصحّ 

 . al., 2008 Üstün et-(Prüss[7]( ٪6.3 الوفیّات بنسبة 

  تعاني   ،الموثوقة  يّ إلى خدمات الصرف الصحّ   أساسًاالتي تفتقر    الواسعةالمناطق في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    أضحت،  ي بالتفشّ   الوباء   أ بعد أن بد
إمكانیّة   محدودیةّ  آلیّ من  باعتبارھا  الیدین،  من    ةً غسل  المعدیة  يتفشّ للتخفیف  كورونا  الأمراض  فیروس  غرار   ,Sadoff and Smith)  على 

  يّ صرف الصحّ ال  مجال في الأساسیةّخدمات الملیون شخص في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة إلى   66 ى یفتقر حوال كما. 2020[8](
 )4,2 جدول( المرض تفشي  احتمالیةّ من یزیدا والنظافة، ممّ 

 2020-2015 إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق دول في يّ الصحّ  الصرف إدارة مستویات.  4.2 الشكل

 
 . https://washdata.org/data/household#!/dashboard/new  ة،العالمیّ  ةالصحّ   مةمنظّ :  المصدر
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كیلومتر مكعب / سنة) من میاه الصرف الصحي في المنطقة ، مما یؤدي إلى فقدان    8.51٪ (ما یعادل  64لا تتم معالجة أو إعادة استخدام حوالي  
ملیات الصناعیة والتطبیقات الحضریة غیر الصالحة للشرب  مصدر محتمل للمیاه على سبیل المثال لأغراض الزراعة وري المناظر الطبیعیة والع

 ). 4.3]) (الشكل   9[ 2018(البنك الدولي ، 

 

 كورونا  فیروس  جائحة قبل الواسعة اإفریقی وشمال الأوسط الشرق منطقة في العادمة المیاه.  4.3 الشكل

 ) سنة/بمكعّ  كیلومتر( العادمة  المیاه  أحجام

 
UNICEF, 2021،  -session3-special-d2018https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/afs)[11](:  المصدر

en.pdf-unicef-alhattab-omar-presentation،    ّة،العالمیّ ةالصحّ   مةمنظ  https://washdata.org/data/household#!/dashboard/new 

 عن سوء إدارة النفایات  في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، فضلاً   يّ المیاه النظیفة والصرف الصحّ   على  الحصول  سبل   ت ندرة المیاه ونقصأدّ 
ھذا الإطار، لا بدّ من الإشارة إلى    في ة) إلى تفاقم تأثیر الجائحة.  یّ ونفایات الرعایة الصحّ ة  ة الحیویّ یّ (بما في ذلك النفایات الخطرة، مثل النفایات الطبّ 

لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، حیث من    رةٍ غیر متوفّ   كورونا  وباء   تفشّي  فترات  خلال ة  قة باستخدام المیاه والموارد المائیّ البیانات المتعلّ   أنّ 
لترًا    12إلى    9  قدرھا   زیادةٍ إلى    تشُیرُ قة بالتأثیرات على استخدام المیاه  التقدیرات المتعلّ   لكنّ ،  2022انات في عام  ع تحدیث مجموعات البیالمتوقّ 
المتزاید  ل الطلب  ة. ویشكّ ا یزید من إجھاد الموارد المائیّ ة، ممّ ٪ للأسر المعیشیّ 5ط زیادة بنسبة ا من المیاه المستخدمة للفرد في الیوم، أي متوسّ إضافی� 

ملیون دولار   250إلى  150ر بـ التي تشمل جمیع بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، ما یقدّ  ة ة في المنطقة العربیّ على المیاه للاستخدامات المنزلیّ 
 .UN ESCWA, 2020)[1](كورونا    فیروس جائحة    بفعلة من المیاه  تلبیة الاحتیاجات الإضافیّ   بغُیة  وذلكة،  یّ النفقات المحلّ   صعید   علىا  ا شھری� إضافی� 

  ة ة المجتمعات الساحلیّ على صحّ   تھاأو عدم ملاءم  الصحّيّ   والصرف ة للمیاه العادمة  إلى البنیة التحتیّ   الافتقارر  ة، یمكن أن یؤثّ في المناطق الساحلیّ 
  في   المستقبل   في ویسُاھمعمل،  الفرص من    المزیرأن یخلق   ھشأن   من  الصحّيّ  صرفللمیاه العادمة وال حدیثةٍ   ةٍ تحتیّ  تطویر بنیةٍ   أنّ   شكّ   ولا .  ورفاھیتّھا 

 ,World Resources Institute)ة من أجل السیاحة  وتحسین جودة المیاه الساحلیّ   ،المیاه، وزیادة الأمن المائيّ   عبرالوقایة من الأمراض المنقولة  
أفضل للمیاه. على سبیل المثال، أوصى تقریر حوكمة المیاه في الأردن الصادر    ة مع حوكمةٍ أن یترافق تطویر البنیة التحتیّ   ینبغي  كما   .2020[12](

بیاناتٍ   وإنشاء وتحسین الوصول إلى المعلومات،    ،ة، بتعزیز مشاركة أصحاب المصلحةمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ عن منظّ  بشأن    كاملةٍ   قاعدة 
الصحّ  المیاه والصرف  الخدمةمؤشّ تشتمل على    يّ خدمات  قدرٍ وذلك في سبیل    ، رات جودة  الشفافیّ   تحقیق  المیاه  أكبر من   ,OECD)ة في قطاع 

)[13]2014 .    

 . صین في قطاع المیاهفین متخصّ موظّ على الحاجة إلى  كورونا فیروس دت جائحة كّ أ

بالنموّ اتّ  المنطقة  المیاه في  الطلب على  تفشّ   ةٍ سریع  وتیرةٍ ب  سم  الحضريّ التوسّ بفعل    وذلك،  الوباء ي  قبل  السیاحیّ   ، ع  المرویّ   ، ةوالتنمیة    ،ةوالزراعة 
. وفي ھذا الخصوص، من  ھاوتحسین توزیعإمدادات المیاه    تأمین  إلى  الحاجة  ازدادتدرھا،  ا ومع زیادة الطلب على المیاه وتناقص مص  والتصنیع.

أفضل للمیاه في المناطق    رفع كفاءة استخدام إمدادات المیاه لضمان إدارةٍ   ضروريٌّ من أجل  ومُعزّزةٍ   جدیدةٍ   بشریّةٍ   موارد  توفّرالمھمّ التأكید على أنّ  
المیاه  ب  المتعلّقة  المسائل  یخصّ   ما  فيومشاركة المواطنین وتعاونھم    ، الرابط بین المیاه والطاقة   عزیزوت  ، ةالزراعیّ ة المیاه  إنتاجیّ   تحسینة، والحضریّ 

 . العابرة للحدود

عدم اھتمام  وذلك بسببب    حادّ،   بشكلٍ مدادات المیاه ومعالجة المیاه العادمة  إعدد العاملین في مجال توفیر    انخفضوعلى الرغم من ھذه الاحتیاجات،  
ما في القطاع  علیھم، لا سیّ  والمحافظةلین نقص الموارد اللازمة لتعیین العاملین المؤھّ وفي قطاع المیاه،  یجین الجدد بالحصول على فرص عملٍ الخرّ 
ا عدم كفایة  ر بسبل الحصول على المیاه. أمّ ثلاث فرص عمل من أصل أربع في العالم تتأثّ  بأنّ التي أجریت منذ بضع سنوات،   وتفید التقدیرات العام.
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وخلق فرص    الاقتصاديّ   من النموّ   ا قد یحدّ ال ومواردھم، ممّ ت العمّ ا وق أمن الضغط على    ي إلى مزیدٍ من شأنھ أن یؤدّ فسبل الحصول على المیاه  
 . ILO, 2016)[14](ما في العقود المقبلة العمل، لا سیّ 

ومع ذلك،  سات من قدرات العمل عن بعُد.  من أسالیب العمل، حیث تستفید الرقمنة المتزایدة للمؤسّ   جدیدةٍ   حقبةٍ كورونا بدایة    فیروس جائحة    سجّلت 
ة  في الوصول إلى المعاییر التكنولوجیّ   بطیئةً   بكونھا ة،  مثل الأنظمة المائیّ   الواسعة   بعض القطاعات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  اتسّمت 

 دة في قطاع المیاه. ة المعقّ صین الذین یمكنھم تشغیل الأدوات الرقمیّ إلى المتخصّ  افتقارھا الحدیثة، وبالتالي 

  ةٍ ماسّ  حاجةٍ بالبلاد  أنّ  ، المھارات المطلوبة في قطاع المیاه في لبنان ) حول الیونسكوحدة للتربیة والعلم والثقافة (مة الأمم المتّ متھ منظّ نظّ   وكشف حدثٌ 
)  SWMSوأنظمة بیان طریقة العمل الآمن (  ، ةونظام المعلومات الجغرافیّ   ، فین یمكنھم تشغیل أنظمة إدارة المیاه مثل نظام التوازن المائيّ إلى موظّ 

أنظمة  بخاصّةٍ    صالٍ مراكز اتّ   تحدیثصین أیضًا  ن على المتخصّ كما یتعیّ .  UNESCO, 2020)[15]()  سكادا(ومراقبتھا    والحصول على البیانات
 قلیل.  اعددھ  أنّ ، إلاّ ھاوتشغیل طرق الدفع الإلكترونيّ  تفعیل، بالإضافة إلى  تھاوإدارالمیاه في لبنان 

ین المسؤولین  ین الإلكترونیّ یّ لقطاع المیاه (أي الفنّ   المھارات المرتبطة بالجانب الرقميّ   إلىالقوى العاملة الحالیةّ لیس فقط    افتقار  یلاَُحَظ،  عینھ وفي الوقت  
(مثل    ة)، ولكن أیضًا بالجانب المیكانیكيّ ین المسؤولین عن تحلیل المیاه ومنتجات الجرعات الكیمیائیّ الكیمیائیّ ین  یّ والفنّ   ، م والأتمتة والأدوات عن التحكّ 

زة للأنابیب ذات القطر الكبیر،  ة مثل الوصلات المحزّ وصلات الخاصّ الن للعمل على  یالصلب والبلاستیك، والمیكانیكیّ   لأنابیب  اللحامال  وعمّ   ، اكین السبّ 
 . ین)والكھربائیّ 

 الاعتبارات السیاساتیّة 

المحلّ  • القیمة  بناء سلاسل  یؤدّ یّ من شأن  أن  الغذائیّ ة ودعمھا  الواردات  الاعتماد على  تقلیل  إلى  الزراعیّ ي  الغذائيّ   وتعزیز ة  ة  في    الأمن 
لمن  قدالمنطقة. و الثالث  المستدیرة  المائدة  التعاون والتنمیة  ظّ تناول اجتماع  الدائريّ الاقتصادیّ مة  المدن والمناطق  ة بشأن الاقتصاد    ،في 

قد واجھت  والتي تعتمد على مبدأ الاقتصاد الدائريّ    يّ المحلّ الإنتاج  الشركات ذات المستوى الأعلى من    أفضل الممارسات التي تبرھن أنّ 
مرونة الشركات ذات    ة بسلسلة التورید، في حین أنّ قة ومتعلّ مشاكل مالیّ   من  عانتالتي    بكثیر من نظیراتھا  أقلّ   یاتٍ تحدّ خلال الأزمة  

جعلت  ،  ھا وتعاونھا الوثیق مع شركاء سلسلة التورید اتوابتكار  والتي تعتمد على مبدأ الاقتصاد الدائريّ الإنتاج المحلّي  المستوى الأعلى من  
  ذ ، إالقادرة على الصمودمفاتیح لسلاسل التورید أربعة   الاقتصادیة والتنمیة  التعاون  منظمة منشور   ن ویبیّ  ب على الأزمة. من السھل التغلّ 

تتضمن أدوات السیاسة الخاصة بالتأھب والاستجابة سلسلة من التوصیات بشأن توقع وتقلیل المخاطر التي تتعارض مع سلاسل الإمداد  
في    المعوّقات الرامیة إلى معالجة  و   الممكنة  القدرات  بناء   ). والمتضمن مناھج]15[  2020  ،الاقتصادیة  والتنمیة  التعاون  منظمة الغذائي (

 ة. یّ سلاسل تورید الغذاء المحلّ 

ض  من أجل تحدید المناطق التي تتعرّ   والبلديّ   يّ ة على المستویین المحلّ والنظافة العامّ   يّ إجراء تقییمات لاحتیاجات المیاه والصرف الصحّ  •
  ةٍ یّ بأھمّ   الأمرسم ھذا  . یتّ يّ راب الشدید بسبب الافتقار إلى خدمات الصرف الصحّ للاضطّ فیروس كورونا    وطأةفیھا تدابیر التخفیف من  

على البنیة    ق الأمر بإدخال تحسیناتٍ تجاھلھا عندما یتعلّ   وبالتالي یتمّ   ،كبیر  وطنيٍّ   ة التي لا تحظى باھتمامٍ بالنسبة للمناطق الریفیّ   ةٍ خاصّ 
،  يّ سوء الصرف الصحّ صعید   علىة العبء الأكبر ل المناطق الریفیّ تحمّ  ظلّ   وفي. يّ ة وتخصیص التمویل لخدمات الصرف الصحّ التحتیّ 
.  n, 2015(Coombes, Hickling and Radi[16](ة  من أجل تحقیق الأھداف الوطنیّ   أقلّ   في تلك المناطق استثماراتٍ   لأخیرب ا یتطلّ 

رًا  ات الأكثر تضرّ في البلدیّ   ة للاستثمار الوطنيّ ، من شأن إعطاء الأولویّ كورونا  فیروس جائحة  بعدوفي سیاق تدابیر التخفیف والانتعاش 
المزید من  وكذلك تجنّ الوباء،    يمن تفشّ   للحدّ   ةً قویّ   أن یكون وسیلةً ،  السیئة  يّ من أوضاع الصرف الصحّ  ي  ة وتفشّ یّ المشكلات الصحّ ب 

 الأمراض. 

صات لقطاع المیاه من أجل مقاربة  بر زیادة الإیرادات والمخصّ عتَ ط، تُ حاد من أجل المتوسّ ة للمیاه التابعة للاتّ ة المالیّ في الاستراتیجیّ   كما ھو مذكورٌ 
.  UfM, 2019)[19](تلبیة حاجة المنطقة إلى الأموال    فيتسُاھم  أساسیةًّ    خطوةً   ، ةة الحالیّ یّ وتحسین الموارد المال  استراتیجيٍّ   بشكلٍ   ھذا القطاع تمویل  

الفوائد   تبلغ نسب  الواقع، قد  المیاه والصرف الصحّ التكالیف الخاصّ و في  النامیة    1إلى    7  من  يّ ة بالاستثمار في خدمات  البلدان   ,OECD)في 
  ي الإجماليّ ٪ من الناتج المحلّ 7ل  ة تشكّ في الاستثمار في البنیة التحتیّ   منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة فجوةً   تشھدومع ذلك،  .  2011[20](

ة  على مدى السنوات الخمس المقبلة. وبینما تعتري الفجوات جمیع القطاعات، تستأثر البنیة التحتیّ   علیھا  والمحافظة  جدیدةٍ   ةٍ تحتیّ   نشاء بنیةٍ لإ  الإقلیميّ 
   . OECD, 2021)[21](٪ من فجوة التمویل 5 يّ ل قطاع المیاه والصرف الصحّ ، ویمثّ ھا أكبربالعابرة للحدود وقطاعات النقل والطاقة  

أسعار   ، لكنّ جائحة فیروس كوروناة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بسبب یّ الاستثمار في مشاریع البنیة التحت انخفض 
 التمویل من أجل الانتعاش.  لزیادةفرصة تتیح الة المنخفضة الفائدة العالمیّ 

عتبر دول  ة لقطاع المیاه، تُ عام والخاص في الاستدامة المالیّ ط حول دور الشراكات بین القطاعین الحاد من أجل المتوسّ ورد في تقریر الاتّ   ما  وفق
الأولویّ  إفریقیا من الأعضاء ذوي  استراتیجیّ الشرق الأوسط وشمال  تنفیذ  إلى  یحتاجون  الذین  الاتّ ة  المتوسّ ة  أجل  المالیّ حاد من  للمیاه  ط   ,UfM)ة 

النمط السائد    تشكّلالتي    ة على الاستثمارات التأسیسیّ   ةٍ رت بشدّ قد أثّ   كورونا  فیروس جائحة    یخلص ھذا التقریر إلى أنّ بالإضافة إلى ذلك،  .  2019[19](
إفریقیا.    لدخول الاستثمار الأجنبيّ  المیاه في الأردن ط تقریر  سلّ المقابل،    وفيالمباشر في معظم اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال    حوكمة 

ة للاستثمار لیّ ة لتغطیة التكالیف الأوّ من الشروط الإطاریّ   الالتزام بعددٍ   ةیّ أھمّ   على) الضوء  2014ة (ة الاقتصادیّ مة التعاون والتنمیّ الصادر عن منظّ 
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  ا تنظیمی�   اوتشمل ھذه الشروط: إطارً .  ة الكبیرة في قطاع المیاهفي المشاریع الرأسمالیّ   بھدف تنشیط مشاركة القطاع الخاصّ   لكذو  ، ة ونقل المعرفة التقنیّ 
 . OECD, 2014)[23](للمشاریع   ة والتخطیط الاستراتیجيّ ة، والاستدامة المالیّ ، والقدرة الإداریّ ا متینً 

٪ في الاقتصادات  80ة المعلنة انخفضت بنسبة  المشاریع التأسیسیّ ة على  النفقات الرأسمالیّ   أنّ   إلىة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ منظّ   تقدیرات   تشُیر
مما ھو علیھ في    نخفاض أكبر بكثیرٍ الا   ھذا  ویعُتبر،  2019ل من عام  بالنصف الأوّ   مقارنةً   2020ل من عام  النصف الأوّ   خلالة الثمانیة  المحوریّ 

ومع ذلك، على  .  OECD, 2021)[21](٪)  17ة (مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ والدول الأعضاء في منظّ   ، ٪)42(  الاقتصادات الناشئة والنامیة ككلّ 
المیاه والنفایات،    في قطاعيّ   جدیدةٍ   ل یجري التوقیع على استثماراتٍ بالسنوات السابقة، لا یزا  ة مقارنةً الرغم من انخفاض الاستثمارات في البنیة التحتیّ 

   من خلال بنوك التنمیة. تتمّ مع الإشارة إلى أنّ معظم ھذه الاستثمارات   ، أبطأ بوتیرةٍ  یحدثوإن كان ذلك 

مصرف كتشنر في منطقة دلتا النیل من ث من  ق بإزالة التلوّ ، یتعلّ 2018وز/یولیو من عام  جدید في تمّ   عٍ التوقیع على مشرو  في مصر، تمّ  •
ة  وإعادة تأھیل البنیة التحتیّ   ، وإدارة النفایات الصلبة   ، ومعالجتھا  ، ةة لتجمیع المیاه العادمة المنزلیّ على البنیة التحتیّ   خلال إجراء تحسیناتٍ 

 لتصریف المیاه. 

ملیون دولار أمریكي) من الصندوق    107.3ملیون دینار تونسي (أكثر من    295بقیمة    اب الشعب على قرضٍ في تونس، وافق مجلس نوّ  •
لتوفیر میاه الشرب في العدید من المدن    ستغلال وتوزیع المیاه التمویلَ ة لاة. وستستخدم الشركة الوطنیّ ة العربیّ للتنمیة الاقتصادیّ   الكویتيّ 

)for-kfaed-from-107m-approves-parliament-https://www.afrik21.africa/en/tunisia-في جمیع أنحاء البلاد  
)areas/-urban-in-water-drinking. 

تحقیق  ة ومخاطر الكوارث من أجل ضمان من حیث التكلفة لإدارة الموارد المائیّ  فعاّلاً م الحلول القائمة على الطبیعة نھجًا تقدّ 
 . فیروس كوروناالمرن بعد جائحة  الانتعاش

النظم الإیكولوجیّ یّ العلاقة بین رفاھفیروس كورونا    جائحة  أبرزت لول القائمة على الطبیعة أن تدعم  حالمن شأن  ھذا الإطار،    فية والمجتمعات. وة 
الة من حیث التكلفة، بالإضافة  فعّ الة  تحتیّ ال بنیة  بال  قةالمتعلّ   حلولال  أمام   المجال  فسحھا ت، لأنّ كورونا   فیروسجائحة    بعد ات الانتعاش الخضراء والمرنة  عملیّ 

خدم ھذه الحلول لإدارة  وغالباً ما تسُتَ   .  OECD, 2020)[25](  وتساعد في بناء المرونة   ، في نفس الوقت   ةً واقتصادیّ   ةً واجتماعیّ   ةً فوائد بیئیّ   تمنحھا  إلى أنّ 
ة الإنسان، وأمن الغذاء  صحّ   علىما  ، لا سیّ الأمد العدید من الفوائد المشتركة طویلة  ب  وتعودة،  ومخاطر الفیضانات والمخاطر الساحلیّ   ة المیاه وجودتھایّ كمّ 

تنفیذھا في منطقة الشرق الأوسط وشمال    على الطبیعة تمّ   قائمةٍ   ةٍ حدیثة على مشاریع استثماریّ المثلة  الأالعدید من    وتبرز.  والطاقة، وتقلیل التآكل الساحليّ 
 إفریقیا. 

والمحافظة على    ة الوراثیّ لحمایة الموارد    عٍ تنفیذ مشرو  ة للتعاون الدوليّ بالشراكة مع الوكالة الألمانیّ   2017منذ عام    في المغرب، یجري •
العادل  متزاید. یعمل البرنامج على تحسین    دة بشكلٍ والمھدّ   المفرط  الاستخدام  ذات  لخدمات النظام الإیكولوجيّ   استجابةً   وذلك ،  استخدامھا 

التنظیمیّ  البلدیّ الأطر  التنمیة  الموارد    زیادة  وتعزیزة،  ة وخطط  استخدام  المساعدة في  تقدیم  إلى  بالإضافة  التأثیر،  مراقبة  الوعي وقدرات 
 . 2022بحلول عام    ، وتركیا ، والأردن ، ومصر ، وفلسطین ،وتونس  ، الجزائر من   كلّ تطبیق المشروع في   ع أن یتمّ ة. ومن المتوقّ البیولوجیّ 

ر المناخ القائم  ف مع تغیّ تطویر القدرة على التكیّ   بھدف  ة للتعاون الدوليّ ینَُفَّذ بالشراكة مع الوكالة الألمانیّ   إقلیميّ   ق برنامجٌ یتطرّ   ، في تونس  •
ربط الجھات الفاعلة    خلال   منوذلك    ،یھاقة بالمناخ عل للغابات وتأثیر الكوارث المتعلّ إلى الاستغلال المفرط    ، ة للغابات على النظم الإیكولوجیّ 

 وتركیا.  ، ولبنان  ،وتونس  ، والجزائر ، مع المغرب  علاقاتٍ  عدّةللمشروع  كذلك، ة وبناء القدرات. ة بخدمات إدارة الغابات الوطنیّ الدولیّ 

 الاعتبارات السیاساتیّة 

الموحّ   سبیل  في الجھود  المتوسّ دة للاتّ دعم  المائيّ حاد من أجل  الرامیة إلى ضمان الأمن  المتوسّ   ، ط  البحر الأبیض  وتعزیز الاقتصادات    ، ط وحمایة 
بالإضافة إلى    ، في المنطقة   ھاوتحسین قة بالمیاه  ة المحدودة المتعلّ البنیة التحتیّ لتحدیث    اتمزید من الاستثمارالالخضراء والزرقاء، تدعو الحاجة إلى  

والاستفادة    ةوالاقتصادیّ   ةالاجتماعیّ   یةّ الرفاھ  وتعزیزة لقطاع المیاه والسیاسات الواعیة بالبیئة. وبھدف مكافحة التأثیر الناجم عن الجائحة،  الأولویّ   إیلاء
 ة في المنطقة، یمكن لصانعي السیاسات: من الثروة الساحلیّ 

ر إمدادات  . ونظرًا لتأثّ والإقلیميّ   والوطنيّ   يّ على المستوى المحلّ   ة قة بالمیاه وتحسین البنیة التحتیّ المشاریع المتعلّ زیادة الاستثمار في   •
  ة وإیجاد حلولٍ لتحدیث الأنظمة الحالیّ   ن على الحكومات الاستثمار بكثافةٍ خلال العامین الماضیین وتزاید ندرة المیاه، سیتعیّ   ةٍ المیاه بشدّ 

  واسع   ة مثل تخزین المیاه على نطاقٍ ة من أجل تحسین الموارد المائیّ البنیة التحتیّ الخاصّة ب  مشاریعال  تنفیذتدعو الحاجة إلى    كماجدیدة.  
ات تحلیة  ومحطّ   الصحّيّ   الصرفمع التركیز على الاحتفاظ بالمیاه، وتحدیث شبكة    ، م في الفیضانات وأنظمة التحكّ   وأنظمة إعادة التدویر

فیھا استھلاك   یتمّ  في منطقةٍ  سیّما لاة یجمع بین إدارة العرض والطلب، لتحسین البنیة التحتیّ  جٍ نھ استحداثالحاجة إلى  تبرز كذلك، المیاه. 
ات مثل  من التقنیّ   رفع كفاءة استخدام الموارد عن طریق مجموعةٍ سبق    ما یعني  ،  الصعید العمليّ   علىة.  ٪ من المیاه للأغراض الزراعیّ 80

الأردن ولبنان   ، صلة بالمیاه والمناختحدید فرص الاستثمار المتّ في تقریره حول  طحاد من أجل المتوسّ الاتّ  اختار. وقد للمحاصیل التخطیط
باعتبارھا   الاستثمار في قطاعيّ   ةً رئیسیّ   میادینوتونس  والمناخ    لفرص  یسلّ   .UfM, 2021)[26](المیاه  الضوء على  وبینما  التقریر  ط 

لضمان الأمن    الةً فعّ   وسیلةً   الاستثمارات القائمة على الغذاء، یمكن أن یكون الدعم الزراعيّ   بما في ذلك  ة للمیاهالاستثمارات في البنیة التحتیّ 
  ضمن  وذلك،  على مستوى الدولة أو المستوى الإقلیميّ   في مجال الزراعة بالريّ   للتحسینات  الأولویةّ  إیلاء  ینبغي  كذلك،.  والغذائيّ   المائيّ 

https://www.afrik21.africa/en/tunisia-parliament-approves-107m-from-kfaed-for-drinking-water-in-urban-areas/
https://www.afrik21.africa/en/tunisia-parliament-approves-107m-from-kfaed-for-drinking-water-in-urban-areas/
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أن    اأیضً من شأنھا    التيو  ، ة ات الزراعیّ المیاه على العملیّ   ات من استخدام  الكبرى  الحصّةتوزیع    مّ ة حیث یتة الإقلیمیّ مشاریع البنیة التحتیّ 
 منطقة. لا في  أعلى من الأمن الغذائيّ  أفضل مع ضمان درجةٍ  ة بشكلٍ ز تخصیص الموارد المائیّ تعزّ 

  یھا من قبل كلٍّ تبنّ   یَسھُل  اتیةٍ وم  ة من أجل خلق بیئةٍ الوطنیّ السیاسات    عملأطر   ضمنالحلول القائمة على الطبیعة    إدراج الاستمرار في  •
ات  ة التي تدمج الأولویّ یّ ة الرماد  من حیث التكلفة للاستثمارات في البنیة التحتیّ الاً  فعّ م ھذه الحلول بدیلاً تقدّ ة.  ة والخاصّ من الوكالات العامّ 

ة، على سبیل المثال السدود والأسوار ة الرمادیّ وتدعو الحاجة إلى الجمع بین البنیة التحتیّ ة.  تغییرات البنیة التحتیّ  ضمنة  ة والبیئیّ الاجتماعیّ 
م بالفیضانات.  في حالة التحكّ   ةً ، خاصّ أخرى  من جھةٍ   ة الخضراءوالبنیة التحتیّ   ، من جھة  ات معالجة المیاهة والطرق والأنابیب أو محطّ البحریّ 

توفّ  أن  الطبویمكن  على  القائمة  الحلول  متعدّ ر  فوائد  الأوجھ  یعة  المیاه   ةٍ سیاساتیّ   مجالاتٍ   فيدة  مثل  الوقت  نفس  في    ،والمناخ  ، مختلفة 
 . ع البیولوجيّ والتنوّ  ، والراحة  ، ة والصحّ 

تقدیم  تسلسلھا من أجل    طریقة ة تصمیم المشاریع ویّ للنظر في كیف  ا لمسارات الاستثمار الاستراتیجيّ في قطاع المیاه وفقً   تٍ تصمیم استثمارا •
  الإشارة   المھمّ   من  وھنا.  (OECD, forthcoming)رة  الظروف المتغیّ   على المدى الطویل وفي ظلّ   الصمود  على  قادرةٍ   ةٍ أنظمة مائیّ 

ا یعیق قدرة الحكومات  ة وإدارتھا، ممّ تأمین الاستثمارات في مشاریع البنیة التحتیّ  صعوبة  من یزیدالبیانات والتحلیلات    فينقص ال أنّ  إلى
أزرق مستدام في منطقة البحر الأبیض    نحو اقتصادٍ . ویشیر تقریر  يّ ة للمیاه والصرف الصحّ البنیة التحتیّ   مجال م في  على إحراز التقدّ 

ث  ة مثل القمامة والتلوّ یات البحریّ الحاجة إلى زیادة جمع البیانات والتقییمات بشأن التحدّ ط إلى  حاد من أجل المتوسّ عن الاتّ   الصادر  ط المتوسّ 
)[27](UfM, 2021  . 

یضطّ  • الذي  الدور  بشكلٍ تعزیز  الوسطاء  بھ  المستدامة    استراتیجيّ   لع  المیاه  تمویل  مرافق  المیاه  مقدّ   صغارأجل    منفي  خدمات  مي 
 ,UfM)  حاد من أجل المتوسّط حول الاستثمار وتمویل قطاع المیاهالأوّل للاتّ   ، ناقش المؤتمر السنويّ 2019. في عام  يّ والصرف الصحّ 

  حدیثةٍ   دراسةٍ   من خلال  تتضحھذا الصدد،    فيفي الاستثمارات في قطاع المیاه.    لین من القطاع الخاصّ ة إشراك المموّ كیفیّ   ، 2019[19](
یقوم على الفرص إلى    من نھجٍ   الانتقالالحاجة إلى    ، المیاه ب المتعلّقة    اتلع بھ الوسطاء في تیسیر الاستثمارحول الدور الذي یضطّ   أجُرِیت

 ,Lardoux de Pazzis and Muret) اتیة للاستثمار  والتركیز على تعزیز البیئة المن  ، یتضمّ أكبر  بشكلٍ   استراتیجيّ   بكونھ   یتسّم   نھجٍ 
الضوء  ،  يّ ة بشأن التمویل المختلط للمیاه والصرف الصحّ مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ط عمل منظّ علاوةً على ذلك، یسلّ .  2021[28](

ویمكن أن .  OECD, 2019)[29](  من أجل حشد التمویل التجاريّ   أكثر  استراتیجيٍّ   التنمیة بشكلٍ ب  الخاصّ   تمویلال ة استخدام  على كیفیّ 
ة في ھذا المجال مرجعًا مفیدًا لبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ یكون التحلیل الأخیر الذي أجرتھ منظّ 

تصمیم    یسُاعد في  الخاصّ إ   شأنھا   من  استراتیجیةّ   مناھج الحكومات  القطاع  من  المستثمرین  یتجنّ   شراك  حدوث  الذین    فجواتٍ   أيّ بون 
 . OECD, 2021)[30](ة للمیاه في البنیة التحتیّ  وخللٍ  وازدواجیةٍّ 

 الاقتصاد الأزرق المستدام

التأثیرات   اصطدام بت في تسبّ   الجائحة في الظھور في المنطقة، لكنّ   البحريّ  التلوث البلاستیكيّ من  بدأت المبادرات الھادفة إلى الحدّ 
 . بطریقٍ مسدود  ةة الإیجابیّ البیئیّ 

 Sharafuddin)  الإیجابيّ   للتغییر الإیكولوجيّ   مةً قیّ   ر أداةً وتوفّ   ،ة وتجدیدھاالاقتصادات الزرقاء تدعم الحفاظ على البیئة البحریّ   من المعروف أنّ 
)[31]and Madhavan, 2020  . ّصعب  ی  ة، وھو ھدفٌ موارد الساحلیّ ال  یخصّ   مستدامةٍ   نھج تنمیةٍ   إعدادب الاقتصادات الزرقاء  ومع ذلك، تتطل

  ث البلاستیكيّ ٪ من التلوّ 7  ىل حوالما یمثّ   أي،  عامّ   ة كلّ من النفایات البلاستیكیّ   ألف طنّ   570ط یجمع  البحر الأبیض المتوسّ   تحقیقھ بالنظر إلى أنّ 
ة البحریة والصناعات  دھا النظم الإیكولوجیّ ملیون دولار أمریكي تتكبّ   770ر بنحو  تقدّ   ةٍ ب في خسائر اقتصادیّ المحیطات ویتسبّ إلى    البریةّ  ه رصدّ ت  الذي

ة، حیث  من سوء إدارة النفایات البلاستیكیّ   عالیةٍ   لاتٍ على وجھ الخصوص معدّ فھما تسجّلان    ،المغرب والمشرق  منطقتيّ ل  وبالنسبة.  أیضًا  ة البحریّ 
 . al., 2021 (Acerbi et[32]( ة إلى البحرق أكثر من نصف النفایات البلاستیكیّ یتدفّ 

ط، إذ تبلغ  الناجم عن سوء إدارة النفایات في البحر الأبیض المتوسّ   يّ الكلّ   ث البلاستیكيّ في التلوّ   بعید أكبر مساھمٍ   إلى حدٍّ   مصر  تعدّ  •
وھي    ،يّ ث للبلاستیك الكلّ أكثر من ضعف ثاني أعلى ملوّ ل  ما یمثّ   أيا،  سنوی�   طنّ   74.031النفایات التي ینتھي بھا المطاف في البحر

  التي تعتبر مسؤولةً   من المناطق العشر الأولى  تقع خمسٌ   كذلك، ا.  من النفایات إلى البحر سنوی�   طنّ   34.309  فیھا  قیتدفّ التي    إیطالیا
ة. ویرجع ذلك  والحسینیّ   ، وكفر الدوار  ، ة والعمرانیّ   ، والوراق  ، ط، في مصر، وھي المنتزهب المیاه إلى البحر الأبیض المتوسّ عن تسرّ 

المرتبة الرابعة    نث، حیث تحتلاّ من ھذا التلوّ   كبیرٍ   بجزءٍ الجزائر وتونس أیضًا  من    كلّ   تستأثر  كما ا إلى ارتباط النیل بالبحر.  جزئی� 
 ,Boucher and Billard)  طالبحر الأبیض المتوسّ ق إلى  ة التي تتدفّ یّ ة الكلّ ثات البلاستیكیّ على التوالي من حیث الملوّ   والسادسة 

)[33]2020.    

قدرتھ على     أنّ عالیة، إلاّ   ث البلاستیكيّ التلوّ   مراكمةسط على  ارات، تعتبر قدرة البحر الأبیض المتوّ جاھات دوران التیّ علاوةً على ذلك، نظرًا لاتّ 
بالحیاة    ث الشواطئ وتضرّ ة الكبیرة التي تلوّ القمامة البلاستیكیّ   كمّیّاتوإلى جانب    .Cozar Cabanas, 2020)[34](للغایة    ص منھا منخفضةٌ التخلّ 
دول    أنّ   إلى   شارة لا بدّ من الإ  ة. ومع ذلك، البحریّ ة تھدیدًا أكبر للحیاة  ة السامّ ة النانویّ ة الدقیقة والجسیمات البلاستیكیّ ل الجسیمات البلاستیكیّ ة، تشكّ البریّ 

باستثناء مصر بسبب جریان    ، ة الدقیقةث البحر بالجسیمات البلاستیكیّ ي في تلوّ متدنّ   لا تزال من الدول التي تساھم بشكلٍ الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  
 . and Billard, 2020(Boucher[33]( ط نھر النیل في البحر الأبیض المتوسّ 
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 ة:ات الوطنیّ ة عن طریق الاستراتیجیّ ة البحریّ شرعت دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في معالجة النفایات البلاستیكیّ 

 . دون بلاستیك منساحل بعنوان   ةٍ وطنیّ  ةٍ یقوم المغرب ببلورة استراتیجیّ  •

 . البحريّ   البلاستیكيّ ث  تعمل تونس على تحدید النقاط الساخنة للتلوّ  •

الدوليّ  • البنك  ولبنان    یدعم  وأنشطةٍ الفلسطینیّ   والأراضيمصر  برامج  تطویر  في  التلوّ ب  خاصّةٍ   ة  البلاستیكيّ مكافحة    البحريّ   ث 
)[35](Hasegawa, Acerbi and Anouar, 2021 . 

في بعض بلدان    ھ وتقلیل النفایات المرتبطة ب  ، من استخدام البلاستیك   إلى الحدّ   تھدف  ةٍ برامج تجریبیّ شكل    علىمبادرات  ال  بعض  تجسیدبالفعل    وقد تمّ 
 المنطقة؛ على سبیل المثال: 

ات من  ة بتمكین الجمعیّ القمامة البحریّ ب  الخاصّةة  المشاریع الحكومیّ   عملت،  2016ة عام  المغرب توزیع الأكیاس البلاستیكیّ   منعبعد أن   •
  . وسمحت المشاریع أیضًا باختبار نظامٍ ھذه الأكیاس  اختباربالإضافة إلى    ، تدویرھا   إعادة  تمّ   اس الحاملة المتینة باستخدام موادٍ الأكیإنتاج  

ة التي  استخدام المواد البلاستیكیّ لمنع  ة وعلب الألمنیوم من أجل إعادة تدویرھا، في محاولةٍ الأموال لجمع العبوات البلاستیكیّ  على ردّ  قائمٍ 
 یمكن تطبیقھا في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الأخرى.  عملیةٍّ  بطریقةٍ وذلك  منھا،  والتخفیف تلوّث البحر الأبیض المتوسّط 

لاستخدام الواحد  ذات ا منتجات البلاستیكیةّ ال إلىبسبب الحاجة المتزایدة  البحريّ  ث البلاستیكيّ من التلوّ  حدّ ال إلى الرامیةمبادرات ال تعرقلتومع ذلك، 
ة  في الإخفاقات المنھجیّ   غارقةً   خاصّ   بشكلٍ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    وتعدّ .  رىمن جھةٍ أخ  الةأنظمة جمع النفایات غیر الفعّ وجھة،    من

  صعید   على محدودةٍ  ع بقدراتٍ ة، وتتمتّ بلاستیكیّ ال نفایات كبیرةً من ال كمیّاتٍ ھا تنتج ة التي لا تحاسب المنتجین، بالإضافة إلى أنّ لسلسلة القیمة البلاستیكیّ 
.   WWF Mediterranean Marine Initiative, 2019)[36](في قطاعات إعادة التدویر    منخفضةً   أرباحًا  وتجنيجمع النفایات ومعالجتھا،  

ة،  ة المنتج الممتدّ ص منھا، على سبیل المثال من خلال إدخال مسؤولیّ أنظمة جمع النفایات وإعادة تدویرھا والتخلّ ي تعزیز  یمكن أن یؤدّ ھذا الإطار،    في
 .  OECD, 2020)[37](في المحیط   ةالبلاستیكیّ  فاتالمخلّ ا یعني وقف تصریف ممّ  ة، لات إعادة تدویر المواد البلاستیكیّ إلى زیادة معدّ 

في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    ھامعظم   أنّ ط، إلاّ ة الدقیقة في البحر الأبیض المتوسّ البحر بالجسیمات البلاستیكیّ ث  تلوّ   التي   المصادر  تتعدّد
  لنموّ ئ وغیر القادرة على مواكبة ا سیّ  إدارتھا بشكلٍ  التي تتمّ  ات النفایاتومكبّ  يّ ة لمیاه الصرف الصحّ تنبع من سوء إدارة النفایات. تعتبر البنیة التحتیّ 

 ة في معظم أنحاء المنطقة. وعلى سبیل المثال: ة الدقیقة إلى البیئة البحریّ ق الجسیمات البلاستیكیّ لتدفّ  السریع، المصدر الرئیسيّ  السكانيّ 

الجمع   ات في بعض السنوات، في حین أنّ ة إدارة النفایات الصلبة للبلدیّ ٪ من میزانیّ 100-75استحوذ جمع النفایات ونقلھا في تونس على   •
 . خاصّ  بشكلٍ   اة لا یزال منخفضً المنفصل للنفایات الصلبة والبلاستیكیّ 

لبنان تحدّ  • یتعلّ   بالغًایاً  یواجھ  بالتخلّ عندما  البلاستیكیّ ق الأمر  النفایات والمواد  السلیم من  النفایات من  مكبّ   تعتبرالحال،    بطبیعةة.  ص  ات 
ط ، على غرار سائر اقتصادات الشرق  ة الدقیقة في منطقة البحر الأبیض المتوسّ لاستیكیّ في إنتاج الجسیمات الب  المساھمة  الرئیسیةّ  العوامل

ھما بلغا طاقتھما  ة بمرفأ بیروت، أحدھا مغلق واثنان نشطان لكنّ ات ساحلیّ تحیط ثلاثة مكبّ لبنان،    وفيالأوسط وشمال إفریقیا الأخرى.  
  بالفعل مقارنةً   فةً متخلّ   لبنانة لإدارة النفایات في  كانت البنیة التحتیّ   . al., 2019 (Kazour et[38](  2019ز/یولیو  القصوى في تموّ 

ن من  في لبنان یتكوّ   الصادرة ة  ط تكوین النفایات الصلبة البلدیّ كان متوسّ و،  الوباءي  ة الأخرى قبل تفشّ ط الساحلیّ بدول البحر الأبیض المتوسّ 
أكبر بالانفجار الھائل الذي    بشكلٍ   دالبل   روقد تأثّ .  Hoz, 2019-(El[39](ات أعلى من فرنسا  تین إلى ثلاث مرّ البلاستیك، أي مرّ ٪ من  15

  النفایات.   ر مصانع التسمید والفرز في مكبّ شخص ودمّ   200في مرفأ بیروت والذي أودى بحیاة أكثر من    2020آب/أغسطس    4وقع في  
ذات الاستخدام  ة  التي تضاعفت بالفعل بسبب زیادة المنتجات البلاستیكیّ   النفایات الواردة  كمّیّات في مكباّت النفایات الأخرى،    تزاد  كما

،  جدیدة   إلى وجھاتٍ   يّ خدمات الصرف الصحّ   ھ لزامًا إعادة توجی  صار. علیھ،  كورونا  فیروس ة الناجمة عن جائحة یّ ات الصحّ الواحد للمعدّ 
 ة. ا أدى إلى زیادة انتشار القمامة البحریّ ممّ  كفاءة قدرات الفرز وانخفضت

   أنّ ثات الھواء، إلاّ ة والوقود وملوّ یّ ة والبرّ للبیئة المائیّ   تةٍ مؤقّ  توفیر حلولٍ الخاصّة بفیروس كورونا في بروتوكولات ساھمت ال
 . قبل الجائحة   ما كانت علیھتعود إلى في طور أن   ثمستویات التلوّ 

الكربون، وثاني أكسید الكربون، وأكاسید النیتروجین، والمیثان)  أكسید    أوّل ة الأربعة:  لیّ ثات الھواء الأوّ جودة الھواء (أي ملوّ   أظھرت الدراسات أنّ 
ط  الصارمة، إذ انخفض متوسّ   كورونا  فیروس  جائحةفیھا استحداث تدابیر    نت في الفترات التي تمّ ة قد تحسّ ط الحضریّ في مناطق البحر الأبیض المتوسّ 

  یلاُحَظ ومع ذلك،  .  al., 2021 (Sifakis et[40](  2019بالفترة نفسھا من عام    ٪ مقارنةً 32مستویات أكاسید النیتروجین خلال فترة الإغلاق بنسبة  
ا یجعل المستویات  ، ممّ ت الناجم عن التباطؤ الاقتصاديّ إلى مستویات ما قبل الجائحة، وذلك بعد انخفاضھا المؤقّ   انبعاثات غازات الدفیئة تعود بسرعةٍ   نّ أ

 . UNEP, 2021)[41](عن مسار تحقیق أھداف خفض الانبعاثات  بعیدةً 

ث  ة من أشكال التلوّ إلى حمایة البیئة البحریّ  ، وار الشواطئ ل في إغلاق الأعمال وانخفاض عدد زّ المتمثّ ، على السواحل اتالنشاط وتیرةى انخفاض أدّ 
-Ormaza)ومستویات الضوضاء    ، ةوالأحمال المیكروبیولوجیّ   ، الھیدروكربونات  وتسرّب،  بكثرة   ةالمواد البلاستیكیّ   استخدام روّاد الشواطئ  مثل

)[42]Rodas and Statham, 2021-Gonzalez, Castro  . ،نًا حیث عادت درجات حرارة سطح  ة تحسّ شھدت جودة المیاه الساحلیّ   كذلك
 Cherif)مثلما حدث في طنجة في المغرب    في ذروة الجائحة، ویرجع ذلك إلى الانخفاض في التصریف الصناعيّ   إلى وضعھا الطبیعيّ   المیاه 

)[43]al., 2020 et. 
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ة  الشخصیّ   الوقایةات  فات معدّ ، أصبحت مخلّ الجائحة اد الترفیھ أثناء  ة وروّ السیاحة الساحلیّ ة الناجمة عن  ومع ذلك، في حین انخفضت القمامة البحریّ 
مكافحة  ل  ةٍ لم تكن المنتجات المستخدمة كأدوات وقائیّ ط.  یًا جدیدًا في البحر الأبیض المتوسّ ل تحدّ ازات، تمثّ مثل الأقنعة والقفّ كورونا    بفیروسقة  المتعلّ 

ا سمح للبلدان  على نطاق واسع، ممّ   من حیث التكلفة ویمكن إنتاجھا بسھولةٍ   الةً لبلاستیك فحسب، بل كانت أیضًا فعّ من ا  مصنوعةً   كورونا   فیروس
  في المنطقة   ةً خاصّ   الانخفاض المذھل في أسعار النفط  رثّ أ بالإضافة إلى ذلك،  اللازمة على وجھ السرعة.  الوقایة  ات  ا بالحصول على معدّ دة مالی� المقیّ 
 . منھا صا أدى إلى زیادة استھلاك المنتجات المصنوعة من البلاستیك والتخلّ إعادة التدویر والحلول المراعیة للبیئة، ممّ  على

 للبیئة إلى زیادة استدامة الموارد. ي إعادة التفكیر في وسائل الإعانات والضرائب لتعزیز الممارسات المراعیة یمكن أن تؤدّ 

  ة، فضلاً لبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا لزیادة الإیرادات المالیّ  ة، فرصةً ة والتسعیریّ من خلال التدابیر الضریبیّ  ة ة البیئیّ ر الإصلاحات المالیّ توفّ 
السیاسات الواعیة    على سبیل المثال ھذا الإطار، تبرز    وفيط.  أجل المتوسّ حاد من  ة للاتّ ة المدرجة في المجالات ذات الأولویّ عن تعزیز الأھداف البیئیّ 

ل  ھذا الشكل من التدخّ   یعزّز  ة.والمواد الكیمیائیّ   ، ث المیاه وتلوّ   ، واستخراج المیاه   ، مثل فرض الضرائب والرسوم على النفایات   بالنظام الإیكولوجيّ 
ا  ق الأمر بأسالیب الإنتاج والاستھلاك، ممّ عندما یتعلّ ، وذلك  ة للنظر في الضرر البیئيّ عیشیّ ھة للشركات والأسر المالموجّ   السوق  محفّزات  الحكوميّ 

 .  OECD, 2017)[44](ة على المدى الطویل النتائج البیئیّ  تعزیزیفضي إلى 

لإدراج    فرصةً   وباء فیروس كوروناي وشمال إفریقیا في أعقاب تفشّ ة في منطقة الشرق الأوسط  ة والبحریّ السیاحة الساحلیّ  تجدید عدّ ی 
 . جداول أعمال السیاحة  ضمنالممارسات الخضراء والمستدامة  

أنّ  أن یخلق روابط أقوى مع  ومن شأنھ    ، ة یّ یعود بالفائدة على المجتمعات المحلّ یمكن أن    ة أكثر استدامةً جعل الأعمال السیاحیّ العمل على    لا شكّ 
ة  ز اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الساحلیّ أن تركّ   ینبغيھذا الخصوص،    فية. یّ ا یزید من إمكانات التنمیة المحلّ ، ممّ يّ د المحلّ الاقتصا

الذي یعتمد    ة للنموّ الأولویّ تعطي السیاسات في قطاع السیاحة  ما    عادةً .  السیاحيّ   النموّ  من  ة بدلاً السیاحیّ   التنمیةعلى السیاسات والمشاریع التي تدعم  
ة  كما ھو الحال بالنسبة للتنمیة السیاحیّ   الأمدطویل    اقتصاديٍّ   ي بالضرورة إلى ازدھارٍ فضِ التي لا تُ   ةعلى زیادة عدد الوافدین أو الإقامة اللیلیّ   بدوره

)[45](OECD, 2020 .  ،والعمالة، بالإضافة إلى النظر في    يّ ة على زیادة الدخل المحلّ ة والوطنیّ یّ سیاسات السیاحة المحلّ إعادة تركیز  ینبغي    كذلك
جاه من خلال تطویر  في ھذا الاتّ   ةً مھمّ   خذ الأردن، على سبیل المثال، خطواتٍ اتّ ة.  الفوائد والقدرات البیئیّ   في عین الاعتبارالذي یأخذ    التخطیط الإنمائيّ 

الأخضر    ة للنموّ ة الوطنیّ خطّ ال  إطار  في ذلك    و السیاحة،  بینھا قطاع    منمن قطاعات الاقتصاد الأخضر،    قطاعٍ   على مستوى القطاع لكلّ   خطط عملٍ 
2021 -2025 )[46](GGGI, 2020. 

ك نحو نماذج أكثر  في التحرّ  الةً فعّ  ا جھودً  تبذل  الواسعة  وشمال إفریقیا، كانت بعض البلدان في منطقة الشرق الأوسط  كورونا  فیروس وباء ي قبل تفشّ 
ز على الممارسات المستدامة في السیاحة  تركّ   ةٍ ة برامج تجریبیّ ، بتنفیذ عدّ سویتش مید   تونس بمساعدةقامت    ،على سبیل المثال و  اخضرارًا للسیاحة.

قة بالطاقة والمیاه والنفایات، بالإضافة  المشاریع إلى تقدیم المشورة بشأن تدابیر التنفیذ المحتملة المتعلّ ھدفت   لقدة.  ة ونموذج أعمال السیاحة البیئیّ البیئیّ 
طة الحجم في منطقة جنوب البحر الأبیض  ة الصغیرة ومتوسّ وفرص جمع الأموال للمواقع السیاحیّ   ة تطبیق التوسیم الإیكولوجيّ إلى التوجیھ بشأن عملیّ 

 .UNIDO SwitchMed, 2018)[47](ط المتوسّ 

 الاعتبارات السیاساتیّة 

. نظرًا  ة في المدن الزرقاءة الاجتماعیّ والعمالة والابتكار والرفاھیّ   الاقتصاديّ   ة من أجل تعزیز النموّ ة والبلدیّ یّ العمل مع الحكومات المحلّ  •
  ممارساتٍ   تطبیقفي ضمان    ارئیسی�   دورًاة  یّ الحكومات المحلّ   تلعبتقع على السواحل،    معظم عواصم المناطق والمدن الأكثر كثافةً   لأنّ 

في    يّ على المستوى المحلّ   مثل السیاحة وصید الأسماك  ة الزرقاءالأنشطة الاقتصادیّ   تتمّ لإدارة المدینة.    ودائریةٍ   ومستدامةٍ   وشاملةٍ   مرنةٍ 
  صلاحیّاتٍ   تمتلك، حیث لع المدن بدورٍ مھمٍّ وتضطّ . OECD, 2021)[48](فرص العمل من  المزیدر وتوفّ  قیمتھا من وتزید ھذه البلدان، 

ح  مثل النفایات واستخدام الأراضي، بینما من المرجّ   ءعلى أنشطة الاقتصادات الزرقا  في القطاعات التي من المحتمل أن یكون لھا تأثیرٌ 
ة تنفیذ أنشطة الاقتصاد الأزرق. ویمكن للحكومات  على كیفیّ   ،قة بالمیاه في المدن والتي تستجیب لمخاطر المیاهر الاستثمارات المتعلّ أن تؤثّ 

التعاون والتنمیة الاع إلى مبادئ منظّ أن تتطلّ   ة والكفاءة والثقة والمشاركة  ة ضمان الفعالیّ ة بشأن حوكمة المیاه لمعرفة كیفیّ قتصادیّ مة 
)[49](OECD, 2015 . 

ة الأخرى لرفاه  من بین المجالات الإیجابیّ ة من أجل حفظ المحیطات واستخدامھا المستدام،  ة الاقتصادیّ توسیع نطاق الأدوات السیاساتیّ  •
لتمویل قطاع   ة للمیاه، باعتبارھا وسیلةً ط المالیّ حاد من أجل المتوسّ ة الاتّ ة في استراتیجیّ من الأدوات المالیّ  ذكر مجموعةٍ  البیئة وحفظھا. تمّ 

ة من أجل  دوات السیاساتیّ الأد من خلال الاعتماد على قاعدة بیانات  مفیٍ ة بشكل ٍویمكن استكمال الاستراتیجیّ ة.  المیاه من خلال الوسائل العامّ 
تشیر المعلومات التي تم جمعھا في قاعدة البیانات إلى  و.  OECD, 2020)[50](ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ البیئة الصادرة عن منظّ 

المتعلّ   أنّ  السیاساتیّ الضرائب  الأدوات  أكثر  بالبیئة ھي  فعالیّ قة  منظّ   ةً ة  الدول الأعضاء في  البیئة في  والتنمیة  لتشجیع حمایة  التعاون  مة 
ت المتدھورة لبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، بما في  من القطاعا   ا مجموعةً ي الضرائب الواعیة بیئی� أن تغطّ مكن  یُ   كماة.  الاقتصادیّ 

رة في الھواء والماء، والمواد المستنفدة  قاسة أو المقدّ وخدمات النقل، والانبعاثات المُ   ، ارات والسیّ   ، ذلك منتجات الطاقة (مثل وقود المركبات)
تلوّ  ومصادر  المیاه،  للأوزون،  والضوضاء،  إلى    بالإضافةث  النفایات  والتنوّ إدارة  والغابات  والتربة  والأراضي  المیاه  إدارة  ع  وكذلك 

 ة. السمكیّ   والثروةة یّ والحیاة البرّ  البیولوجيّ 
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دعم   من خلال  على سبیل المثال. یمكن تحقیق ذلك  ع البیولوجيّ ز التنوّ الذي یعزّ   الدعم البیئيّ عن طریق تنفیذ  ة  تعزیز حفظ البیئة البحریّ  •
البیئیةّ  مقابل الخدمات  الدفعادین المسؤولین والإدارة المستدامة. ویمكن لبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أیضًا تنفیذ نظام  صغار الصیّ 

 صین. ادین غیر المرخّ في حالات عدم الامتثال لتثبیط الصیّ  ات الصید أو حصصھ، وفرض عقوباتٍ یّ تعزیز حدود كمّ   بھدف
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 : ملاحظات 
 الدول  وھذه .المتوسط أجل من الاتحاد في الأعضاء الدول مجموعة إلى إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول  أو إفریقیا وشمال الأوسط  الشرق منطقة تشیر
 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة " مصطلح استخدام عند .وتونس الفلسطینیة  والسلطة والمغرب وموریتانیا ولبنان والأردن ومصر الجزائر :ھي

 أجل الاتحاد من في الأعضاء غیر والأعضاء المتوسط أجل من الاتحاد تضم  التي إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول مجموعة إلى یشیر فإنھ ، "الواسعة
.المتوسط
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أدت سنوات من التوسع الحضري السریع للغایة وعجز البلدان عن الحفاظ   إفریقیا،في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
یتناول ھذا  و .COVID-19على توفیر كافٍ للبنیة التحتیة والخدمات الملائمة إلى تفاقم نقاط الضعف خلال جائحة 

الفصل النماذج المستدامة للفضاء الحضري والحلول لأوجھ الضعف الحالیة. ویشدد على الحاجة إلى تحسین حوكمة  
وتوفیر التمویل  المستدام،من خلال التحول إلى بنیة تحتیة للنقل  إفریقیا،النقل العام في بلدان الشرق الأوسط وشمال 

إلى اتخاذ إجراءات لتطویر   السیاساتیة تتوصیاالتشیر و .المستخدمیني متناول الكافي لقطاع النقل العام بحیث یظل ف
 استخدام الأراضي. وإدارة   والنقلالإسكان  في  ومواءمة السیاسات ومستدامة،مدن خضراء  

 ةالحضریّ  والتنمیة النقل  5
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 ة الرئیسیّ   الأفكار

المسافة    حجمة، مثل  الضعف الحالیّ   لأوجھ  حلولٍ   إیجادة وة التفكیر في نماذج مستدامة للمناطق الحضریّ یّ أھمّ   فیروس كورونا أبرزت أزمة   •
في منطقة الشرق الأوسط وشمال    القائمة الضعف   أوجھ  أنّ  شكّ   لا   .ة الوصول إلى المیاه ة وضعف إمكانیّ للوصول إلى الخدمات الأساسیّ 

  البنیة  تأمینالوتیرة    بنفس ا في العالم، والذي لم یقابلھ  لات نمو� أسرع المعدّ   ر السریع، أحدُ ل التحضّ معدّ ل  نتائج غیر مباشرةٍ   ھيإفریقیا  
 .الخدمات الكافیة  توفیرو المناسبة ةالتحتیّ 

إلى    ،لعلى التنقّ   فیھا فرض قیودٍ   ثات الھواء في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا خلال الفترات التي تمّ یدعو الانخفاض في ملوّ  •
التعرّ ة والحضریّ ة للتنمیة الاقتصادیّ ث المرتبط بالنماذج الحالیّ الناجمة عن زیادة التلوّ ة  یّ ا في التكالیف الصحّ التفكیر ملی�  ض  ة. یساھم 

ھذا الخصوص، تجدر    وفي.  اتالوفیّ   بالتاليو   فیروس كوروناة مثل  فیروسات الضائقة التنفسیّ ب  الإصابة   حالاتث الھواء في زیادة  لتلوّ 
ودرجات   ، وموجات الحرارة ، والغبار  ، ةة المتفاقمة (مثل العواصف الرملیّ یّ من أنماط الأرصاد الجوّ  ا عددً  تشھدالمنطقة  الإشارة إلى أنّ 

أثناء التفكیر في التنمیة  الأولویاّت    سلمّ  علىمن التلوث    الحدّ   یوضعیجب أن  . لذلك،  ثاتا یزید من خطورة الملوّ الحرارة القصوى) ممّ 
 ة. ة المستقبلیّ الاقتصادیّ 

النظر    دفعت • إمعان  الحضري و  جدیدةٍ   حلولٍ بالجائحة نحو  الحضریّ التنقّ   كذلكللازدحام  الحیاة  تشكیل  إعادة  أجل  الحضري، من  ة  ل 
المدن، الأمر الذي یفضي إلى ظھور أشكالٍ   ةٍ تحویلیّ   وإحداث تغییراتٍ  ل النشط بوسائل النقل المستدامة في المناطق  للتنقّ   مبتكرةٍ   في 

  ذإ،  الجائحةخلال  جلی�ا    ظھرت   القرب الجغرافيّ ب  المرتبطة الفوائد    أنّ   فیھ  شكّ   لا   ممّا  ة. ذلك وسائل النقل غیر الآلیّ ة، بما في  الحضریّ 
  تجدید إلى    سبق  ماى  وقد أدّ   الحال،   بطبیعة  إلى تعدیل نطاق أنشطتھم  المعزولین  السكانّ   الشامل  ات الإغلاقوعملیّ   دفع التباعد الاجتماعيّ 

الأخضر    ل الحضريّ ة بشأن التنقّ ة والخاصّ یمكن تعزیز المزید من المبادرات العامّ   كما.  المجاورة  السكنیةّ   المناطقالاھتمام بالحیاة في  
 رات التي تطرأ علیھا. كتسبة حدیثاً ومواكبة التغیّ والمرن بھدف الحفاظ على العادات المُ 

العمل عن بعد. یمكن لتقدیرات سیناریو ، على سبیل المثال ، یومین في الأسبوع من  • كما مھد الوباء الطریق لتقلیل التنقل من خلال   •
٪  5أن تساھم في تقلیل التلوث الحضري بنسبة    -٪ في السفر المرتبط بالعمل  12.5وھو ما یعادل انخفاضًا بنسبة    -العمل عن بعد  
ناسبة بشأن الرقمنة في المدن ، مما یجعل العمل عن بعُد  ٪ في تلوث ثاني أكسید النیتروجین. سیتطلب ذلك سیاسات م4وخفض بنسبة  

 خیارًا ممكنًا عندما تكون الوظائف قابلة للتكیف مع العمل عن بعُد. 

المستدامة للنقل، وتوفیر التمویل  ل إلى البنیة التحتیّ تحسین إدارة قطاع النقل العام، من خلال التحوّ المفید التأكید على ضرورة    من • ة 
ل  یقلّ ھذا السیاق،    فيمیسورة التكلفة بالنسبة للمستخدمین.    وتحسین إدارة استخدام الأراضي في المدن بحیث تظلّ   ، النقل العامّ لقطاع  

في   یسُاھم  عاملٍ ل أكبر التي تمثّ   ةارات الخاصّ من استخدام السیّ   ، یسھل الوصول إلیھو  أي الذي تكون أسعاره مقبولةً   النقل میسور التكلفة
الحاجة إلى تصمیم مناطق    فتبرزخضراء ومستدامة،    تطویر مدنٍ   سبیل في    أمّا بعاثات في قطاع النقل في جمیع أنحاء العالم.  زیادة الان 

 ة.  عن تحسین الوصول إلى الخدمات ومراعاة الآثار البیئیّ وترابطًا، فضلاً  ة أكثر كفاءةً حضریّ 

ؤ بالتأثیر طویل  في حین لا یزال من الصعب التنبّ وفي جمیع وسائل النقل.    كبیرٍ   إلى إبطاء حركة المرور بشكلٍ   ةالعالمیّ   الجائحة  أدّت •
ا یمكن أن یجعل القطاع أكثر كفاءة.  ممّ   ، ا في الرقمنة تسارعً   شھدة  قطاع النقل والخدمات اللوجستیّ أنّ    یتضّحعلى خدمات النقل،    الأمد
تي  تقلیل الفجوات القائمة بین ضفّ ب  كفیلٍ   مستدامٍ   ا من أجل تحقیق انتعاشٍ ة ضروری� ات الحالیّ والاستراتیجیّ   تنسیق المبادرات  عدُّ یُ   علیھ،

 تطویر الترابط بین بلدان الجنوب وبین بلدان الشمال والجنوب، في جمیع وسائل النقل.  مواصلةط، وذلك من خلال  البحر الأبیض المتوسّ 
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للتقدیرات   حوالوفقاً  یقطن  سكّ   ى الحدیثة،  (نصف  العالم  المتوقّ ٪48ان  ومن  المدن،  في  إلى  )  النسبة  ھذه  تصل  أن  عام    ٪55ع    2050بحلول 
)[1](OECD/European Commission, 2020  .إفریقیاتتمتّ و وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  الخصوص 1ع  وجھ  معدّ   على  أسرع  لات  بأحد 

  نسبةال من    بقلیل   أقلّ   رعتبُ تُ   نسبةٌ   ية، وھ ط في مناطق حضریّ ان منطقة البحر الأبیض المتوسّ من سكّ   ٪60ا  یعیش حالی�   حیثا في العالم.  ر نمو� التحضّ 
ع أن تزداد  من المتوقّ   ).5.1(الشكل  ة  ان في مناطق حضریّ من إجمالي السكّ   ٪75حاد الأوروبي، حیث یعیش  الأعضاء في الاتّ   27الدول ال ـفي    الموازیة

النسبة بمقدار   القادم بسبب معدّ   22.5ھذه  العقد  المرتفعة بشكلٍ ملیون نسمة خلال  الولادات  إفریقیا  استثنائيٍّ   لات    في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
لكلّ   20لت  سجّ   التي  الواسعة الاتّ   1000  ولادة  جانب  إلى  التصاعديّ فرد،  المكثّ   جاه  الریفیّ للھجرة  المناطق  من  الحضریّ فة  المناطق  إلى  ة  ة 

)[2](International Centre for Migration Policy Development (ICMPD), 2018  .تحرّ   تدفع  التي  العوامل  تختلف ّ   نكات السكا
القطاع الزراعي، و  على ھذا المنوال،   استقرارٍ المنطقة التي تعاني من عدم    بلدانة البدیلة، والھجرة من  الفرص الاقتصادیّ   إیجادبما في ذلك تحدیث 

 سیاسيٍّ ونزاعاتٍ مستمرّة.  

ع  سریعة، مع توقّ  ستشھد مستویات نموٍّ   الواسعةمدینة كبرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  30من أصل   28  أخرى إلى أنّ  وتشیر تقدیراتٌ 
ع  قَّ وَ ). كما یتَُ ٪35>  نموّ الا (ة أسرع المدن نمو� ع أن تكون القاھرة وطنجة والإسكندریّ . ومن المتوقّ 2035بحلول عام   ٪15ان بأكثر من  زیادة عدد السكّ 

ھا ستحافظ على  ، على الرغم من أنّ أبطأ  نموٍّ  ذاتمدناً فتعُتبر نسبی�ا  المدن في لبنان والأردن أمّا. ٪30تبلغ  انيٍّ سكّ  ة معدلات نموٍّ المدن المغربیّ أن تشھد 
   .UN, 2018)[3]( ٪10یبلغ   سنويٍّ   ط نموٍّ متوسّ 

  حادالاتّ  في الأعضاء 27الـ والدول إفریقیا وشمال الأوسط  الشرق منطقة في الحضریّة المناطق انسكّ .  5.1 الشكل
 2019 الأوروبي،

 انالسكّ  إجمالي من ةٍ مئویّ  كنسبةٍ 

 
  الأوسط   الشرق  منطقة  من  ط المتوسّ   أجل   من  حادالاتّ   في  الأعضاء  الدول  جمیع)  الدخل  مرتفعة  البلدان  باستثناء(  إفریقیا  وشمال  الأوسط   الشرق  منطقة  تشمل:  ملاحظة
 النحو  على   ةالحضریّ المناطق  في  یعیشون  الذین  الأشخاص الحضریةّ المناطق  سكان  یمثلّو.  والیمن  ،وسوریا  ،والعراق  ،وإیران  ،جیبوتي  إلى  بالإضافة  إفریقیا،  وشمال
 .ةالوطنیّ ةالإحصائیّ الأجھزة قبل من دالمحدّ 

 /https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS; https://data.worldbank.org  ،ةالعالمیّ التنمیة راتمؤشّ :  المصدر

قبل  ف.  فیروس كورونا   جائحة  اءجرّ تفاقمت جمیعھا  التي    یات من التحدّ   قة مجموعةً ر، تواجھ مدن المنطمن التحضّ   المرتفعةھذه المستویات    ظلّ وفي  
 وتوفیر تحتیّةٍ   بنیةٍ  بإنشاء توُاكَب لم الزیادة ھذه  أنّ متزایدة، إلاّ  رٍ لات تحضّ معدّ  تسجّل  الواسعة ي الوباء، كانت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاتفشّ 

ة للخدمات  البنیة التحتیّ   رَ ة في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تطوّ ة الرئیسیّ ع نطاق المراكز الحضریّ لذلك، فاق توسّ   ونتیجةً   .نفسھا  بالوتیرة  مناسبةٍ   خدماتٍ 
العامّ   زاد ة، مما  العامّ  إلى الخدمات  المراكز الحضرغالباً    كذلك، ة.  المسافات من أجل الوصول  ر  ة غییّ ما یكون الأشخاص الذین یعیشون بعیدًا عن 

بشكلٍ   ان  إلى المیاه والكھرباء والإنترنتمن السكّ  كبیرٍ  جزءٍ وصول  دونَ فة البنیة التحتیة المتخلّ  وتحولبالمدارس والمستشفیات،  كافٍ  بشكلٍ مرتبطین  
 . كافٍ 

 
ط، متى  حاد من أجل المتوسّ في ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتّ  1

الدول: الجزائرتوفّ  البیانات. وتشمل ھذه  الشرق    یشُیر   كماوتونس.    ،ةالفلسطینیّ  والأراضي  ، والمغرب  ،وموریتانیا  ،ولبنان  ،والأردن  ،ومصر  ،رت  مصطلح "منطقة 
 ط. حاد من أجل المتوسّ الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة" إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تشمل الدول الأعضاء وغیر الأعضاء في الاتّ 
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ة  ة الأساسیّ عدم كفایة الوصول إلى البنیة التحتیّ أنّ    حیثعلى تقیید الوصول إلى تلك الخدمات فحسب،    الجائحةأثناء    المُتخّذةلم تقتصر تدابیر الاحتواء  
  الجائحة  أثرّت   كذلك، .  Garmsir, 2020-(Khavarian[4](  تدابیر التباعد الاجتماعيّ   وفرض   فیروس كورونا ي وباء  صعوبة احتواء تفشّ   من  زاد

ي، أو  ة والمیاه والصرف الصحّ یّ سوء المرافق الصحّ  من  تعانيا  ة أكثر فقرً في مناطق حضریّ  أفرادھا  یعیش التي   الضعیفةعلى المجتمعات   خاصٍّ   بشكلٍ 
 . OECD, 2020)[5]( انبالسكّ  ةٍ مكتظّ  ماتٍ في مجتمعات اللاجئین الذین یعیشون في مخیّ 

 ةوالتنمیة الحضریّ  إعادة التشكیلالتجدید و

ھذا السیاق،    في. والضعف الحالیة وجھلأ  ة وإیجاد حلولٍ مستدامة للمناطق الحضریّ النماذج  الة التفكیر في  یّ على أھمّ   الضوء  فیروس كوروناأزمة    سلطّت
جھودًا    وتتطلّب  كثیرة  أموالاً   تستنزفعدا عن أنّھا    ، وطویلة الأجل   دةً للمدینة معقّ   القلب الحضريّ   دُ حدِّ تُ   التيإعادة التشكیل واسع النطاق    عملیةّ  ربَ تعُت
النطاق في  ة، مثل الأعمال واسعة  والشبكات الحضریّ   ليّ الحا  ة للنسیج الحضريّ غالبًا ما تواجھ التعدیلات الرئیسیّ .  OECD, 2020)[6](  كبیرة  ةً مالیّ 

الرأي العام.   من  تشكیكٍ ب   تقُابَلُ و  ةً اقتصادیّ   یاتٍ تحدّ   ، مستدامة   ةٍ حضریّ   سیاسةٍ ب  النھوض من أجل    ةً ، والتي تعتبر ضروریّ مجال أثاث الشوارع والنقل العامّ 
ة حسن  إمكانیّ   بتعزیزاستدامة المدینة ومرونتھا، ولكن أیضًا    لیس فقط بتحسین  رُ بشِ تُ   ھيدًا، فجیّ   مدروسةٍ   بطریقةٍ   ھذه السیاسات  تنفیذ   ومع ذلك، إذا تمّ 

  أساسًاالمدن    التي تمثلّ فیھا  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة  خاصّةً   ةً یّ أھمّ ما سبق    ویكتسبالعیش فیھا وتقویة نسیجھا الاجتماعي.  
  تشھدھاث الھواء التي كانت  المستویات المرتفعة من تلوّ من المھمّ الإشارة إلى أنّ    لكنر المناخ.  بالآثار الناجمة عن تغیّ   بشدّة  وتتأثرّتنمیة المستدامة  لل

 . فیروس كورونا جائحة اءجرّ  العزل  وإجراءاتل على التنقّ  فیھا فرض قیودٍ   ا خلال الفترة التي تمّ جوھری�   تن، تحسّ في السابق ة المناطق الحضریّ 

المرتبطة    ،ة في جمیع أنحاء العالمان المناطق الحضریّ سكّ   عاداتعلى  من التغییرات    فرض عددٍ ب  تمثلّت   فرصةً الجائحة العالمیةّ    تالواقع، لقد خلق في  
المراعي   التخطیط الحضريّ   أیضًا أنّ   الجائحة  تالعمل عن بعد. وقد أظھر  نسبةاجات وزیادة  ل إلى ركوب الدرّ ث، مثل التحوّ بخفض مستویات التلوّ 

 . على سبیل المثال ة غیر الآلیّ  ة التحتیةمن خلال توسیع نطاق شبكات النقل والبنیّ  تنفیذه یمُكن للبیئة أمرٌ 

 ث الھواء في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تفاقم تلوّ 

عات  ة للتجمّ ة، والتنمیة الاقتصادیّ تھم وبیئتھم المعیشیّ ان المدن، وصحّ سكّ ة  رفاھیّ   مثل   متنوّعة   قضایاللمجتمعات    ع الحضريّ مسألة التوسّ   أثارتلطالما  
  وغیر مباشرٍ   فوريٌّ   تأثیرٌ   تھاوصرامي الوباء  میة إلى وقف تفشّ اخذة الرالتدابیر المتّ كان لإلحاح  وھذه القضایا.    مختلفا العلاقة بین  ة، وأخیرً الحضریّ 

 ث الھواء. من انبعاثات تلوّ  على الحدّ 

ة، ھي  ات النقل الآلیّ عددًا كبیرًا من عملیّ   وتحتضنمنھ أیضًا    الكثیروتجذب  حول العالم    جزءًا كبیرًا من النشاط الاقتصاديّ   تحرّكأصبحت المدن التي  
سلباً على   ینعكسا ث الھواء، ممّ بتلوّ  خاصٍّ  المدن الكبیرة بشكلٍ ر . تتأثّ WHO, 2016)[7](الھواء  ةنوعیّ ب  المرتبطة الرئیسیةّمشكلات ال  فیھا تكثرالتي 
الھواء في المدن حول العالم    ةنوعیّ ، تمیل  2010والمناخ الإقلیمي. منذ عام    ، ةوالبیئة المبنیّ   ، ة ة الزراعیّ والإنتاجیّ   ، ة والنظم الإیكولوجیّ   ، ة الإنسانصحّ 

  كان  جاه الإیجابيّ ھذا الاتّ   أنّ   إلى  الإشارة   مع )،  PM2.5(  2.5ا في تركیز الجسیمات من الفئة  انخفاضً   تشھدالمناطق النامیة    مازالت سن. كما  إلى التحّ 
 .  OECD, 2020)[8]() ٪5- ) والشرق الأوسط وشمال إفریقیا (٪4-أقوى في شرق آسیا والمحیط الھادئ (

تلوّ  البلدان الأشدّ   الھواء مرتفعةً ث  ومع ذلك، لا تزال مستویات  أن تكون أعلى في  إلى  المدن وتمیل  الكبرى، تساھم الانبعاثات  فقرً   في  المدن  ا. في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال    في  العوامل المتفاقمة  من  العدید   الإطار  ھذا  في   وتبرزي.  ث المحلّ من التلوّ   عالیةٍ   المرتبطة بالنقل والطاقة في مستویاتٍ 

وغیر معھودة من إنتاج    عالیةً   ثات. كما تشھد المنطقة مستویاتٍ ر على الملوّ ة) واسعة النطاق التي تؤثّ (السینوبتیكیّ   المناخیةّ  التقلبّات  جانب  إفریقیا إلى
الصحاري    خلالي من  الجوّ إلى الغلاف    وانتقالھبالغبار،    ث الناجم عن النشاط البشريّ ویرجع ذلك إلى اختلاط  التلوّ   ، Lelieveld, 2009)[9](الأوزون  

  2.5أو الجسیمات من الفئة    10ھ  الجسیمات من الفئة  ف عمومًا على أنّ الغبار (یصُنّ   ة (مثل الشمال أو سیروكو أو الھرمتان). یستقرّ یّ أو الریاح المحلّ 
الجسیمات الأكبر    ترشیح   . یتمّ al., 2009 (Liu et[9](ي  أكبر في الغلاف الجوّ  میكرومتر على التوالي) بسرعةٍ  2.5و   10والتي یبلغ قطرھا أكثر من  

، والتي توجد  2.5(الأنف والفم)، وھذا لیس ھو الحال بالنسبة للجسیمات الدقیقة مثل الجسیمات من الفئة    العلويّ   كبیر عن طریق الجھاز التنفسيّ   إلى حدٍّ 
والجسیمات من الفئة    عامّ   بشكلٍ   الجسیمات  ة، إنّ ة العالمیّ مة الصحّ ). وفقاً لبحوث منظّ 5.2في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا (الشكل    خاصٍّ   بشكلٍ 
  أخرى، وفقًا لدراساتٍ   ضعف جھاز المناعة. من ناحیةٍ أیضًا    ساسيٍّ أ  وأمراض الرئة، وبشكلٍ   عن التھابات الجھاز التنفسيّ  ٌلةؤو ، مسخاصّ   بشكلٍ   2.5

 سي.التنفّ ة وزیادة أمراض الجھاز  ي بدوره إلى التھاب الشعب الھوائیّ ض للأوزون إلى الإجھاد التأكسدي، الذي یؤدّ التعرّ   یسببّ حدیثة، یمكن أن    ةٍ أمریكیّ 
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  الأوسط الشرق منطقة في طالمتوسّ  أجل من حادالاتّ  في الأعضاء الدول في 2.5 الفئة من للجسیمات  ضالتعرّ .  5.2 الشكل
 إفریقیا  وشمال

 2019-2015 ،)3م/ میكروغرام( ب مكعّ  متر لكلّ  بالمیكروغرام السنوي   المتوسّط

 
ة لمركز البحوث  ة العالمیّة من مشروع المستوطنات البشریّمستمدّ   ةٍ شبكیّ  ةٍ انیّمجموعات بیانات سكّ من خلال استخدام  بعدد السكان  مُرجّحة  تقدیرات التركیز  إنّ  ملاحظة:  

  2.5عدم تجاوز الجسیمات من الفئة  ة في ة العالمیّة الصحّ ة لمنظمّ الحالیّ  (أيّ الحد الأدنى)  ل العتبةتتمثّ ولتلوث الھواء.  مستخدمًا    رًا بدیلاً ل الجسیمات مؤشّ . تمثّ ةالمشترك
  http://whqlibdoc.who.int/hq/2006/WHOSDEPHEOEH06.02_eng.pdf ، انظر:متر مكعب  لكلّ  میكروغرام 10ا یبلغ ا سنوی�طً متوسّ 

مشروع عبء المرض  و،  https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EXP_PM2_5#  2021ة لعام  التعاون والتنمیة الاقتصادیّمة  المصدر: إحصاءات منظّ 
 . ةمشتركة لمركز البحوث المشروع المستوطنات البشریة العالمیّو، 2019العالمي لعام 

ذاتھما من    في حدّ   العاملان ة الناس، حیث یعتبر  ث على صحّ تأثیر التلوّ یتفاقم    ،ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاالرملیّ العواصف  والغبار    بسبب 
  إجراء بحثٍ   ث على الأوبئة، فقد تمّ بتأثیر التلوّ ق ما یتعلّ  في  أمّا  ة.للمعادن السامً   سي مثل الربو، ویعملان كناقلاتٍ عوامل الإصابة بأمراض الجھاز التنفّ 

أكثر تواجدًا في   ھي المیكروبات والفیروسات  أنّ   من خلالھ ت حول قدرة الغبار على نقل الفیروسات، سواء كان قصیر المدى أو بعید المدى، ثبُ  محدودٍ 
وثاني أكسید     2.5الجسیمات من الفئة    ةً ث الھواء، خاصّ ض لتلوّ التعرّ   ة. كما تظھر النتائج أیضًا أنّ العواصف الترابیّ   یصطحب  الذيالھواء المحیط  

زیادة    ، النتروجین  في  التنفسیةب  الإصابة  حالاتیساھم  الضائقة  الناجمة  والوفیّ   فیروسات  وخاصّ عنھاات  كورونا  ةً ،   ,.Katoto et al)  فیروس 
الدول منطقة الشرق الأوسط    فيث المحیط  والتلوّ   فیروس كورونا ات الناجمة عن  قة بالعلاقة بین الوفیّ البیانات المتعلّ   توفّر  عدم   ظلّ في  و.  2021[10](

 . فیروس كورونا جائحة ة في مرحلة ما بعدث عند التفكیر بالتنمیة الاقتصادیة للبیئات الحضریّ من التلوّ  مسألة الحدّ  إلى الالتفاتوشمال إفریقیا، یجب  

ذت الدول الأعضاء  ، نفّ الجائحة . من أجل مكافحة  فیروس كورونا  جائحة  اءجرّ   العزلول  ث الھواء في إطار القیود المفروضة على التنقّ من تلوّ   الحدّ 
  قیودً   ھافرض  عن  فضلاً ة على حركة السكان،  منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا على وجھ السرعة تدابیر تقییدیّ   في ط  حاد من أجل المتوسّ في الاتّ 
 ). 5.1فصاعدًا (الجدول  2020من منتصف آذار/مارس   العزل  تخصّ ا ما  نوعً  صارمةً 

 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة في الإغلاق وتواریخ كورونا فیروس أزمة. 5.1 الجدول

   الإغلاق تاریخ بدء  نوع الإغلاق (شامل/ جزئي / لا یوجد إغلاق)
 الجزائر 24/03/2020 شامل
 مصر 24/03/2020 شامل
 الأردن 21/03/2020 شامل
 لبنان 16/03/2020 شامل
 المغرب 16/03/2020 شامل
الفلسطینیّة  الأراضي 05/03/2020 شامل  
 تونس 20/03/2020 شامل

 Kaggle ، )[5](OECD, 2020|  البلد  حسب كورونا فیروس جائحة أثناء  الإغلاق تواریخ: المصدر

ث في  في انبعاثات الجسیمات الدقیقة، إذ تشیر التقدیرات إلى انخفاض مستویات التلوّ   عٍ سری   حاد الأوروبي مع انخفاضٍ في الاتّ   العزلتزامنت فترات  
ر  في الواقع، تقدّ و .  European Environemental Agency, 2021)[11](  2019بالفترة نفسھا من عام    مقارنةً   ٪ 50-30معظم المدن بنسبة  

 .  al., 2021 (Badia et[12](ة ینجم عن الانبعاثات المرتبطة بحركة المرورث في المناطق الحضریّ من التلوّ   ٪ 40و   30بین  الدراسات الحدیثة أن ما  
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http://whqlibdoc.who.int/hq/2006/WHOSDEPHEOEH06.02_eng.pdf
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EXP_PM2_5
https://www.kaggle.com/jcyzag/covid19-lockdown-dates-by-country
https://www.kaggle.com/jcyzag/covid19-lockdown-dates-by-country
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  مجموعةٌ أظھرت    ،منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  في ط  حاد من أجل المتوسّ ة بالدول الأعضاء في الاتّ البیانات الدقیقة الخاصّ ظلّ عدم توفّر    يف
في المدن  مُشابھًا    كانثات الھواء  في انخفاض انبعاثات ملوّ   المتمثلّ  السائد  الاتجّاه  أنّ ومصادر مختلفة،    اتٍ ة وإن كانت تستخدم منھجیّ یّ من الدراسات المحلّ 

 ة في المنطقة. الرئیسیّ 

  2.5ط قیم الجسیمات من الفئة  ) في مدینة الجزائر عند مقارنة متوسّ ٪11-(  2.5في الجسیمات من الفئة    كبیرٌ   لوحظ انخفاضٌ   الجزائر: •
al.,  if et(Benchr  2019و  2018  عاميّ   لة خلال نفس الفترة في بتلك المسجّ   2020یونیو    ینایر وحزیران/  لة بین كانون الثاّني/ المسجّ 

)[13]2021 . 

الفئة    مصر: • من  الجسیمات  تركیزات  الإغلاق    ٪46.3بنسبة    2.5انخفضت  نیسان/  الشاملأثناء  أیّ   من  إلى  في    2020مایو    ار/أبریل 
Sheekh and Hassan, -(El  2020فبرایر    ینایر إلى شباط/   بفترة ما قبل الإغلاق الشامل من كانون الثاّني/  ة، مقارنةً الإسكندریّ 

في   واحدٍ  لة في نفس الفترة قبل عامٍ من الانبعاثات المسجّ  ٪33و ٪ 15، بلغت انبعاثات ثاني أكسید النیتروجین عینھفي الوقت   ، 2020[14](
 ة. القاھرة والإسكندریّ 

ثات مثل  ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الأوسع، بقیاس الملوّ مدینة حضریّ   21أجریت على   قامت دراسةٌ للأردن ولبنان:    بالنسبة •
مارس    في آذاَر/  الجائحةمت الدراسة تأثیر الإغلاق الناجم عن  قیّ   قد لوثاني أكسید الكربون.    ثاني أكسید الكبریت وثاني أكسید النیتروجین

عمان  في    انخفضت تركیزات ثاني أكسید النیتروجین  من خلالھا أنّ    وتبَیَّن.  2019بنفس الفترة في عام    مقارنةً   2020یونیو    وحزیران/
 . al., 2021 (El Kenawy et[15](على التوالي خلال فترة الإغلاق  ٪43.4- و ٪56.6- بنسبة  وبیروت

الفرق بین    الإغلاق، أنّ   تدابیر  فرضعلیھا خلال    المُستحصلفي مدینة سلا، أظھرت النتائج  ف:  ةالمدن المغربیّ في    مماثلٍ   اتجّاهٍ قیاس    تمّ  •
وثاني أكسید الكبریت وأكسید    10للجسیمات من الفئة    ٪96و   ٪49و  ٪75على التوالي    بلغ  ھاوأثناء فترة الإغلاق  لة قبل  التركیزات المسجّ 

ب  متر مكعّ   میكروغرام لكلّ   18-أیضًا بمقدار    2.5وانخفضت انبعاثات الجسیمات من الفئة    .al., 2020 (Otmani et[16](النیتروجین  
 . al., 2020 (Khomsi et[17](ي الصحّ  الحجربفترة ما قبل  ب في مراكش، مقارنةً متر مكعّ  میكروغرام لكلّ  14-و ، في الدار البیضاء 

  بشھر كانون الثاني/  مارس مقارنةً   في آذار/  ٪20ط یبلغ  في تونس العاصمة بمتوسّ    2.5، انخفضت تركیزات الجسیمات من الفئة  تونسفي   •
 ,Chekir and Ben Salem))  ٪23وصفاقس (  ، )٪7في مدن أخرى مثل سوسة (  مماثلةٌ   اتجّاھاتٌ   ولوحِظَت.  2020ینایر في عام  

)[18]2020 . 

 ث الھواء والازدحام المروري وّ لمعالجة تل زیادة العمل عن بعد باعتباره أداةً 

ظھور الحالات الأولى    علىعامین    ى . بعد مرور حوالالجائحةل الحضري في مرحلة ما بعد  التنقّ معالجة الازدحام المروري من خلال إعادة التفكیر في  
  ومرور أكثر من عام ونصف على العمل عن بعد أو العمل الھجین، أصبحت وسیلة العمل ھذه جزءًا من الوضع الطبیعيّ   فیروس كورونا دة لالمؤكّ 

للتخطیط والتنمیة    واعدةً  العمل عن بعُد من شأنھ أن یكون أداةً  ت في الماضي القریب إلى أنّ یَ جرِ الجدید. وأشارت العدید من الدراسات التي أُ  الحضريّ 
 .Giovanis, 2018)[19](الھواء  ةنوعیّ تقلیل حجم حركة المرور وتحسین  في كبیرًا دورًا یلعب أنّھ خصوصًاة، الحضریّ 

  الذي یرصد حركة الأشخاص خلال فترات العزل بسببوالصادر عن شركة غوغل    Google, 2021)[20](ل  تشیر الأرقام المستقاة من تقریر التنقّ 
أقصى  إلى    اللجوءفي البلدان التي فرضت فیھا تدابیر الإغلاق الصارمة   ٪60التردد إلى مكان العمل انخفض بأكثر من    ، إلى أنّ فیروس كورونا   جائحة

 وایطالیا. ، واسبانیا  ،حاد الأوروبي مثل فرنساط في الاتّ ما في دول البحر الأبیض المتوسّ العمل عن بعُد، لا سیّ درجات 

  لكنّ ة،  الھواء في المناطق الحضریّ   ةنوعیّ تأثیرات العمل عن بعد واسعة النطاق على تحسین    التي تدرس  تیلامن التحل  ضئیلٍ   سوى قدرٍ   إجراء  یتمّ   لم 
  دراسةٌ   بینّت .٪4و   ٪2.5تتراوح بین    ثات المحیطة في المدن بنسبةٍ العمل عن بعُد من شأنھ أن یساھم في تقلیل انبعاثات الملوّ   إلى أنّ التقدیرات تشیر  

ات  في مدینة برشلونة الدروس المستفادة من عملیّ   al., 2021 (Badia et[12](ة  أجراھا معھد علوم وتكنولوجیا البیئة التابع لجامعة برشلونة المستقلّ 
المُ  فُ   تتالیةالإغلاق  عاميّ   ضترِ التي  الحدّ   2021و  2020  بین  مجال  تلوّ   في  الحضریّ من  المناطق  في  الھواء  الكبیرة.ث  ثلاثة    اختار  ة  الباحثون 

ّ   امأیّ ة یومین أو ثلاثة  العمل عن بعد لمدّ   على  تقوممختلفة    ةٍ مھنیّ   ةٍ سیناریوھات اجتماعیّ  من   ، ث رات في التلوّ م في الأسبوع، ودرسوا التغیّ أو أربعة أیا
لیومین في الأسبوعالسیناریو الأوّ   یدرسسیناریو.    ة الھواء لكلّ نوعیّ ب  خاصّ استخدام نموذج  خلال   ھذا    وتشیر التقدیرات إلى أنّ   ، ل العمل عن بعد 

. ویفترض ھذا السیناریو انخفاضًا بنسبة  ٪4ومستویات ثاني أكسید النیتروجین بنسبة    ٪5ة بنسبة  ل انبعاثات حركة المرور الآلیّ من شأنھ أن یقلّ   السیناریو
ثات  ل انبعاثات الملوّ من شأنھ أن یقلّ ف  الأسبوع،   فيثلاثة أیام  العمل عن بعد    یدرسأما السیناریو الثاني الذي    ق بالعمل.المتعلّ   لالتنقّ في مستویات    12.5٪
ومن شأن السیناریو الثالث، وھو أكثر طموحًا،    .٪25المرتبط بالعمل بنسبة    لالتنقّ ل  ، مما یقلّ ٪8ومستویات ثاني أكسید النیتروجین بنسبة    ٪10بنسبة  
ربعة أیام  ة أفي قطاع الخدمات عن بعُد لمدّ من موظّ   ٪40، وذلك إذا عمل  ٪10ومستویات ثاني أكسید النیتروجین بنسبة    ٪ 15ل الانبعاثات بنسبة  أن یقلّ 

 . al., 2021 (Badia et[12]( ٪37.5بنسبة  لھم تنقّ ل من في الأسبوع، الأمر الذي یقلّ 

العاملین  جذب  ت  بعواملع  تتمتّ   التي  الثانیة والصغیرة  الدرجةما مدن  لا سیّ   ،UN Habitat, 2021)[21](ل العمل عن بعد أیضًا فرصة لتنمیة المدن  قد یمثّ 
قد تصبح ھذه المدن  ذكره،    تمّ   ما  مع   تماشیاً ة الأكثر ھدوءًا.  ث والضوضاء في المدن الكبیرة إلى العمل في المناطق الحضریّ ین من التلوّ عن بعُد الفارّ 

والرعایة    ،النطاق العریض  شبكة :  ل ثم  ، التكنولوجیا العالیة   في مجال  بعدعن    العاملون   لیھا إ  یحتاج تي  من خلال الاستثمار في الخدمات ال  كبیرٍ   بشكلٍ   ابةً جذّ 
   مع التركیز على الاستدامة. ،ةیّ الصحّ 
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نقاط ضعف یمكن وتواجھ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ل إلى العمل عن بعد،  للتحوّ   غیر متكافئةٍ   ع الأشخاص والأماكن بفرصٍ ومع ذلك، یتمتّ 
أكثر من    ٪13أكبر من الوظائف المناسبة للعمل عن بعد (  ع بنسبةٍ المدن تتمتّ   أنّ   على  العالميّ   التوجّھ  ینصّ ،  لاً أوّ    .أن تحد من جدوى العمل عن بعد

  صحیحٌ وبالتالي،  .  OECD, 2020)[8](ة  المساواة الرقمیّ ة أو عدم  البنیة التحتیّ   فيفجوة  الثانیًا، تدخل قضایا أخرى في الحسبان، مثل  .  ة)المناطق الریفیّ 
أو الاستفادة من   ضھم لخطر العدوى عن طریق العمل عن بعدتعرّ   من  یخفّفوا   أنبعض العاملین في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    بمقدور  أنھّ

ة الموجودة في جمیع أنحاء  أو الفجوة الرقمیّ   ، مسبقًا   القائمة أو أوجھ عدم المساواة    ،ذلك بسبب طبیعة عملھم  یستطیعون  لا   كثیرین  لكنّ ة،  التدابیر الوقائیّ 
 المنطقة. 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في وظائف غیر    فيط  حاد من أجل المتوسّ ال في الدول الأعضاء في الاتّ كبیرة من العمّ   عمل نسبةٌ ت •
  استخدام امة أو الكمّ  بارتداءالمتمثلّة مثلاً  بالحمایة المناسبة یحظوا أندون  منة والسلامة ضوا لمخاطر الصحّ ح أن یتعرّ ومن المرجّ  ، ةرسمیّ 

عبر   مُجدیةً ة  ة وغیر الرسمیّ ا ما تكون الوظائف الرسمیّ ). علاوةً على ذلك، نادرً 1العمل عن بعد (الفصل    من  یتمكّنوا  وألاّ م الیدین،  معقّ 
 ي الإجمالي للمنطقة. ةً في قطاعات الخدمات التي تنتج جزءًا كبیرًا من الناتج المحلّ ة، خاصّ الوسائل الإلكترونیّ 

غیر مشتركین بالانترنت  جھة    منال في المنطقة  العدید من العمّ   واسع، فإنّ   على نطاقٍ   متاحًاى لو كان العمل عن بعد  علاوةً على ذلك، حتّ  •
فیھا بالتكنولوجیا اللازمة للعمل  ل تكالیف تزوید موظّ تحمّ جھةٍ أخرى    من ذات النطاق العریض الثابت في المنزل، و/أو لا تستطیع الشركات  

 . فیروس كورونا  جائحة العلن إلى  أظھرتھاالعدید من أوجھ عدم المساواة التي  بینمن  ة واحدةً عن بعُد. في الواقع، تعتبر الفجوة الرقمیّ 

إلى الاستراتیجیّ   تحوّلمع  و إلى الإنترنت و ، یصبح تعزیز  الأمدات طویلة  المدن من الاستجابات للطوارئ  المعدّ   الحصولالوصول  الرقمیّ على  ة  ات 
 . أیضًا ضروريٌّ  الحضريٌ ل التفكیر في التنقّ   ة الانتعاش والمرونة. وبالمثل، فإنّ ا من عملیّ جزءًا مھم�  الخصوص ھذا  في النطاقوتوسیع 

 ل" في التنقل الحضري إحداث "تحوّ 

  غیر الضروري، وتقلیل خدمات النقل، وتنفیذ إجراءاتٍ   لالتنقّ نت استجابات الحكومة المبكرة تقیید  ، تضمّ كورونالفیروس    ليّ لمنع الانتشار الأوّ   في محاولةٍ 
الذي لا یزال یكافح في جمیع أنحاء العالم    على قطاع النقل الحضريّ  شدیدٌ  كان لھذه الأنظمة تأثیرٌ بشأن النظافة والتباعد في وسائل النقل العام.  صارمةٍ 

الركّ  عدد  انخفاض  بنسبة  مع  الإیرادات    تكبدّهو  ٪90- 50اب  في  عام    ٪75إلى    وصلتخسائر   ,World Economic Forum)  2021في 
،  فیروس كورونا  بسببالمرتبطة بالنقل    عاتتجمّ ال من    مة على الحدّ في البلدان المتقدّ   على الرغم من القدرة الملحوظة لأنظمة النقل العامّ و.  2021[22](

ل  للتنقّ   أكثر اخضرارًا واستدامةً   العدید من قادة المدن على السعي وراء أشكالٍ   الھواء ث  انخفاض حركة المرور وتلوّ لة في  التجربة الأخیرة المتمثّ زت  حفّ 
 الحضري. 

الآلیّ   اعتمادعلى  الجائحة    تعشجّ  غیر  النقل  الدرّ وسائل  ركوب  مثل  العامّ ة  الإجراءات  بسبب  والمشي،  الفردیّ اجات  والاستجابات  عملیّ ة  أثناء  ات  ة. 
  فعاّلٍ   كبدیلٍ اجات  ركوب الدرّ   اعتماد  تمّ عبر المدن بینما    لالتنقّ   ، محلّ ةالسكنیّ   المنطقةالمشي في  ك  الصغیرةل بوسائل النقل  ت أشكال التنقّ الإغلاق، حلّ 

أكبر في بعض المدن    ةً یّ اكتسبت ھذه الأسالیب أھمّ   كما.  ITF, 2021)[23](  في السابق بواسطة وسائل النقل العامّ   الطویلة التي كانت تتمّ رحلات  ال  في
ة  ا لمدّ ارات رسمی� حظر السیّ  من الأردن على سبیل المثال، تمّ  . في عمان وفي أنحاء كثیرةٍ تشجیعھا عدمة أو ارات الخاصّ تقیید استخدام السیّ  فیھا تمّ   التي
وسائل النقل الأخرى مع    اعتمادع على الانتقال إلى  ھجین، مما شجّ   وبالتالي خلق احتواءٍ   ونمن المسافات التي یقطعھا الأردنیّ   یومًا من أجل الحدّ   40

  للدراجات، في حین أنشأت مدنٌ   ملائمةٍ   مساراتٍ   إستحداث  إلى   فعمدت  أفضل، اجات خیارًا  ركوب الدرّ   فيأخرى    مدنٌ   وجدت  كمااستبعاد النقل العام.  
 من الرصیف.  أقسامٍ   تعطیلأرصفة أوسع عن طریق  أخرى 

دائم، باعتبارھا    ة بشكلٍ ة غیر الآلیّ ع بالفعل إلى توسیع شبكات النقل والبنیة التحتیّ المدن تتطلّ    أنّ ت، إلاّ مؤقّ   ل البدیل بدأ كإجراءٍ للتنقّ   التوجّھھذا    أنّ   صحیحٌ 
ي وتقلیل انبعاثات  ة الھواء المحلّ مع تحسین نوعیّ   تماشیًاالمزدحمة،    ة، وتقلیل الطلب على وسائل النقل العامّ لتقلیل استخدام المركبات الشخصیّ   ةً ستراتیجیّ ا

 ثاني أكسید الكربون. 

أصبح   • الواقع،  مدنٍ   سائدًاا  عالمی�   توجّھًااجات  للدرّ   مساراتٍ   لتصبحالشوارع    تكییففي  ونیروبي    في  ولیما  وكمبالا  وبوغوتا  برلین  مثل 
 من الشوارع  میلاً   22  بتكییفالمدینة ستقوم    ثاً في أوروبا، أنّ من أكثر المناطق تلوّ   ونیویورك. كما أعلن عمدة میلانو في إیطالیا، التي تعدّ 

الأشكال    تبنّي  سبیل  فيل ھذه الخطوة التزامًا  . وتمثّ فیروس كورونا  جائحة  في مرحلة ما بعد  وذلكاجات والمشي  ركوب الدرّ ل  صالحةً  تصبحل
 . UN Habitat, 2021)[21](ل الحضري المستدامة والنظیفة للتنقّ 

  موحّدٌ   توجّھٌ   ھناك  لكنّ ،  مختلفة   خصائصمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    فيط  حاد من أجل المتوسّ من الدول الأعضاء في الاتّ   عضوٍ   لكلّ   بالطّبع
 ل الحضري الأخضر والأكثر مرونة. ة الرامیة إلى تعزیز التنقّ ة والخاصّ نحو المبادرات العامّ 

بالكامل بأسعار    جدیدةً   ةً كھربائیّ   اجاتٍ م درّ التي تقدّ   اجتك ... صحتك""درّ تطلق وزارة الشباب والریاضة المرحلة الرابعة من مبادرة   مصر: •
  سوى یوجد في مصر    لالھم.  ة وتغییر عادات تنقّ اجات بھدف تحسین نمط الحیاة واللیاقة البدنیّ لتشجیع الشباب على استخدام الدرّ   ضةٍ مخفّ 
ندا وبرنامج المنح  حكومة ھولّ تعمل    عینھ،   السیاق  فيفي طور التغییر.    الواقعھذا    اجات، لكنّ ا من مسارات ركوب الدرّ جد�   محدودٍ   عددٍ 

، بما في ذلك إنشاء  لتشجیع النقل غیر الآليّ   حدة الإنمائي، على مشاریع مختلفةٍ ة وكذلك برنامج الأمم المتّ الصغیرة التابع لمرفق البیئة العالمیّ 
اجات داخل الجامعات.   عن الإعداد لإطلاق مشروع مشاركة الدرّ اجات، فضلاً لشراء الدرّ   ةٍ بیّ طلاّ   قروضٍ   تأمیناجات، و لركوب الدرّ   مساراتٍ 

  المشاریع   ھذه  إطار في    ویتمّ .  UNDP, 2021)[24](اجات في مصر  ة تطبیق مشاریع مشاركة الدرّ قابلیّ   ھذه الخطوة تبیّن   أنّ   فیھ   شكّ   لا  ممّا
  بشكلٍ   الإنسان  على  وتركّز  ، الصحّیةّ  الناحیة  من  وأفضلأنظف    ة، مثل مبادرة "تبدیل" الھادفة إلى إنشاء مدنٍ المبادرات الخاصّ   في  التدقیق
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ا  اجات. تعمل مبادرة "تبدیل" حالی� ركوب الدرّ   على  للتشجیع ة  ة الحضریّ التحتیّ مصر وشمال إفریقیا من خلال إعادة تصمیم البنى    في  أكبر
 . Wagner, 2021)[25](اجات ركوب الدرّ ل لمُھیّأةفي مصر لتصمیم الشوارع ا  ةٍ قانونیّ  نةٍ ل مدوّ أوّ   لوضعة مع السلطات الحكومیّ 

خلال العامین الماضیین. علاوةً على    ٪70  الاستراد  نسبةتارات، حیث تراجععلى استیراد السیّ   الحاليّ   السيّءر الوضع الاقتصادي  أثّ   لبنان: •
الجدید   النمطارات ھي السیّ  ومشاركةة لذلك، أصبحت وسائل النقل غیر الآلیّ  في الوقود. ونتیجةً  ا في نقصٍ حالی�  ب الوضع النقديّ ذلك، یتسبّ 

  في  أساسیةًّ أكثر استدامة    نقلٍ ب   النھوض  إلى  الھادفةة  المبادرات الخاصّ   وتعُتبرفي لبنان،    اجات بسرعةٍ ثقافة ركوب الدرّ   تتعزّزُ   إذًا، للنقل.  
ة  اجات الكھربائیّ الدرّ تأجیر   فيعلى الاشتراك  قائمةً  خدمةً  توفّر التي  ، Wave( )[26](Kanaan, 2021وایف ( مبادرة ، مثلالإطار ھذا

طة  صغیرة ومتوسّ   ةٌ یّ محلّ   شركة ھدیر للحافلات، وھي شركةٌ   تأسیس  تمّ   كذلك، .  2021مارس    في آذار/  خاصّ   نديٌّ ھولّ   استثمارٌ   أطلقھا
م نفسھا  وتقدّ   ، فیروس كوروناللبلاد خلال أزمة    الشماليّ   على طول الطریق السریع الساحليّ   معقولةٍ  بتكلفةٍ حافلات  ال  عبر  التنقّلر  الحجم توفّ 

من عملائھا من النساء    ٪60  صال بالإناث حیث أنّ الاتّ   إحیاءتھدف خدمات ھدیر أیضًا إلى  وغیر الكافیة.    النقل العامّ وسائل    عن  كبدیلٍ 
)[27](France24, 2021 .ة بیروت أیضًا على الترویج لوسائل النقل الأخرى مثل التوك توك. تعمل بلدیّ  كما 

الكبرى  ان  لت أمانة عمّ ، شكّ فیروس كورونا تفشي وباء    عقبالأكثر استدامة.    ل الحضريّ ل نحو التنقّ عتبر الدولة في طلیعة التحوّ تُ الأردن:   •
تعزیز إمكانیّ   فریق عملٍ  إلى  الخدمات الحضریّ للطوارئ یھدف  إلى  الحیویّ ة الوصول  على ذلك، وبدعمٍ ة  للمواطنین. علاوةً  البنك    ة  من 
   على  الخطّة  ھذه  أھداف  وتنطويموضع التنفیذ.    2021لعام    ان مدینة خضراء ة عمل عمّ خطّ   تعَ لإعادة الإعمار والتنمیة، وضِ   الأوروبيّ 

ة في تخطیط  ، وإدماج الأنظمة الذكیّ مشیًا التنقّل على للتشجیع ةٍ ، وتطویر استراتیجیّ 2030بحلول عام  ٪30سائل النقل العام بنسبة  وزیادة 
Greater Amman Municipality, EBRD, 2021)[28]( Greater Amman Municipality, 2020)[29](   النقل

)[30]al., 2020 (Tarawneh et .   

البلدان الأعضاء  في بعض  وضحاھا    ةٍ بین عشیّ ة، بحیث ظھر الحضریّ   للمناطق  إلى إعادة تنظیم سریعةٍ  الجائحة  أدّت : لقد  عالميّ   كنمطٍ   التوجّھ ھذا یسود
ة  لتلبیة الحاجة الملحّ   اجات في الشوارعوالدرّ   المشاة عن مسارات  والمستدام للأرصفة، فضلاً   ة التوسیع العرضيّ مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ في منظّ 

اعتماد المناطق    من  للتخفیفحكومات  الن تعتمد علیھا  أ  ممكن  ةٌ قویّ   ھا أداةٌ " أنّ ر التكتیكيّ ة في "التحضّ أثبتت التجربة العالمیّ   قدالاجتماعي. وتباعد  ال   إلى
السیّ الحضریّ   OECD, LSE, Philipp Rode, Catarina Heeckt, Oscar Huerta Melchor, Rebecca Flynn)ارات  ة على 

)[31]and Jonathan Liebenau, 2021  .  ةیّ قة بتصمیم المناطق الحضرالسیاسات المبتكرة والمستدامة المتعلّ على المدى الطویل، سیكون تعزیز،  
ھة نحو  النقل العام، ووسائل النقل العام  والموجّ   المدمجةاجات، والاستخدام المختلط  للأراضي  مثل المشي وركوب الدرّ   ل النشط وكذلك أشكال التنقّ 

  .ةوالشمولیّ   ، ر المناخ وتغیّ   ، الجائحة   من  التعافيوھي:    ألا،  لھا ویستجیب  ة  ثلاث قضایا حیویّ لج   یعامیسورة التكلفة والتي یمكن الوصول إلیھا، نھجًا شاملاً 
الحال،   أوّ الإ   القیود  بعض   معالجة   یجبوبطبیعة  الحضریّ لاً قلیمیة  التنمیة  السیّ ، مثل بروز  المتمحورة حول  الاجتماعيّ التحیّ وارات،  ة    والاقتصاديّ   ز 

وارتفاع درجات الحرارة والرطوبة في    ، صة للنقل المستدام، والتضاریس الوعرةة غیر الكافیة المخصّ اجات، والموارد التقنیّ بشأن ركوب الدرّ   السلبيّ 
منطقة    فيط  حاد من أجل المتوسّ ل واستصلاح مساحات الشوارع للمشاة في الدول الأعضاء في الاتّ اعتماد وسائل بدیلة للتنقّ   ومع ذلك، إنّ   فصل الصیف.

إفریقیا من شأنھ أن   على ذلك، كما ھو موضّ فوائد متعدّ   یدرّ الشرق الأوسط وشمال  النطاق. علاوةً  لع  ح في مصر ولبنان، تضطّ دة الأوجھ وواسعة 
 ینبغي تعزیزھا وتشجیعھا. لذلك    ، ل إلى التنقل الحضريّ في التحوّ  ة بدور مھمٍّ المبادرات الخاصّ 

 ة السیاساتیّ الاعتبارات 

ة من خلال الاعتماد على الخبرة التي اكتسبتھا  ز التجدید وإعادة التشكیل والتنمیة الحضریّ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أن تعزّ   في ات  یمكن لبلدیّ 
من الحالات، عملت الأزمة    . وفي كثیرٍ كورونا  فیروس  جائحةفي إطار استجاباتھا ل  ةمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ المدن في الدول الأعضاء في منظّ 

عٍ  كما یمكن لدول منطقة الشرق الأوسط  .  OECD, 2020)[32](في مجال تخطیط النقل    ةً خاصّ   ، OECD, 2020)[6](ة  للتغییرات الإیجابیّ   كمُسرِّ
  UfM, 2013)[33](ة المستدامة  ة والمتوسطیّ ط للمدن والأقالیم الأوروبیّ حاد من أجل المتوسّ للاتّ   على الإطار التوجیھيّ   الاستنادوشمال إفریقیا أیضًا  

 النظر في التوصیات التالیة: ھذا الإطار   فيیمكن و. UfM, 2017)[34](ط حاد من أجل المتوسّ ة للاتّ والأجندة الحضریّ 

الھدف في ضمان وصول الناس إلى الخدمات ویتمثّ   ة الوصول.تعزیز إمكانیّ  • على دول الشرق    ینبغي.  المناسبة   الفرص على    حصولھمل 
  ة الوصول بشكلٍ یمكن استخدامھا لتعزیز إمكانیّ   فیروس كورونا  بعدحزم الانتعاش    إدراج العدید من التدابیر ضمن  الأوسط وشمال إفریقیا

عن تخطیط استخدام    ، لكن لا ینبغي النظر إلیھ بمعزلٍ في ھذا الإطار  ل حجر الزاویةیمثّ   بل  اأمرًا ضروری�   تحسین النقل العامّ   عدُّ یُ و أفضل.  
 في ھذا الصدد.  الأھمّیةّ  بالغةلان عناصر ذین یمثّ الأراضي والإسكان الل

شكّ    لاللمواطنین.    جیّدةً   ةً صحّ   ویؤمّنو  أفضل  ز سبل عیشٍ منخفض الكربون یعزّ   إلى اقتصادٍ   التحوّلقادرة على  ة  خضراء وذكیّ   بناء مدنٍ  •
لذلك، كانت    .الجائحةرة من  للاقتصادات المتضرّ   وفي الانتعاش الاقتصاديّ   فیروس كورونافي معالجة أزمة    لع المدن بدورٍ رئیسيٍّ تضطّ 
ة  المدن الذكیّ تجدر الإشارة إلى أنّ  وھنا  . OECD, 2021)[35](في ھذا المسعى.    ةً ضروریّ وما تزال    ة على مستوى المدینة ات الرقمیّ التقنیّ 

.  OECD, 2020)[38](ة  وشمولیّ   واستدامةً   أكثر كفاءةً   ةٍ حضریّ   ة المواطنین وتقدیم خدماتٍ تستفید من الرقمنة لتعزیز رفاھیّ   ھي مبادراتٌ 
تطویر الممارسات والخدمات التي  ات الجدیدة في  لع بھ التقنیّ ة على سبیل المثال على الدور الحاسم الذي تضطّ ة التكنولوجیّ ز المدن الذكیّ تركّ و

وأنظمة  الخدمات العامة مثل البیانات في الوقت الفعلي ، ورسوم المرور الإلكترونیة في المدینة ،    ..ع على استخدام وسائل النقل العامّ تشجّ 
 ا. ل للمضي قدمً سبُ و الذكیة ، والشبكة الذكیة المتكاملة لخیارات النقل بالكھرباء الخالیة من الكربون ھي أمثلة   السیارات ركن
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  ستصلاح المباني الخضراء والطاقة المتجددة ؛ الا  واستخدام  المكانيّ   عيّ لّ من خلال التخطیط التطالخالیة من الكربون  السكنیة    تعزیز الأحیاء  •
العمل الذي یسمح  ،    المختلط للأراضي  المنزل  الحضریّ   بالإضافة بقرب من  التنمیة  تحفیز  (على عكس    ة إلى  المجاورة   / تنمیة  الداخلیة 

مناطق الأعمال  تحویل    الىن تنظر  . یمكن لبلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أیضًا أة ) ؛ تحفیز تطویر حركة المرور العابرالضواحي
سیكون  حیث    ، ة الوظائف التجاریّ   انتشارو  السكنع بالمزید من فرص  ة مختلطة تتمتّ ة (حیث توجد المكاتب فقط) إلى مناطق حضریّ المركزیّ 
إفریقیا أن تستند إلى تجربة بعض  یمكن لدول منطقة الشرق الأوسط وشمال  ھذا الصدد،    وفي لتعزیز ظھور المدن الخضراء.    جیّدًاخیارًا  

 الحلول بالنجاح.  فیھا اتسّمتة مثل طوكیو ونیویورك وملبورن، حیث مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ المدن في الدول الأعضاء في منظّ 

  ل النشطالتنقّ   تعزیزول ،  سبیل المثال ، نظام التذاكر المتكامل عبر وسائط النق  على ،    النقل العام والقدرة على تحمل تكلفتھتحسین جودة   •
الدرّ  وركوب  باعتباره  (المشي  مساحاتٍ   وذلك،  الأخیرة  الخطوةاجات)  إنشاء  خلال  الأرصفة   ، صةٍ صّ مخ   من  لركوب    ، مثل  ومسارات 

التفكیر أیضًا في تعزیز  ة في ھذا الصدد، مع  یّ ة المحلّ المبادرات الخاصّ   دعمإلى    بالإضافة اجات،  ة اللازمة لشبكة الدرّ والبنیة التحتیّ   ، اجات الدرّ 
في زیادة الانبعاثات    ل أكبر مساھمٍ ة التي تمثّ ارات الخاصّ من استخدام السیّ   المعقولة  التكلفة  ذول النقل  یقلّ     .الأنظمة المناسبة للاقتصاد التشاركي

 في قطاع النقل في جمیع أنحاء العالم. 

كفرصة لتطویر البلدیات والأحیاء في المناطق المحرومة في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. حددت  إمكانیات العمل عن بعد  تعزیز   •
مجموعةً من المبادئ التوجیھیّة والتوصیات السیاساتیّة للانتقال السلس نحو نموذج العمل عن بعد المستدام  منظّمة التعاون والتنمیة الاقتصادیّة  

 للأشخاص والأماكن والشركات 

-OECD/UN)(  والأفقي  عموديات برؤیة طویلة المدى وآلیات للتنسیق الد البلدیّ التي یمكن أن تزوّ زیز السیاسات الحضریة الوطنیة  تع •
)[39]HABITAT/UNOPS, 2021 ،  ة والممارسین  البلدیّ تسھیل التبادل والتقاسم بین الجھات    عبر  ویمكن تطویر ذلك على سبیل المثال

 مشتركة.  یاتٍ بین المدن التي تواجھ تحدّ   من خلال بناء شراكاتٍ  الحضریین في مختلف المدن

 ةة والاقتصادیّ یّ التماسك الاجتماعي وتقلیص الفجوات الاجتماع

طي  لمخطّ   دائمًا   یًا وأدیانھم وأعراقھم ووضعھم الاجتماعي، تحدّ اتھم  النظر عن خلفیّ   لجمیع المواطنین بغضّ   ةٍ أساسیّ   واحتیاجاتٍ   ل توفیر فرص متساویةٍ یمثّ 
المناطق    طيمخطّ   عاتق  على   ویقعلاستقرار المجتمعات وأمنھا.    تھدیدًا  مشكّلةً مطرد    المدن وصانعي السیاسات، حیث تتزاید أوجھ عدم المساواة بشكلٍ 

  دٍ بشكل جیّ   مترابطةٍ   ةٍ حضریّ   في المجتمع من خلال تقدیم أنماطٍ   تسھیل التفاعل والاختلاط الاجتماعيّ   في  تكمنجوھریّةٌ    مھمّةٌ   في ھذا الإطار  ةالحضریّ 
 للعیش.  وملائمةٍ 

ا  الأكثر ضعفً   والفئاتعلى المجتمعات    متكافئٍ غیر    المقترنة بتأثیرٍ   ة ة الحالیّ ة والاقتصادیّ یّ الضعف الاجتماع  أوجھ  تتفاقمفیروس كورونا،    جائحة   بفعل
ة  یّ من القوى العاملة في مجال الرعایة الصحّ   ٪70ل النساء على سبیل المثال  ا في العالم، مثل المھاجرین والفقراء والنساء وكبار السن. تمثّ وتھمیشً 

ة  ة والاجتماعیة السلبیّ یً للآثار الاقتصاد   ھن أكثر عرضةً للوظائف منخفضة الأجر، فإنّ   ، ونتیجةً ة في العالم التي تعتمد على التفاعل الجسديّ والاجتماعیّ 
العمّ  الذكور  من  أنّ .  OECD, 2020)[6]( OECD/European Commission, 2020)[1](ال  الذین    كما    على  حصولھم  یعتبرُ الأشخاص 

ات الإغلاق، حیث فقد العاملون في القطاع  وعملیّ   تدابیر التباعد الاجتماعيّ   جرّاء   ةٍ روا بشدّ تضرّ   محدودًا، ة  ة والاحتیاجات الضروریّ الخدمات الأساسیّ 
  كانوا المزید من الأشخاص    علاوةً على ذلك، نظرًا لأنّ ).  3و  1(الفصل    ITF, 2021)[23](  الجائحةمن دخلھم في بدایة    ٪60لھ  ما معدّ   غیر الرسميّ 

د الأشخاص إلى المساحات الخضراء بشكل  ، لم یتردّ كورونا  فیروس بسببفیھا فرض تدابیر الاحتواء  تمّ في البیت في الفترة التي   وقتھمیقضون معظم 
 . من فرص تطویر التماسك الاجتماعيّ  ا یحدّ ، ممّ محدودة  ةمشاركة الاجتماعیّ الفرص أنّ  لوحظَ و كافٍ 

من أجل تحسین التماسك الاجتماعي. وفي سیاق منطقة الشرق    ة لإعادة التفكیر في التخطیط الحضريّ لَّ ستغَغي الاستخفاف بالإمكانات غیر المُ لا ینب
 : الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة

في الحفاظ على التماسك    یاتٍ ة تحدّ الفلسطینیّ   والأراضيمن اللاجئین من سوریا والعراق    كبیرةٍ   ي تعتبر موطنًا لمجموعةٍ تواجھ عمان التّ  •
 International Centre)فرید    عرقيٍّ   عسم بتنوّ الذي یتّ   ، ویرجع ذلك إلى نقص القدرة على استیعاب ھذا النمو الحضريّ الاجتماعيّ 

)[2]t (ICMPD), 2018for Migration Policy Developmen.   ّق الكبیر للمھاجرین واللاجئین نحو  ى التدفّ على سبیل المثال، أد
  ةٍ تحتیّ  ة الحضریة المستدامة وتوفیر بنیةٍ للتنمیّ  مناسبٍ  ة على التخطیط بشكلٍ ة إلى زیادة الضغط على قدرة السلطات المحلیّ المناطق الحضریّ 

    . الثروات وتوزیع الاقتصاد أساس   على قائمةٍ  بارزةٍ   ةٍ مكانیّ -ةٍ انقسامات اجتماعیّ ى إلى ظھور ا أدّ الة، ممّ فعّ 

  ةٍ قدرة مصر على تقدیم منافع اجتماعیّ   یعُیق ا ا رئیسی� ا یمثل حاجزً ة، ممّ ان المدینة في المناطق غیر الرسمیّ سكّ  في القاھرة، یقیم أكثر من ثلثيّ  •
المدینة إلى    م في نموّ ي عدم القدرة على التحكّ یمكن أن یؤدّ و.  Jaad and Abdelghany, 2021)[40](انھا  لسكّ   عادلةٍ   ةٍ وبیئیّ   ةٍ واقتصادیّ 

 عن نقص خدمات  ة، فضلاً في جوار المناطق الحضریّ   ةٍ غیر رسمیّ   أو مستوطناتٍ   نشوء أحیاء فقیرةٍ كة،  الحضریّ   المشاكل خلق العدید من  
 ة. ض للأمراض الوبائیّ التعرّ إلى  بالإضافة ي، والنقل)،  ة (المیاه النظیفة، والصرف الصحّ البنیة التحتیّ 

  2015ا منذ عام  سنوی�   ٪1.8في الازدیاد بنحو    ع من مساحة الأراضي) آخذةٌ ة (عدد الأشخاص لكل كیلومتر مربّ انیّ الكثافة السكّ   نّ على الرغم من أ
)[41](World Bank, 2020 ،  ّوالطرق    بشكل كافٍ في أنظمة النقل العامّ ولم تستثمر    ، ان وكثافتھم فشلت العدید من المدن في الاستفادة من أحجام السك
)[42](FES, 2020  .الخاصّة  سیّاراتھم  استخدام  إلى  الناس  تدفعة  ئة في المناطق الحضریّ شبكات المترو والحافلات السیّ تجدر الإضاءة على أنّ    وھنا  
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ا  دورًاالكثافة  تلعب    كماة.  في المناطق الحضریّ   ي إلى حدوث ازدحامٍ ا یؤدّ ، ممّ أكبر   بشكلٍ  تزید أیضًا من إمكانات    أنّھا في استھلاك الموارد، حیث    مھم�
 ة. ل استخدام المواد وتكلفة البنیة التحتیّ ال للمباني، وتقلّ عّ فال التبریدوفورات الحجم الأخرى، مثل التدفئة و/أو 

 ل الناس من أجّ  السكني لإعادة تشكیل الحيّ  ة باعتبارھا فرصةً تغییر استخدام الأماكن العامّ 

ت الحاجة  وقد تجلّ  كافٍ.  بشكلٍ  استغلالھا یتمّ   لا، ومع ذلك غالبًا ما في زیادة التماسك الاجتماعيّ  الأھمّیةّ  بالغة أدواتٍ ة یمكن أن تكون المناطق الحضریّ 
  عت والقیود المفروضة على الحركة دف  التباعد الاجتماعيّ   ، حیث أنّ كورونا  فیروس  جائجةأثناء    التقارب  تطبیق  أھمّیةّد على  ة لھذا التأكید المتجدّ الماسّ 
الحال   من نطاق أنشطتھم  ان المعزولین إلى الحدّ السكّ  لھذا الوضع    بدأ، وذلك إذا كان بإمكانھم ممارستھا. وقد  بطبیعة    في  الحیاة على    التركیزنتیجةً 

ان المدن الآن الأماكن  الطریقة التي یستخدم بھا سكّ تغیّرت إلى حدٍّ كبیرٍ    لقد عام.   ة بشكلٍ یّ ة المحلّ والحیاة في المناطق الحضریّ   المجاورة  یةّنالسك   المناطق
 ما على المدى الطویل. وربّ  -ة في العدید من المدن ة والمرافق المحلیّ العامّ 

من    وذلك  ، خدمات الطوارئ لدعم    ط بسرعةٍ حاد من أجل المتوسّ ة في اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في الاتّ تكییف الأماكن العامّ   وتمّ 
 . المجاورة ةوغیرھا من المرافق التي ساعدت في تحسین قدرة استجابة المناطق السكنیّ  تةٍ مؤقّ  ومستودعاتٍ  اتٍ خلال توفیر مستشفیّ 

 ة الاعتبارات السیاساتیّ 

المستفادو الدر  أحدل  یتمثّ  نھجٍ تصوّ   ضرورةفي    الجائحةمن    ةس  الحضريّ   مدطویل الأ  جدیدٍ   ر  توزیع    للتخطیط  أجل  وتأمین    الخدماتمن  الصحّیةّ 
في العمل عن بعُد وما    المُتوقّعةي الزیادة  من المحتمل أن تؤدّ وة والنشطة.  یّ ، مع تعزیز أنماط الحیاة الصحّ إنصافًا  وأكثر الوصول إلیھا بشكلٍ أفضل  

ة  یّ مبتكرة، إلى زیادة الطلب على الخدمات والمرافق المحلّ   حضريٍّ   لٍ مسارات تنقّ  عن ظھور  فضلاً   في احتیاجات السفر  ذلك من انخفاضٍ   عنب  یترتّ 
حاد من أجل  ة، یمكن للدول الأعضاء في الاتّ ة والاقتصادیّ وتقلیص الفجوات الاجتماعیّ   التي یسھل الوصول إلیھا. وبھدف تحسین التماسك الاجتماعيّ 

 لنظر في التوصیات التالیة: منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ا فيط المتوسّ 

الفرص والخدمات • تكافؤ  العمل والمسكن،    ضمان  النقل وأماكن  المرافق ووسائل  المسافة بین  لجمیع  یمكن    بحیث من خلال ضمان قرب 
  . علاوةً على ذلك، یجب توفیر أنواع مختلفةٍ إلیھا  الوصول ة والمواقع المختلفة في جمیع أنحاء المدینة  المواطنین من مختلف الفئات الاجتماعیّ 

  الفئات   من  العدید  تدفعل تكالیف السكن  تكلفة المعیشة والقدرة على تحمّ لأنّ    نظرًا  ، ة من المساكن میسورة التكلفة لمختلف الفئات الاجتماعیّ 
ا  دورًا  لة للنق البنیة التحتیّ   تلعب  لذلك، من المدن.    إلى الانتقال إلى مناطق مختلفة ة اتصال  في كیفیّ   بلل الناس،  ة تنقّ ، لیس فقط في كیفیّ مھم�

 ة. ان ببعضھم البعض في حیاتھم الیومیّ السكّ 

قة  ات والأنشطة المتعلّ . تحظى بعض الھویّ نة من المدینة أو داخلھا ان الذین یعیشون في مناطق معیّ الاستفادة من المصالح المشتركة للسكّ  •
المساحات والأوقات بین الأنشطة المختلفة، حیث من    على  عینھ  الأمر  ینطبقویمكن أن    ، على نطاق عالميّ   بالترفیھ والطعام والأسرة بتأییدٍ 

مثل الأسواق    دمة بكثافةٍ  والمستخالمساحات المزدحمة قلیلاً   تعُدُّ   لذلك،في ھذه الظروف.    بین الناس  ة ح أن تحدث التفاعلات التلقائیّ المرجّ 
 للتماسك الاجتماعي. مواتیةٍ  أكثر مساحةٍ  ، التي تتداخل مع الأنشطة الجدیدة و

أداةً   ةٍ حضریّ   مساحاتٍ   استحداث • باعتبارھا  الاجتماعي.    خضراء  التماسك  الحضریّ   إنّ لتعزیز  الخضراء  الحدائق    تشملالتي    ةالمساحات 
ة  للمناطق الحضریّ   النسیج الاجتماعيّ تدعم    أن  شأنھا  من  ، ات الخضراء وغیرھا من المناطق المزروعة بالعشب والأشجاروالمتنزھات والممرّ 

ة فرصًا للأشخاص  الخضراء الحضریّ ر المساحات  توفّ .  Jennings and Bamkole, 2019)[43](  ة طرقبعدّ   إیجابيٍّ   بشكلٍ   علیھ  روتؤثّ 
السلوكیّ قد لا تحدث في أماكن أخرى. وقد تؤدّ   مع الطبیعة والآخرین بطرقٍ   ویتفاعلواالھواء الطلق    في   لیتنزّھوا زة  ات المختلفة المعزّ ي 

لف مستوى المشاركة والعكس صحیح. ومع ذلك، یمكن أن یخت  ة إلى تنمیة التماسك الاجتماعيّ ة في المساحات الخضراء الحضریّ للصحّ 
 للمنطقة.  العامّ  والاستخدام المقصود والسیاق الاجتماعيّ المساحات  ھذهداخل المساحات الخضراء بناءً على میزات 

طین  للمخطّ ة  ة. لم تعد المھام التقلیدیّ من أجل الاستجابة للسیناریوھات المستقبلیّ   ز المرونةیعزت  شأنھ  منالذي    ل إلى التخطیط الاستباقيّ التحوّ  •
ر  یتغیّ   عالمٍ   ظلّ في  فد والھائل للمدن.  المعقّ   للتعامل مع النموّ   كافیةً   ، ین في إدارة استخدام الأراضي لتوفیر الخدمات والاحتیاجات الحضریّ 

الذي    في تخطیط المدن  التشاركيّ النھج  ل ھذه العملیة  یجب أن تسھّ وف والاستجابة.  أكثر قابلیة للتكیّ   جٍ باع نھالحاجة إلى اتّ   تبرزباستمرار،  
 لجمیع أفراد المجتمع.   الشعور بالانتماء والإدماج الاجتماعيّ  یعزّز أنھّ حیثلتحقیق المساواة بین المواطنین، یعتبر ضروری�ا  

 د الوسائط للأفراد والتجارة شبكة نقل متعدّ 

ة في العقد الماضي، مع التركیز  البنیة التحتیّ   علىا  ي الإجمالي سنوی� من الناتج المحلّ   ٪5و   ٪3أنفقت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة ما بین  
ا ھو علیھ في  ھ أقل ممّ ة وأوروبا وآسیا الوسطى، ولكنّ ا ھو علیھ في أمریكا اللاتینیّ على الموانئ والمطارات. كان ھذا الإنفاق أعلى ممّ   أساسيٍّ   بشكلٍ 

إلى    بالإضافةالثاني لقناة السویس،  التي بنت الخط ّ   ة في مصرفي قطاع الخدمات اللوجستیّ   ةٍ مھمّ   تنفیذ مبادراتٍ   مؤخّرًا   تمّ   كماجنوب آسیا وشرق آسیا.  
ة بطنجة الآن  المنطقة الحرّ ي تغطّ المثال،  على سبیلو. للشحن العابر حدیثٍ  ا أتاح إنشاء مركزٍ ممّ  ، ط میناء طنجة المتوسّ  كبیرٍ  ر بشكلٍ الذي طوّ  المغرب

   ھكتار.  400
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ة للنقل  ، شھدت المنطقة نقصًا في الاستثمارات في مشاریع الطرق والسكك الحدیدیة العابرة للحدود، ولا یزال تكامل البنیة التحتیّ سبق   ممّا  الرغم  وعلى
وعلاوةً على ذلك، على  .  OECD, 2021)[44](منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا محدودًا    في ط  حاد من أجل المتوسّ في الدول الأعضاء في الاتّ 

ط في منطقة الشرق الأوسط وشمال  حاد من أجل المتوسّ في منطقة الاتّ   تھاوكمیّ ة للنقل  البنیة التحتیّ لا تزال جودة    ، قت الرغم من الإنجازات التي تحقّ 
، والأردن  2018دولة في    167من بین    60ت مصر المرتبة  ، احتلّ ). وبحسب مؤشر الأداء اللوجستيّ 5.3ة (الشكل  ھیكلیّ   ضعفٍ   أوجھإفریقیا تعاني من  

 . 107، والجزائر في المرتبة 104، وتونس في المرتبة  87، والمغرب في المرتبة  76في المرتبة 

  وشمال الأوسط الشرق منطقة في طالمتوسّ  أجل من ادالاتحّ  في الأعضاء الدول في اللوجستي الأداء رمؤشّ .  5.3 الشكل
 2018 إفریقیا،

 ) الأفضل( 5 إلى  0 من ات درجال تتراوح

 
  التصنیف  بیانات  تستند.  الشحنات  وتوقیت  ة،التحتیّ  البنیة  وجودة  الجمارك،  أداء  ي تغطّ   للتجارة  أبعاد  ةستّ   وفق  البلدان  2018  اللوجستيّ   الأداء  رمؤشّ   فیصنّ :  ملاحظة

 .فیھا یعملون التي ةالأجنبیّ  الدول حول علیھم أسئلةٍ  طرح تمّ  ینوجیستیّل ینمھنیّ مع أجُرِیَت ةٍ استقصائیّ  دراساتٍ  إلى
 /https://lpi.worldbank.org اللوجستي،  الأداء  رمؤشّ  الدولي، البنك:  المصدر

وذلك استنادً على أوجھ القصور القائمة مسبقاً في البنیة التحتیّة    ، قطاعات النقل   بینة  على النقل والخدمات اللوجستیّ   الجائحةاختلف تأثیر تدابیر احتواء  
  .OECD, 2021)[45](ة بھا ة وشبكات النقل الأساسیة الخاصّ على سلاسل التورید العالمیّ  مباشرٍ  بشكلٍ  جائحةر الاضطرابات الناجمة عن ال . تؤثّ للنقل

یونیو    حزیران/  11و  4بین    من حركة الأشخاص والسلع.  إلى الحدّ   السلامةب  الخاصّة بروتوكولات  القیود والالعدید من    إدراجى إغلاق الحدود وكما أدّ 
  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة، إلى أنّ   ةٍ بحریّ   نقطة عبورٍ   42ومطارًا    66ة ویّ نقطة عبور برّ   97قة ب ـ، تشیر البیانات المتعلّ 2020

  ظلـّتمنھا   ٪37و ، ة من نقاط العبور البریّ  ٪60إغلاق  . كما تمّ جزئيّ  تعمل بشكلٍ  كانت منھا  ٪30و ، بالكامل  من المطارات كانت مغلقةً  ٪65 ىحوال
نشاط النقل  ى  أدّ   قدو.  IOM, 2020)[48](  جزئيّ   ظلت تعمل بشكلٍ   ٪33و  ، ةمن الحدود البحریّ   ٪60إغلاق    . علاوةً على ذلك، تمّ جزئيّ   تعمل بشكلٍ 

السلع الأساسیّ المقیّ  إعاقة تسلیم  إلى  للوقایة من  د  المطلوبة  المعدّ   كورونا  فیروسة  الواسعة، مثل  إفریقیا  الطبیّ في منطقة الشرق الأوسط وشمال  ة  ات 
  أدرجتة،  ات الطبیّ مثل المعدّ   ةل السلع الأساسیّ وبھدف ضمان وصو.  ESCWA; UNCTAD, 2020)[46](  ة والأدویة ات الحمایة الشخصیّ ومعدّ 

 بعض البلدان تدابیر ترمي إلى تیسیر التجارة. 

لنقل   ة مفتوحةً بعض الحدود البریّ فقد بقیت   ، ة تمامًا ، على الرغم من إغلاق بعض الحدود البریّ نقل البضائع على الطرق  فیروس كورونا لم توقف أزمة 
خلال فترات العزل المختلفة    ٪20قد شھد انخفاضًا بنسبة    النقل البريّ   نشاط  ى إلى المناطق النائیة. ومع ذلك، تشیر التقدیرات إلى أنّ ة، حتّ السلع الأساسیّ 

ع أن تصل  عام، من المتوقّ   ملیار یورو. وبشكلٍ   22بنحو    خسارةً   ، ما یعادلُ 2019بعام    مقارنةً   2020في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في عام  
من أجل زیادة تمكین النقل والتجارة  و.  IRU, 2021)[47](  2021ملیار دولار أمریكي في عام    347للسلع إلى    ة لقطاع النقل البريّ الخسائر العالمیّ 

عند    يّ الصحّ   العزل وفرض تدابیر    ، وتعقیم السلع   ، مثل تغییر الشاحنات   ، سلامة بال  خاصّةمن البلدان تدابیر  العدید    اتخّذت على الرغم من تدابیر العزل،  
 . ESCWA; UNCTAD, 2020)[46](الوصول 

لت  . وسجّ 2020ل من عام  في النصف الأوّ   كبیرٍ   بالنسبة لمعظم أنواع السفن بشكلٍ   للموانئ  السفن   زیارات انخفض عدد    قدف،  للنقل البحريبالنسبة    اأمّ 
  الزیارات الانخفاضات في عدد    أھمّ   )٪18.3بنسبة    اب (مع انخفاضٍ ) وسفن الركّ ٪12.8بنسبة    (مع انخفاضٍ   )رو-(رو  السفن التي تعمل بنمط الدحرجة

  زیاراتفي عدد    منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، شھد المغرب أكبر انخفاضٍ   فيط  المتوسّ حاد من أجل  . وفي الدول الأعضاء في الاتّ للموانئ
، ویرجع ذلك إلى ارتفاع عدد الناقلات التي  الزیارات   عدد  في  لت زیادةً ، في حین كانت موریتانیا الدولة الوحیدة التي سجّ الجائحةخلال    للموانئ  السفن
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التي أدخلتھا الموانئ وشركات الشحن،    النطاق  بعض المرونة على الرغم من التعدیلات واسعة  الشحن البحريّ أظھر    كما.  2020في عام    الموانئ  زارت
للخدمات الأساسیّ  الأولویة  العملیّ   ، ةمثل إعطاء  بروتووإعادة تنظیم  العمل بسبب  إلى  كولات السلامة والصحّ ات وظروف  عتماد على  الاة، بالإضافة 

ن الارتباط بخطوط الملاحة  ، تحسّ 2020و   2019خلال الربع الثالث من . ESCWA; UNCTAD, 2020)[46](  بشكلٍ أقوى   ات الرقمنة استراتیجیّ 
أكبر خلال   بشكلٍ   وسوریا وتونس. وانتعش النقل البحريّ  ، وموریتانیا ، ولبنان ، ، باستثناء الكویت 2019بالفترة نفسھا من عام  ة المنتظمة مقارنةً البحریّ 

النقل البحري في العدید من البلدان جزئی� عزى التحسّ . ویُ 2021ل من عام  ى النصف الأوّ وحتّ   2020النصف الثاني من عام   ا إلى  ن السریع لقطاع 
 . OECD, 2021)[44]( ا مصر والأردنة التي تقیمھا دول المنطقة، وتحدیدً ات، بما في ذلك الاستثمارات في مشاریع الموانئ الجافّ الاستثمار

على إیرادات شركات    كبیرٍ   اب بشكلٍ الركّ كات  رت الخسائر الناجمة عن تحرّ ، حیث أثّ فیروس كورونا   جائحةا من  رً الأكثر تضرّ   يّ النقل الجوّ كان قطاع  
حاد  . ووفقاً لاتّ 2019بالفترة نفسھا من عام    مقارنةً   2020ة الأولى من عام  في الأشھر الستّ   ٪ 53اب بنسبة  وانخفض عدد رحلات الركّ   ، ي النقل الجوّ 
  جائحةراكب في السنوات الخمس السابقة، ولكن نظرًا لتفشي  دولارات لكل    8  ى ة حوالشركات الطیران الدولیّ   أرباح ط  ، بلغ متوسّ الدوليّ   يّ النقل الجوّ 

لیتمثّ فیروس كورونا  الرقم  قدرھا  ، انخفض ھذا   International Air)راكب في الشرق الأوسط    لكلّ   أمریكي  دولار  73.2ل في خسائر صافیة 
)[48]Transport Association, 2021  . ّفي    أمریكي  ملیار دولار  38ة بنحو  إجمالي خسائر إیرادات شركات الطیران في المنطقة العربیّ ر  ویقد

  على اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ةٍ بشدّ   تؤثرّرات  التطوّ لا شكّ أنّ ھذه    علیھ،  . ESCWA; UNCTAD, 2020)[46](2020عام  
ة والخطوط  ة والخطوط الجویة الجزائریّ ة (الخطوط الملكیة المغربیّ تصنیف ثلاث شركات مغاربیّ   ، إذ تمّ فیھا  كبیرةً   أھمّیةًّ قطاع الطیران    یعتلي  الذي

 ة. فریقیّ إ  شركاتٍ  10ة) من بین أكبر التونسیّ 

 )2019 بعام مقارنةً   2020 عام(  يالجوّ  النقل على كورونا فیروس جائحة تأثیر. 5.2 الجدول

) بملیون( 2020 لعام الوظائف خسائر إجمالي  تقدیرات 2020 عام في الجوّیّة  الحركة على المقدّر التأثیر    

حالة  أسوأ  الأساسي   الخطّ   حالة  أفضل    بالدولار(  الإیرادات 
) الأمریكي    الحركة قدرة الراكب  

 الجوّیّة 
 

-4.9 -3.4 -2.7 
 

ملیار 22- نملیو 132-  الأوسط  الشرق  60٪-   

-17.4 -10.9 -7.6 
 

ملیار 14- ملیون 78-   أفریقیا 58٪- 

-29.5 -18.4 -14.2 
 

ملیار 100- ملیون 769-   أوروبا  58٪- 

  ICAO, 2021)[49]( : المصدر

من أسطول    ٪90و  80ف ما بین  ، توقّ الدوليّ   يّ حاد النقل الجوّ في السیولة، ووفقاً لاتّ   شركات الطیران مشكلاتٍ ، تواجھ جمیع  على الصعید العالميّ 
  ٪ 6بنسبة    في الشرق الأوسط زیادةً   يّ ، شھدت شركات النقل الجوّ أیضًا  الدوليّ   يّ حاد النقل الجوّ . ومع ذلك، وفقاً لاتّ الجائحةالطائرات في العالم بسبب  

من أجل التعویض عن انخفاض قدرة الشحن    وذلك،  2019أغسطس في عام    بشھر آب/  مقارنةً   2021أغسطس عام    في آب/  في حجم الشحن الدوليّ 
الركّ  من  و.  Association, 2021 (International Air Transport )[46](ESCWA; UNCTAD, 2020[50](اب  المتاحة في طائرات 

  2023قبل عام    2019إلى مستویات عام    يّ ع أن یعود السفر الجوّ طویلة الأمد على قطاع الطیران، حیث لا یتُوقّ   آثارٌ   الجائحة  عن  ینبثقع أن  المتوقّ 
)[46](ESCWA; UNCTAD, 2020 . 

 ة من خلال الرقمنة والخدمات اللوجستیّ ل قطاع النقل تحوّ 

 عن رفع مستوى الكفاءة في جمیع مراحل سلسلة  ة وتمكین التجارة الأكثر ذكاءً، فضلاً ة الإلكترونیّ ات الجدیدة على تعزیز الخدمات اللوجستیّ تعمل التقنیّ 
الحاجة إلیھا. ویجب أن تصبح الرقمنة إحدى ركائز   توجیھھا إلى حیث تشتدّ ما یسمح بتحسین حركة السلع وإعادة ة، مّ التورید وزیادة الوضوح والشفافیّ 

 لتحقیق الأمن والكفاءة والتكامل النموذجي. ةً أساسیّ   ة، باعتبارھا أداةً في مواجھة الأزمات المستقبلیّ   الصمود على القدرة

  ، ة لأوروبا حدة الاقتصادیّ التابع للجنة الأمم المتّ   الإلكترونيّ   الدوليّ   يّ للنقل البرّ   إلى المشروع التجریبيّ   تونست  انضمّ   ، على سبیل المثال  •
  يَّ البرّ   النقلَ   الطرقيللنقل    حاد الدوليّ دة، یدیر الاتّ من الأمم المتحّ   من أجل تحدیث أنظمة النقل وتسھیل رقمنة التجارة. وبموجب تفویضٍ وذلك  
  يّ ة النقل البرّ فاقیّ الذي تحكمھ اتّ   الدوليّ   يّ ر نظام النقل البرّ یوفّ   كذلك،  لتیسیر التجارة.  ةً مھمّ   اةً الوحید وأد  نظام النقل العالميّ یعُتبر    الذي  الدوليّ 
نظام  من    كلّ   عدُّ عبر الحدود. ویُ   موثوقٍ   وبشكلٍ   وأمانٍ   ك بسھولةٍ بالتحرّ    للسلعما یسمح  ة، مّ جمركیّ   دولة، ضماناتٍ   60ویعمل في    الدوليّ 

أداتین معترف    ، الطرقيّ   فاقیة عقد نقل البضائع الدوليّ تّ لا ة  النسخة الرقمیّ   مع   الطرقيللنقل    حاد الدوليّ للاتّ   الإلكترونيّ   البري الدوليّ   النقلّ 
 . فیروس كورونامن أزمة  التعافيواسع لقدرتھما على دعم الاقتصادات في  بھما على نطاقٍ 

زخمًا جدیدًا.  الدفع    ھذا  الأزمة  وأعطت  ، مًا مطردًا ق تقدّ ة الرابعة تحقّ الرامیة إلى دفع قطاع النقل نحو الثورة الصناعیّ ي الوباء، كانت الجھود  قبل تفشّ 
 الھائل من البیانات المنتجة.  الة للكمّ من أجل الإدارة الفعّ  ةً یّ أكثر أھمّ   وآليٍّ  طبیعيٍّ  م رقمنة النقل، سیصبح التعاون بین الحكومات بشكلٍ فمع تقدّ 



  | 89 

 OECD 2022©  فیروس كوروناالتطلّع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بعد جائحة        
  

  فیروس كورونا في مرحلة ما بعد    الانتعاش الاقتصاديّ   إطار  في في المستقبل    یطُرَحیبدو أن رقمنة الموانئ على وجھ الخصوص سیكون موضوعًا  
في تمكین    حاسمةً   خطوةً   بھا  المتعلقّ  يّ الطابع المادّ   وإزالةات الموانئ  اعتبار رقمنة عملیّ ھذا السیاق    في  تمّ   وقد  في التجارة والنقل.  والتعاون الدوليّ 

 . الجائحة ل في إدارة ي المتمثّ مواجھة التحدّ  بمقدوره  لیصُبحالقطاع  

المغربیّ الوطنیّ   الوكالة  بھ   اضطّلعت   الذي  ة الخیار الاستراتیجيّ یّ عن أھمّ   كورونا  فیروس ، كشفت أزمة  المغرب في   • رقمنة    فية للموانئ  ة 
ة. وخلال  من خلال تنفیذ  مشروع "بورنت" الذي أصبح النافذة الوحیدة لإجراءات التجارة الخارجیّ وذلك    ، 2008الموانئ في عام  ات  عملیّ 

ة  كانت الموانئ المغربیّ وة المختلفة. اتھ التشغیلیّ ف من خلال تكییف عملیّ في التكیّ  وسرعةً  ةً قویّ  مرونةً  الأزمة، أظھر قطاع الموانئ المغربيّ 
 ة أثناء الإغلاق. یّ ت تعمل بعد إغلاق المطارات والحدود البرّ ة الوحیدة التي ظلّ قطة الحدودیّ ھي الن

 ة ساتیّ الاعتبارات السیا

ى في أوقات الأزمات، من أجل  حتّ   إبقاء شبكات النقل مفتوحةً   إلىة  الضوء على الحاجة الماسّ   الجائحةط الاضطراب في التجارة والنقل الناجم عن  سلّ   لقد
د الوسائط  ط مواصلة تطویر شبكات النقل متعدّ حاد من أجل المتوسّ بلدان الاتّ ب  حريٌّ   لذلك، ة.  قات التجاریّ ة والحفاظ على مستویات التدفّ تسلیم السلع الأساسیّ 

ة عمل  . وبناءً على خطّ الجائحة من  إلى التعافي    بالإضافةة،  والقدرة التنافسیّ   ة وزیادة النموّ الاستفادة من البنیة التحتیّ   سبیل  فيوذلك    ، للأفراد والتجارة 
 السیاسات:   لصانعيمكن ی ،UfM, 2013)[51]( 2020-2014ط حاد من أجل المتوسّ للاتّ  النقل الإقلیميّ 

اللوجستیّ  • والخدمات  النقل  قطاع  لدعم  الرقمنة  والفعّ تعزیز  المستدام  وبناء  ال ة  الانبعاثات.    والحدّ   الصمود  على  قدرتھا،    أنّ   شكّ   لامن 
  المخاطرة الناجمة عن  البنیة التحتیّ   في  الاختلالاتل من  ھ یقلّ كبیرة، إذ إنّ   واقتصادیةً   ةً فوائد اجتماعیّ   ة المرنة یدرّ الاستثمار في البنیة التحتیّ 

ات والإجراءات التي تستفید من الرقمنة والأتمتة. على سبیل المثال، یمكن  العملیّ ة وسوء الصیانة. ولھذه الغایة، ینبغي زیادة تعزیز  الطبیعیّ 
أتمتة الجمارك، كما ھو الحال في تونس، من خلال اعتماد إجراءاتٍ    ي الدوليّ في قطاع النقل مثل النقل البرّ   ةٍ تلامسیّ   غیر  زیادة تعزیز 

ار التجّ   یمكّن  الذيعلاوةً على ذلك، یمكن إنشاء نظام النافذة الواحدة    .الطرقي  الدوليّ   فاقیة عقد نقل البضائعتّ لاة  والنسخة الرقمیّ   الإلكترونيّ 
ة  ة، یمكن لجمیع الأطراف المشاركة في التجارة الدولیّ ة الإلكترونیّ ة. ومن خلال ھذه المنصّ ا مع جمیع الوكالات المعنیّ من التواصل إلكترونی� 

 قة بالتجارة.  ة المتعلّ بات التنظیمیّ للوفاء بالمتطلّ والنقل تقدیم المعلومات اللازمة 

الاستفادة من تدابیر  یجب    علیھ،.  الجائحةالانتعاش بعد    عملیةّوكذلك لتسریع ة غیر الضروریة لتیسیر النقل والتجارة  إزالة العقبات التنظیمیّ  •
 .  ITF/OECD, 2020)[52](ل ة الأعمال أثناء التعطّ تیسیر التجارة والنقل لضمان استمراریّ 

التحتیّ   العمل على سدّ  • البنیة  بین ضفّ فجوات  القائمة  المتوسّ ة  البحر الأبیض  الترابط،  ھا تقلیص   أو على الأقلّ ط  تي    في   من خلال تطویر 
أن یشارك القطاع الخاص    ینبغي الغایة، ا لھذه  الوسائط. وتحقیقً دة  ات متعدّ ، وكذلك الممرّ والبحريّ   يّ والجوّ   يّ الجنوب، من حیث النقل البرّ 

 في جھود التمویل لبناء بنیة تحتیة للنقل والخدمات اللوجستیة میسورة التكلفة ومرنة. 
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 : ملاحظات 
 الدول  وھذه .المتوسط أجل من الاتحاد في الأعضاء الدول مجموعة إلى إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول  أو إفریقیا وشمال الأوسط  الشرق منطقة تشیر
 إفریقیا  وشمال الأوسط الشرق منطقة " مصطلح استخدام عند .وتونس الفلسطینیة  والسلطة والمغرب وموریتانیا ولبنان والأردن ومصر الجزائر :ھي

 أجل الاتحاد من في الأعضاء غیر والأعضاء المتوسط أجل من الاتحاد تضم  التي إفریقیا وشمال الأوسط الشرق دول مجموعة إلى یشیر فإنھ ، "الواسعة
 .المتوسط
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ھذا الفصل الأھداف الوطنیة للطاقة المتجددة لاقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في ضوء أزمة   یعالج
بسبب إعطاء   المتجددة،فیروس كورونا المستجد وتأثیرھا العام على قطاع الطاقة. وتجادل بأن تأجیل مشاریع الطاقة 

عكسیة نظرًا للآثار الشدیدة لتغیر المناخ وإمكانیة استراتیجیة  یأتي بنتائج والديالأولویة للانتعاش الاقتصادي الفوري ،
 طموحة للطاقة المتجددة لخلق فرص العمل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا.

 والطاقة المناخ  أجل من العمل 6
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 ة الرئیسیّ   الأفكار

  بالطاقة  المتعلّقة أھدافھا طموح مستوى بشكلٍ مطردٍ  إفریقیابعض اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال   رفعتفي السنوات الأخیرة،  •
  ركب ت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أیضًا إلى من إجمالي تولید الكھرباء. وانضمّ  ٪50لیصل إلى أكثر من    ، الوطنیةّ  المتجدّدة

العالميّ التحوّ  الطاقة،    ل  المتجدّ في استخدام    عالیةً   كفاءةً   مظھرةً في مجال  الھیدروجین    جدیدةٍ   اتٍ تقنیّ   شملت  ومصادرھا  دةالطاقة  مثل 
 ة. دة مثل المركبات الكھربائیّ والإمداد بالكھرباء من خلال استخدام الطاقة المتجدّ  ،كما ھو الحال في المغرب الأخضر

الأوسط  ة حلول الطاقة الخضراء في دول الشرق  على جاذبیّ   فیروس كورونا  جائحةة الناجمة عن  بات في أسعار النفط الإقلیمیّ ر التقلّ تؤثّ  •
دة  ، كان التأثیر الناجم عن انخفاض أسعار النفط على تطویر الطاقات المتجدّ فیروس كورونا . في الفترة الأولى من أزمة  وشمال إفریقیا

الشرق الأوسط وشمال  ري النفط في منطقة  دفع مصدّ   قدانخفاض إیرادات الھیدروكربونات    یكون  قد  جھة  فمنین:  ذو حدّ   بسلاحٍ   أشبھ
على البلدان المستوردة إذ    معاكسُ   نفسھ تأثیرٌ یكون لھبوط السعر    قدجھةٍ أخرى،    ومنالطاقة،    مجال   إلى تنویع استثماراتھم في  إفریقیا

 ة. جاذبیّ  أقلّ الكفاءة في استخدام الطاقة  بشأنحلول  ال دة وللطاقات المتجدّ   القصیر المدى  علىأصبحت التكلفة 
.  ائھأو إنھادة الجاریة في المنطقة  بعض مشاریع الطاقة المتجدّ ف  إلى توقّ   الأولویةّ  فیروس كورونا  جائحة مواجھة    وإیلاء ة  ت القیود المالیّ أدّ  •

إفریقیا    أنّ   صحیحٌ  الشرق الأوسط وشمال  الطاقة،  التحوّ ما یخصّ    في  طموحةً   تعُدُّ منطقة  تفاقم    إلى  أدّت  الجائحة  أنّ   إلاّ ل في مجال 
  دةتأجیل مشاریع الطاقة المتجدّ   دة على أرض الواقع. ومع ذلك، فإنّ الصعوبات التي تواجھھا المنطقة في إطلاق مشاریع الطاقة المتجدّ 

الأولویّ بحجّة   الاقتصاديّ إیلاء  للانتعاش  یؤدّ الفوريّ   ة  عكسیّ ،  نتائج  إلى  العالیة  للإمكانیّ نظرًا    مثمرة  غیر  ةٍ ي  الطاقة  لاستراتیجیّ ات  ة 
 خلق فرص العمل یمكن أن یستھدف الشباب والنساء.  لأنّ   خاصّ   بشكلٍ  ةٌ مھمّ  وھي فرصةٌ ،  الوظائف  خلق إلى الطموحةدة المتجدّ 

ا مستقر� ر مصدرًا  دة التي من شأنھا أن توفّ ك نحو موارد الطاقة المتجدّ عن الحاجة إلى التحرّ   الجائحةب سوق النفط الناجم عن  كشف تقلّ  •
  بین القطاعین العامّ   إلى إقامة شراكاتٍ أكثر من أيّ وقتٍ مضى    الیومالحاجة    تبرزا للطاقة في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا. ولذلك  ومرن� 

  لا ة للطاقة في المنطقة،  البنیة التحتیّ   ا یات التي تواجھالتحدّ   تتفاقم  ،فیروس كورونا  جائحة  بِفعل.  والطاقة  المناخ   في قطاعيّ   والخاصّ 
ات لتتماشى مع السیاسات  والحاجة إلى تغییر العملیّ   ، ، وانقطاع التوریديّ وظروف الاقتصاد الكلّ   المشھود، ب  النمو المتقلّ   ظلّ   فيسیّما  

الشرق الأوسط   دان أن تساعد بل  والخاصّ  في ھذا السیاق، یمكن للشراكات بین القطاعین العامّ وة وشبكات الأمان الاجتماعي. الاجتماعیّ 
 ة للطاقة. من أجل تحقیق المرونة في أنظمة البنیة التحتیّ  الخاصّ  تعبئة التمویل اللازم من القطاعّ  إلى  المحتاجة وشمال إفریقیا

ع  تمامًا فقدان التنوّ   یوقفلو تباطأت وتیرة التدھور لبعض الوقت، لم  و ى  ، حتّ فیروس كورونا   جائحةالتراجع الاقتصادي الناجم عن    إنّ  •
الحاجة إلى التنسیق الإقلیمي  الجائحة  تكًا للأمراض المعدیة، أثبت أن یكون محرّ  شأنھ من ع البیولوجيّ فقدان التنوّ  البیولوجي. ونظرًا لأنّ 

،  تھاومواءم  ةة السیاسات الوطنیّ زیادة شمولیّ في ھذا الصدد في    الأولى  الخطوة  وتكمنمضى.    وقتٍ   أكثر من أيّ   ع البیولوجيبشأن التنوّ 
أو    السیاسات  أھداف ب تداخل  لتجنّ   ةٌ ي والوطني ضروریّ زیادة التنسیق على المستویین المحلّ   أنّ   كماة.  البرامج الإقلیمیّ   إلى  قالتطرّ قبل  

  .لالإقلیمیة على المدى الطویا سیساعد على تبسیط الجھود ، ممّ ھا تضارب

 

  في   یوم،   بعد  یومًا  تزداد1   في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیاالكفاءة في استخدام الطاقة    بشأن  حلولالھ نحو  جّ التو  یعتلیھا  التي  الأھمیةّ  أنّ   شكّ   لا
  أكبر   بشكلٍ على مدار العقد الماضي اقتصادات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا   ونشُطتة.  والعافیة البیئیّ   الأمدطویل    الاقتصاديّ   النموّ   تحقیق  سبیل

.  2030ى عام  حتّ   ھااتدة واستراتیجیّ أھداف الطاقة المتجدّ   فتراتة بشأن الكفاءة في استخدام الطاقة، مع امتداد معظم  ات الوطنیّ تطویر الاستراتیجیّ   في
  أھدافًا طموحةً   أعینھا  نصببعض الاقتصادات    ووضعتدة في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا،  المتجدّ   تحدید أھداف الطاقة  الإطارھذا    في  وقد تمّ 

 ). 6.1ة (الجدول مع بعض الدول الأوروبیّ  تماشیًاوذلك   ،القدرة الإنتاجیّة للطاقة المتجدّدة من ٪50 إلى كالوصول
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  منطقة في المتوسّط أجل من الاتحّاد من مختارة دول في وأھدافھا  المتجدّدة للطاقة المركّبة الإنتاجیّة القدرة. 6.1 الجدول
   إفریقیا وشمال الأوسط الشرق

  لتولید المستھدفة الإنتاجیةّ القدرة
 المتجدّدة  الطاقة

 الطاقة لتولید الحالیةّ  الكھربائیةّ الإنتاجیةّ القدرة
 ) 2020( المتجدّدة

 الطاقة لتولید المركّبة الإنتاجیة القدرة
 المتجدّدة

 الدولة 

 المغرب  میغاواط   2728 ٪٪33 2030بحلول عام  52٪
 الجزائر  میغاواط  536 ٪٪ 3 2030بحلول عام  27٪٪
 تونس  میغاواط  324 ٪6 2030بحلول عام  30٪٪
 مصر میغاواط   3660 ٪10 2035بحلول عام  42٪

 الأردن میغاواط   2400 21٪٪ 31٪
 لبنان  میغاواط  350 میغاواط   2000 2030بحلول عام  30٪
 موریتانیا  میغاواط  350 21 2030بحلول عام  41٪

 ٪ 64  من  أكثر  إلى  المتجدّدة  بالطاقة  الخاصّ   ھدفھا  قریباً  سترفع  البلدان  أن  إلى  المصادر  تشیر  ،٪52  یزال  لا  الرسمي  الھدف  أنّ   من  الرغم  على:  المغرب:  ملاحظات
 للأعوام  الطاقة  قطاع  استراتیجیةّ  من  وأھدافھا   المتجدّدة  الطاقة  بقدرات  الخاصّة  البیانات  على  الحصول  تمّ :  الأردن.  Le Matin Maroc, 2021)[2](  2030  عام  بحلول

2020-2030 . 
IRENA, 2020)[1]( Ministry of Energy and Mineral Resources of Jordan, 2020; https://www.irena.org/mena)[3]( : المصدر

https://www.memr.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page/Strategy2020.pdf 

إجراءاتٍ اتّ   كما إفریقیا  العدید من دول الشرق الأوسط وشمال  آثار تغیّ   متعدّدة  خذت  التخفیف من  إلى  الرامیة  الجھود  المناخ، والتي  لتعزیز    تشمل ر 
 UNEP/MAP)ة الزرقاء)  ط (الخطّ ة عمل البحر المتوسّ ط الصادر عن خطّ نمیة في البحر الأبیض المتوسّ المجالات المدرجة في تقریر حالة البیئة والت 

)[3]and Plan Bleu, 2020  .حة في الجدول  إجراءات البلدان المختارة من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الموضّ   أنّ   إلى  الإشارة  من  بدّ   ولا
   . UfM, 2020)[4](ط المجاورة مثل إسرائیل وتركیا حاد من أجل المتوسّ تتساوى عمومًا مع دول الاتّ  6.2

 ) 2020( إفریقیا وشمال الأوسط الشرق من مختارة مجموعة في المناخ تغیرّ مع التكیّف  إجراءات. 6.2 الجدول

 معھا  التكیفّ یتعین التي المناخ تغیّر قضایا التكیفّ إجراءات
 

 )  مناخی�ا الذكیةّ الزراعة( المناخ تقلبّات مع  المتكیّفة الزراعة •
 الكربون  بالوعات استخدام تعزیز •
 المستدامة  المیاه خدمات تطویر •
 والبحري  الأرضي البیولوجي للتنوّع  المستدامة  الإدارة •
 المدن  في خاصّةً  الساحلیةّ، المناطق على المناخ تغیّر  لتأثیرات التعرّض من  الحدّ  •
  مع   التكیفّ  على  القادرة  الصحّیةّ  الأنظمة   طریق  عن  والسلامة   العامة  الصحّة  ضمان •

 المناخ تغیّر
 الطبیعیةّ   المخاطر  تخفیف  طریق   عن  الأضرار  وتقلیل  الكوارث  مخاطر  من  الحدّ  •

 معھا   والتكیفّ القاسي  والطقس بالمناخ المرتبطة
 قید  الھدف(  2050 عام بحلول انبعاثات صفر  بلوغ حول  المتمحورة بالرؤیة الالتزام •

 ) المناقشة

 الھواء  حرارة درجة •
 المطر  •
   البحر سطح مستوى ارتفاع •
 البحر  میاه تحمّض •
 البحر  میاه حرارة درجة •
 الجفاف •
 الغابات  حرائق •
 الشدیدة العواصف •
 التصحّر  •
 الصحّیةّ   المخاطر •

  لبنان

 2030 - 2010 للأعوام التشجیر إعادة برنامج •
 2030 – 2020 الزیتون زیت برنامج •
 2030 -  2020 الصباّر زراعة مشروع •

 الھواء  حرارة درجة •
 المطر  •
 البحر  میاه حرارة درجة •
 الجفاف •

  المغرب

  للقطاعات   لھا  المخطّط  التكیفّ  إجراءات  من  التخفیف  عن   المنبثقة  المشتركة  الفوائد •
  والصناعة، والصحّة، والمیاه، والطاقة، والغذاء، والنفایات، والزراعة، التأثرّ، شدیدة

 . الحضریةّ التحتیةّ والبنیة والسیاحة، الأرضي، الإیكولوجي والنظام

 الھواء  حرارة درجة •
 المطر  •
   البحر سطح مستوى ارتفاع •
 الجفاف •
  الفیضانات •
   الصقیع •
 الحرّ  موجات •

  الأراضي
 الفلسطینیةّ

 التحتیةّ البنیة •
 الأراضي  إدارة •

 المطر  •
   البحر سطح مستوى ارتفاع •
 الجفاف •

 تونس 

UfM, 2020 -the-in-NDCs-of-content/uploads/2021/01/Enhancement-https://ufmsecretariat.org/wp)[4]( من مقتبس:  المصدر
Region_WEB.pdf-SEMed، )[5]limate Intelligence Unit, 2021(Energy and C، https://eciu.net/netzerotracker 

https://www.irena.org/mena
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/01/Enhancement-of-NDCs-in-the-SEMed-Region_WEB.pdf
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/01/Enhancement-of-NDCs-in-the-SEMed-Region_WEB.pdf
https://eciu.net/netzerotracker
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 الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر والدائري 

جاذبیّة حلول الطاقة الخضراء في  أدّت التقلّبات الإضافیّة في أسعار النفط الإقلیمیّة الناجمة عن جائحة فیروس كورونا إلى تقلیل  
 دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا.

ة وھروب رؤوس الأموال من  ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بسبب انھیار أسواق السلع النفطیّ ت الصدمة الاقتصادیّ ، اشتدّ الجائحةفي بدایة  
النفط في آذ المفاجئ في أسعار  الناشئة. ومع الانخفاض  العالميّ 2020ار/مارس  الأسواق  إلى انخفاض الطلب  الذي یعزى    تشوب   التيمشاكل  الو   ، 

الخامّ   عملیّات النفط  أسعار  شھدت  تقلّ   التنسیق،  المنطقة  ممّ ھائلةٍ   باتٍ في  الاقتصادي  ،  والانتعاش  التجارة  حزم  تصمیم  في  الصعوبات  من  زاد   ا 
)[6]Jiminez, 2021-(Dabrowski and Dominguez . 

ذلك منطقة الشرق  دة لدول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وكاستثمارات الطاقة المتجدّ   اجتذابفي    كبیرًا  دورًابة في المنطقة  أسعار النفط المتقلّ   تلعب
ط في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في الغالب دولاً  حاد من أجل المتوسّ عتبر دول الاتّ تمامًا. تُ   الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة، ولكن بطرق مختلفةٍ 

رة  مجلس التعاون الخلیجي، من البلدان المصدّ عتبر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة بما في ذلك اقتصادات دول للنفط، في حین تُ  مستوردةً 
في البلدان    أمّا،  والمضمونةمستدامة  الطاقة  ال یدعو إلى الاستثمار في حلول    اانخفاض أسعار النفط سببً   فيرو النفط  مرتفعة. ویرى مصدّ   للنفط بدرجةٍ 

بسبب  و.  IEA, 2020)[7](حكومات والمستثمرین  لل  بالنسبة  ةً اذبیّ ج  یجعل انخفاض أسعار النفط الانتقال إلى الطاقة الخضراء أقلّ ف المستوردة للنفط،  
حدة والكویت،  ة والإمارات العربیة المتّ رة للنفط في المنطقة مثل المملكة العربیة السعودیّ ة المصدّ ذ الدول الرئیسیّ تنفّ   ، بات المتزایدة في سوق النفط التقلّ 

انخفاض مستویات الاستثمار   ظلّ   في ومع ذلك،  .  Hussein, 2020)[8](للطاقة    للابتعاد عن الھیدروكربونات كمصدرٍ   كبیرةً   اقتصاديٍّ   خطط تنویعٍ 
لتسریع التنویع والانتقال    ا یخلق فرصةً ، ممّ ینمستورد الانخفاض أسعار النفط أیضًا على    یؤثرّرة للنفط،  البلدان المصدّ   منالأجنبي المباشر والسیاحة  

   .  ,World Bank)(Bianchi, 2020 2021)[9](ة یّ أثناء فترة الانتعاش، وبالتالي یجعل التحفیز الأخضر من الحكومات أمرًا بالغ الأھمّ 

دة لبلدان جنوب البحر الأبیض  ة لتولید الطاقة المتجدّ ة الحالیّ القدرة الكھربائیّ   تزال  لادة لتولید الكھرباء،  على الرغم من الإمكانات العالیة للطاقة المتجدّ و
  حصّة تشیر التقدیرات إلى أنّ وكبیر داخل المنطقة.  ة، وتتفاوت أیضًا بشكلٍ جاھات العالمیً بالاتً  مقارنةً  منخفضةً  ،ط حاد من أجل المتوسّ ط في الاتّ المتوسّ 
في المغرب وتونس    ٪12و  10في مصر والأردن، وما بین   ٪5.5و  5في الجزائر، وما بین   ٪0.1ل طاقة تمثّ للالاستھلاك النھائي    مندة  المتجدّ   الطاقة

)[10](OECD, 2021 . 

 المتجدّدة  الطاقة استھلاك.  6.1 الشكل

 للطاقة  النھائي الاستھلاك  لإجمالي  المئویّة النسبة

 
  المتجدّدة،  الموارد  جمیع  من  الطاقة  استھلاك   المؤشر  ھذا  ویشمل.  للطاقة  النھائي  الاستھلاك  إجمالي  من  المتجدّدة  الطاقة  نسبة  المتجدّدة  الطاقة  استھلاك  یمثلّ:  ملاحظة

  والبحریةّ،   الأرضیةّ  الحراریةّ  والطاقة  الحیوي،  والغاز  السائل،  الحیوي  والوقود  الشمسیةّ،  والطاقة  الریاح،  وطاقة  الصلب،  الحیوي  والوقود  الكھرومائیةّ،  الطاقة:  مثل
 .والنفایات
 /World Bank, 2018  https://data.worldbank.org)[11](: المصدر
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المالیّة المفروضة وإیلاء مواجھة فیروس كورونا الأولویّة إلى توقفّ بعض مشاریع الطاقة المتجدّدة الجاریة في المنطقة  أدّت القیود 
 أو إنھائھا.

دة في دول جنوب وشرق المتوسط، شھدت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بعض  في مجال الطاقة المتجدّ   ظ في إطار القطاع الخاصّ كما لوحِ 
ة  ة العالمیّ والمحطّ   ، 2015ة خلادي لطاقة الریاح في المغرب في عام  دة، مثل إنشاء محطّ ك نحو مصادر الطاقة المتجدّ ات الواعدة في التحرّ التغییر

رًا كبیرًا في السنوات الأخیرة،  تطوّ ة في الجزائر ومصر  ات الطاقة الشمسیّ شھدت محطّ و.  UfM, 2021)[12](  2020ة في مصر في عام  للطاقة الشمسیّ 
الجزائر    نّ من التطویرات علیھا، وأ  مزیدٍ   إجراءتھدف إلى    خططٍ   وضع  ویتمّ ة في العالم  للطاقة الشمسیّ   ةٍ تمتلك أكبر محطّ   مصر  أنّ   إلى  الإشارة  مع

 ة. في قطاع الطاقة الشمسیّ  ضخمٍ   للمستثمرین من أجل الاستثمار في مشروعٍ  دعوةً   أطلقت

من    ارتفعتق بطاقة الریاح على وجھ الخصوص، حیث  على منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في ما یتعلّ   طرأت  واعدةً   راتٍ أنّ تطوّ   یتضّح  إذاً، 
  2020إلى    2015میغاواط من عام    397قدرھا    الأردن وحده زیادةً   شھد، وقد  2020میغاواط في عام    915إلى    2015میغاواط في عام    286

)[13](IRENA, 2021  .المغرب    دة، یحتلّ ة للطاقة المتجدّ الصادرة عن الوكالة الدولیّ   2021دة لعام  ة للطاقة المتجدّ ات القدرة الإنتاجیّ وفقًا لإحصائیّ و
  530ر بـ  تقدّ   والتيزة  ة المركّ بة للطاقة الشمسیّ ة المركّ الإنتاجیّ حدة عندما یتعلق الأمر بإجمالي القدرة  بعد إسبانیا والولایات المتّ   المرتبة التالیة مباشرةً 

أیضًا  تتفوّ   كمامیغاواط.   المنطقة  القدرة الإنتاجیّ   علىق  المركّ صعید إجمالي  الشمسیّ ة  للطاقة  الكھروضوئیّ بة  احتلّ ة. ووفقً ة  التقریر،  لنفس  الأردن  ا  ت 
ت مصر المرتبة الثانیة في  میغاواط على التوالي، واحتلّ   1.190میغاواط و  1.359الأوسط بمقدار    الثانیة والثالثة في منطقة الشرق  تینوإسرائیل المرتب
لا تزال    المنطقة أنّ    إلى ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ تحلیل منظّ   خلصَُ . ومع ذلك،  IRENA, 2021)[13](میغاواط    1.673ة بمقدار  المنطقة الإفریقیّ 

  في   حالی�ا  الكامنة ات  التحدیّ   واشتملت .  الجائحة  جرّاءتفاقمت    دة، وھي مشكلةٌ في بدء مشاریع الطاقة المتجدّ   السنوات الأخیرة صعوباتٍ   مدى   علىتواجھ  
وتشدید    الاستدانة  منة  البنوك التجاریّ   وحدّ ة،  مستقرّ الة غیر  قتصادیّ الاة وسیاسیّ ال   والأوضاعدة،  ومعقّ   طویلةٍ   ةٍ تعاقدیّ   اتٍ عملیّ   علىة  مشاریع البنیة التحتیّ 

  حالی�ا   والقائمة  المُقرّرةدة  بلغت تكلفة مشاریع الطاقة المتجدّ   ، فیروس كورونا  جائحة. خلال فترة  OECD, 2014)[14](ة  ة المصرفیّ الاحترازیّ   الأنظمة
  مةٍ متقدّ  مرحلةٍ  في أصبحت لمشاریعملیار دولار أمریكي فقط  4.1ملیار دولار أمریكي، منھا  82.4ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسع

لغى الكثیر منھا  ع أن یُ تمّ إبطاؤھا ومن المتوقّ   فقدملیار دولار أمریكي تقریباً،    78.3التي تبلغ قیمتھا    قرّرةالمشاریع الأخرى المُ   أمّا .  والتنفیذ  التصمیم  من
   .Global Data, 2021)[15](كبیر  نطاقھا بشكلٍ ر  أو یتغیّ 

إلغاء مشروع    تمّ فیروس كورونا، كما    جائحةاء  ة واسعة النطاق جرّ رت بالفعل مشاریع البنیة التحتیّ في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة، تعثّ 
بات  لا شكّ فیھ أنّ التقلّ   وممّاة في قطاع النفط.  من احتیاجات الطاقة الكھربائیّ   ٪15ن  ع أن یؤمّ ذي كان من المتوقّ ة ال ة الكویتیّ ة الدبدبة للطاقة الشمسیّ محطّ 

  أسعار  أنّ   إلى   الإشارة   تجدر  وھنافي ھذه الإخفاقات.    رئیسيٌّ   ، ھي عاملٌ یشوبھا   الذي  والالتباس المالیةّ    والأسواق الشدیدة في أسعار النفط في المنطقة  
فیروس كورونا    جائحة  ترجاه، حیث أثّ بعت بعض دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ھذا الاتّ اتّ   كذلك، ي الإجمالي.  للناتج المحلّ   رئیسيٌّ   مصدرٌ   النفط
 ة لكفاءة استخدام الطاقة. ة الحالیّ على مشاریع البنیة التحتیّ  سلبيٍّ  بشكلٍ 

  معأنابیب في المنطقة،    أكبر خطّ   بناءملیار دولار أمریكي، مثل    42.1د التنفیذ حوالى  قیمة مشاریع الطاقة المتجدّدة قی  تبلغ  الجزائر،   في •
المشاریع بقیمة حوال  اجزءً   أنّ   إلى  الإشارة یتمّ   41.9  ىمن ھذه  لم  أو    ملیار دولار أمریكي   ,Global Data)  النور تبُصر    لمتنفیذھا 

)[15]2021  . 

  الاقتصاديّ  على النموّ   ةٍ ي إلى نتائج عكسیّ ، یؤدّ الفوريّ  ة للانتعاش الاقتصاديّ دة الذي یرجع إلى إیلاء الأولویّ قة بالطاقة المتجدّ تأجیل المشاریع المتعلّ   إنّ 
ة من حیث الوظائف في قطاعات  والعالمیّ ة  ف بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة عن نظیراتھا الأوروبیّ تتخلّ   وبالفعل،.  الأمدطویل  

  ةٍ استراتیجیّ   وجودات عالیةٌ لمكانیّ الإ  ما في شمال إفریقیا. ومع ذلك، فإنّ دة، لا سیّ شخص فقط في مجال الطاقة المتجدّ   23.000دة، إذ یعمل  الطاقة المتجدّ 
ملیون وظیفة    12  ىعلى حوال  وغیر مباشرٍ   دة بشكل مباشرٍ تجدّ ، استحوذ قطاع الطاقة الم2020ي عام  ف. فالوظائف  خلق  إلى   تطمحدة  طاقة المتجدّ لل 

ة لا  ة والطاقة الحیویّ ة الكھروضوئیّ الطاقة الشمسیّ   ة أنّ مة العمل الدولیّ ، أفادت منظّ 2021في عام  و.  IRENA, 2021)[16](  في جمیع أنحاء العالم
 .ILO, 2021)[16](ملیون وظیفة على التوالي    3.5ملایین و  4ل ما مجموعھ  دة، حیث تمثّ ة في مجال الطاقة المتجدّ العمالة العالمیّ   تزال تھیمن على نموّ 
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 2020-2012 التكنولوجیا، حسب العالم أنحاء جمیع في  المتجدّدة الطاقة قطاع في العالمیّة العمالة حركة . 6.2 الشكل

 وظیفة  ملیونب 

 
  الطاقة   تشمل:  أخرى  مواضیع.  فقط  مباشرة  وظائف:  الكھرومائیةّ  الطاقة.  الحیوي  والغاز  الصلبة،  الحیویةّ  والكتلة  السائل،  الحیويّ   الوقود  تشمل:  الحیویةّ  الطاقة:  ملاحظة
 . البحریةّ والطاقة والصناعیةّ، البلدیةّ والنفایات ،)الأرضیةّ( الحراریةّ والمضخّات  المركّزة، الشمسیةّ  والطاقة  الأرضیةّ،  الحراریةّ
 IRENA, 2020   -Energy-Topic/Benefits/Renewable-by-Data-https://www.irena.org/Statistics/View)[17](:  المصدر

 Country-by-Employment 

 2020 مختارة، ومناطق بلدان في المتجدّدة الطاقة قطاع في العمالة.  6.3 الشكل

 الوظائف  بآلاف

 
IRENA, 2020  -Energy-Topic/Benefits/Renewable-by-Data-https://www.irena.org/Statistics/View)[17](: المصدر

Country-by-Employment 

الازدیاد. ففي الأردن    طور  فيھ   أنّ إلاّ   ، دة منخفضًا في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا قطاع الطاقة المتجدّ فین في  للموظّ   لا یزال العدد الإجماليّ 
ر أكثر من  الاقتصاد یوفّ   ة أنّ مة العمل الدولیّ دة ومنظّ ة للطاقة المتجدّ ر الوكالة الدولیّ حیث تقدّ   ، واعدة الرات  تطوّ ال على سبیل المثال، طرأت العدید من  
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النساء   ت وظیفة فقط. ومع ذلك، شغل 11.300مجموع الوظائف في الأردن  وبلغ وظیفة في مجال كفاءة استخدام الطاقة (الإضاءة والمباني)،  6.000
  5.000 ىحوال  وعمل.  RCREEE and GWS, 2010)[18](فقط في طاقة الریاح)     ٪1و  ، ةفي الطاقة الشمسیّ   ٪8فقط من الوظائف (  ٪5  ىحوال

  2.000  ى ة، وحوالة الكھروضوئیّ الطاقة الشمسیّ   قطاعشخص في    2.000بما في ذلك أكثر من    2020دة في عام  شخص في قطاع الطاقة المتجدّ 
انات  سخّ   مجالفي    2013وظیفة في عام    600  ىبحوال  ة، مقارنةً ة الشمسیّ الطاقة الحراریّ   قطاعشخص في    1.000و  ، طاقة الریاح  قطاعشخص في  

 .   IRENA, 2021)[19]( خاصّ  بشكلٍ ة المیاه الخاصّة بالطاقة الشمسیّ 

لقد تفاقمت الحاجة إلى إقامة شراكاٍت فعاّلةٍ بین القطاعین العام والخاص في مجال البنیة التحتیّة في القطاعات ذات الصلة بالمناخ  
 دات الطاقة والموارد بفعل الجائحة. والطاقة، بسبب تزاید احتیاجات إمدا 

  ،صالات وتكنولوجیا المعلومات والاتّ   ، والطاقة   ، والنقل   ، ة في العدید من المجالات، بما في ذلك قطاعات المیاهر المناخ على قطاعات البنیة التحتیّ ر تغیّ یؤثّ 
ة والتي ترجع إلى التخطیط والتصمیم غیر المناسبین،  الأضرار الناجمة عن الأخطار المناخیّ   تخلّف  أن  ویمكنوقطاع النفایات الصلبة.    ، ة والتنمیة الحضریّ 

ما بالنسبة للبلدان النامیة  ومكلفة، لا سیّ   رةً مدمّ   ر المناخ، آثارً النظر في اعتبارات تغیّ   ا عندما لا یتمّ أو سوء البناء، أو الصیانة، أو سوء الإدارة، وتحدیدً 
)[20](Global Center on Adaption, 2021  .الطاقة    ظلّ   وفي إمدادات  على  الطلب  التحتیّ   بالإضافةزیادة  البنیة  القدیمة  إلى  أو  الضعیفة  ة 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  ة على  ة للبنیة التحتیّ ر الضغوط المزمنة والصدمات الحادّ متزاید، تؤثّ   المناخیةّ المتواترة بشكلٍ   للتقلّباتضة  والمعرّ 
 . خاصّ  بشكلٍ 

  في النموّ   باتٍ بالإضافة إلى تقلّ   ، ة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیایات التي تواجھ البنیة التحتیّ أدّت جائحة فیروس كورونا إلى تفاقم التحدّ   لقد
ة أو  ات والسیاسات الحكومیّ العملیّ   تغییر عن الحاجة إلى  والسلامة، فضلاً ة  الصحّ   أنظمةل العرض، وإضافة  ي، وانخفاض الطلب، وتعطّ والاقتصاد الكلّ 

أن تساعد بلدان    والخاصّ   یمكن للشراكات الجدیدة بین القطاعین العامّ وة من أجل تنفیذ تدابیر التحفیز أو شبكات الأمان الاجتماعي.  القرارات القطاعیّ 
مواجھة الآثار    أجل   من ة  في تحقیق المرونة في أنظمة البنیة التحتیّ   ،الخاص  مویل اللازم من القطاعّ ط المحتاجة إلى تعبئة التحاد من أجل المتوسّ الاتّ 

 . World Bank, 2021)[21](ر المناخ تغیّ  عنبة المترتّ 

ما بلدان الشرق الأوسط  على البلدان النامیة، لا سیّ  كبیرٌ  الطاقة والعمل المناخي تأثیرٌ  صعید على والخاصّ  یمكن أن یكون للشراكات بین القطاعین العامّ 
الاستثمار    أنّ   إلى  الإشارة  تجدر  سبق،  ما  على   الأمثلة   بین  ومنعن سوء إدارة المیاه والبیئة والمناخ والطاقة.    المنبثقةوشمال إفریقیا التي تعاني من الآثار  

في نفقات    د وفوراتٍ یولّ   ، ي وإدارة النفایاتة للصرف الصحّ دة والاستثمار في البنیة التحتیّ الھواء من خلال الانتقال نحو الطاقة المتجدّ ث  من تلوّ   للحدّ 
في    د وفوراتٍ ھا تولّ نّ ف مع تغیر المناخ أفي الطرق والقادرة على التكیّ  المیاهتصریف ل  حَسَّنةة المُ ة. وفي الوقت نفسھ، أثبتت البنیة التحتیّ یّ الرعایة الصحّ 

 . Bassi, Pallaske and Guzzetti, 2020)[22](ة  عن تقلیل الاضطرابات في خدمات البنیة التحتیّ تكالیف الصیانة، فضلاً 

ر على الشراكات بین  یؤثّ  ممّاة وعملھا،  الحالیّ   والخاصّ   ات الشراكة بین القطاعین العامّ فیروس كورونا البلدان على مراجعة اتفاقیّ   جائحة  أرغمت   كذلك، 
  ت طلقد سلّ   إذاً، .  والخاصّ   بین القطاعین العامّ   الأخرى ات الشراكة  ر بھا على اتفاقیّ في مجال الطاقة بنفس الطریقة التي یؤثّ   والخاصّ   القطاعین العامّ 

  بسلاستھا  تتسّم  شراكاتٍ  عن تنفیذ  ، فضلاً والخاصّ   الشراكة بین القطاعین العامّ   مامإتالضوء على الحاجة إلى زیادة التنسیق والتعاون من أجل    الجائحة
المتوقّ  المرتفعة  والتكالیف  الیقین  وعدم  الشدید  للتعقید  لتأثیرات  نظرًا  والاستجابة  للاستعداد  المناخ  وتغیّ   الجائحةعة   Harvard Zofnass)ر 

)[23]Program, 2020  . ّایات عدم تناسق المعلومات التي تواجھا للتخفیف من تحدّ ا أساسی� بین الشركاء عنصرً   المفروضالتواصل    ویجب أن یظل  
 فیروس كورونا. جائحةاء الحكومات جرّ 

 الاعتبارات السیاساتیّة 

وبالنظر    ثقتھم.  یزعزعا یعیق دعم المستثمرین وة، ممّ ة الرئیسیّ میّ إلى الجوانب التقدّ   یفتقدفي بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    السیاسيّ المشھد    یزاللا  
  ، EIB, 2016)[24](لا یتزاید في المقابل    الطاقة  بقطاع  اھتمام القطاع الخاصّ   ، في حین أنّ استثنائیةٍّ   لاتٍ بمعدّ   في النموّ   الطلب على الطاقة سیستمرّ   نّ إلى أ

نھج ل   الدعم  تقدیم  سبیل  وفي  الأجانب والمحلیین.  المستثمرین  بیندة  للترویج لقطاع الطاقة المتجدّ   ضروریةًّ معالجة أوجھ القصور ھذه في السیاسة    ستكون
المرتبط بجدول الأعمال العالمي، وكما ھو  وط للطاقة والعمل المناخي  الأبیض المتوسّ ط القائم على تشجیع جدول أعمال البحر  حاد من أجل المتوسّ الاتّ 

والتقاریر الداعمة حول التمویل    UfM, 2021)[12](  طدة في دول جنوب وشرق المتوسّ في مجال الطاقة المتجدّ   القطاع الخاصّ   عملفي إطار    ملحوظٌ 
بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بحاجة إلى دعم السیاسات    ة إلى أنّ مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ھذا التقریر الصادر عن منظّ   یشُیرفي مجال المناخ،  

 بالطرق التالیة:  ھاوتكییف ھاقة بالمناخ وتعزیزالمتعلّ 

"مقاسٌ واحدٌ یناسب الجمیع"    مفاده  الذي  المبدأأنّ    یتضّح.  ة المحتملة على أنظمة الطاقةلتأثیرات المناخیّ دعم التقییم المنھجي والشامل ل  •
ق بتعزیز مرونة أنظمة الطاقة في شمال إفریقیا، ویرجع ذلك إلى النطاق الواسع للأنماط القائمة وحجم التأثیرات  یتعلّ   ما  علىلا ینطبق  

المنطقة.  المناخیّ  المحتملة في  المصمّ   العكس  وعلى ة  العامّة  السیاسة  تدابیر  ذلك، ستساعد  تقییماتٍ   استنادًامة  من    للمخاطر   ةٍ منھجیّ   إلى 
الخاصّ المناخیّ  الطاقة  أنظمة  مرونة  زیادة  على  إفریقیا  شمال  بلدان  وآثارھا،  بھا.  ة  إلى    وفية  التقییم  یستند  أن  یجب  الخصوص،  ھذا 
صین بإجراء البحوث  ي عن طریق تكلیف المتخصّ ة المعمول بھا. ویمكن للحكومات تقدیم الدعم الفنّ میة والمبادئ التوجیھیّ ات العلالمنھجیّ 

  تعزیز  جانب  وإلى. وتنفیذھا ودعمھا ر أنشطة بناء القدرات من أجل التقییم یبالإضافة إلى تطو ،وتوفیر البیانات والمعلومات عالیة الجودة
، یشیر ھذا التقریر إلى أن تعزیز (UfM, 2019)ط  اد من أجل المتوسّ ة للاتحّ ة العمل المناخیّ خطّ   تشملھالسیاسات التي  الصلة بین العلوم وا

لتحسین التقییمات وتشجیع إشراك الشباب    ةً قویّ   من شأنھا أن تكون أداةً   الجائحةفرص البحث في أدوات الانتعاش الأخضر في أعقاب  
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  بإجراء السماح    على  فقط  یقتصر  لنتوسیع نطاق ھذه الفرص    أنّ   بالذكر  والجدیرسات البحوث في صنع سیاسات العمل المناخي.  ومؤسّ 
المساھمة  یتعلّ   ة العمل، على سبیل المثال، في ما ة تأثیر فیروس كورونا على تنفیذ خطّ حول كیفیّ صلة  المفّ من التقییمات    مزیدٍ  ق بتنفیذ 
 للسلع والخدمات في المستقبل. ةٍ مستقرّ  أو رسم خرائط لسلاسل التورید المترابطة من أجل ضمان حركةٍ  وطنی�ادة المحدّ 

على    ةٍ ي التأجیل إلى نتائج عكسیّ یؤدّ .  الفوري قة بالمناخ الذي یرجع إلى إیلاء الأولویة للانتعاش الاقتصادي  تفادي تأجیل المشاریع المتعلّ  •
والعمالة    لتعزیز الانتعاش الاقتصاديّ   دةً جیّ   قة بالطاقة وسیلةً ة المتعلّ مشاریع البنیة التحتیّ   عدُّ . علاوةً على ذلك، تُ الأمد الجھود المناخیة طویلة  

جھودھا الرامیة إلى تعزیز الحلول    تظُافِرعلى دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أن    ینبغي  لذلك،في المستقبل.    الاقتصاديّ   موّ وتحسین الن
  التمویل الدوليّ   متابعةط بشأن  حاد من أجل المتوسّ تقریر الاتّ   مع  تماشیًاقویة، وذلك    ةً ا استثماریّ في مجال المناخ والطاقة باعتبارھا فرصً 

حاد  ة الواردة في تقریر الاتّ والاستفادة من الخبرة والأدلّ  ، UfM, 2019)[24](ط وتعزیزه بالمناخ في منطقة جنوب وشرق المتوسّ   الخاصّ 
ز ھذه  أن تركّ  ینبغي. Borde and Righi, 2020)[25]( قات تمویل المناخ في دول جنوب وشرق المتوسطط حول تدفّ من أجل المتوسّ 

التحفیز  حزم  قلب  في  والمشاریع  الاستثمارات  ھذه  مثل  تجعل  التي  الأخضر  الانتعاش  تحقیق  إلى  الرامیة  الجھود  على  الاقتصادات 
   للانتعاش الاقتصادي. دة مع توفیر حلولٍ قة بالطاقة المتجدّ من حیث المبدأ، ینبغي تفادي تأجیل المشاریع المتعلّ والاقتصادي.  

القطاعین    ھذیندة وتحدیث أطر الشراكة بین  في مجال الطاقة المتجدّ   والخاصّ   حة لإقامة شراكات بین القطاعین العامّ تعزیز الفرص المتا •
  فاعلةً لجعل منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا  فریدةً  فرصةً   والخاصّ  ر الشراكة بین القطاعین العامّ . توفّ ة بالمناخ لتشمل حوافز خاصّ 

ة  دة تستجیب لزیادة احتیاجات الطاقة. ومع ذلك، لا تزال البنیة التحتیّ على استخدام الطاقة المتجدّ   حلول قائمةٍ   في البحث عن   نشطٍ   بشكلٍ 
العامّ  القطاعین  بین  الاتّ   والخاصّ   للشراكة  لتوصیات  واستكمالاً  المستثمرین.  جذب  فرص  یعیق  مما  المنطقة ضعیفة،  أجل  في  من  حاد 

سات  والتي تشیر إلى تعزیز التفاعل بین المؤسّ   ، UfM, 2019)[26](في قطاع المیاه    والخاصّ   القطاعین العامّ ط بشأن الشراكة بین  المتوسّ 
وتنمیة القدرات، یدعو ھذا التقریر دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى التركیز على تحسین مشاركة أصحاب المصلحة والتواصل  

 عن  ر المناخ في الشراكة بین القطاعین العام والخاص، فضلاً ف مع تغیّ قة بالقدرة على التكیّ ة المتعلّ الأدوات والقدرات الرئیسیّ   ودمجبینھم،  
للشراكات بین   الدلیل المرجعيّ   یقدّمھذا الصدد،   فية للشراكة بین القطاعین العام والخاص. الأطر الحالیّ  ضمن التكیّف على القدرة إدراج

ف  ة القادرة على التكیّ ة بشأن البنیة التحتیّ والاعتبارات السیاساتیّ   ،OECD and World Bank, 2017)[27](  والخاصّ   القطاعین العامّ 
للشراكة    مرنةٍ   حول بناء أطرٍ   مفیدةٍ   إرشاداتٍ   OECD, 2018)[28](ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ر المناخ الصادرة عن منظّ مع تغیّ 

 بین القطاعین العام والخاص. 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا قد یكون أمرًا صعباً،    الانتعاش الاقتصاديّ   فترةمن أجل المناخ في    لة للعم إیلاء الأولویّ   نّ أ  بما •
  الحكومیةّ  الاستراتیجیّات  تعُتبر  . الفجوة  ة أن تساعد  في سدّ یّ على المستویات المحلّ   والمنفذّة  الصغیر  النطاق  ذاتة  جراءات الخاصّ للإ   یمكن

ث  مثل التلوّ   المتباینةبعض الإجراءات  البحر الأبیض المتوسّط، بغضّ النظر عن    ببلدانمقارنةً    نسبی�ا  قلیلةً   المنطقة   في  المناخ   بتغیّر  الخاصّة
وعدم الاستقرار. ببساطة،    ة الناتجة عن الافتقار إلى التماسك الاجتماعيّ قیودھا السیاسیّ   تعُالجن على المنطقة أن  یتعیّ   لذلك، .  البلاستیكيّ 

  في أجل المناخ أمرًا صعبًا.   منباء وتوزیعھا، یمكن أن یكون تسلیط الضوء على العمل  ات على ضمان إمدادات الكھرعندما تركز الأولویّ 
  ل الحضريّ ة، مثل مبادرات التنقّ ي والبلدي في المناطق الحضریّ ة على المستویین المحلّ ھذا الإطار، یمكن أن تكون الإجراءات الخاصّ 

 ا. أكثر تنظیمً  ةٍ حكومیّ  )، الخطوة الأولى نحو استجاباتٍ 5في الفصل  ذلك ةمناقش ارات إلى الدراجات في المدن (كما تمّ ة من السیّ لیّ التحوّ 

 حمایة التنوّع البیولوجي والموارد الطبیعیّة 

الناجم عن جائحة فیروس كورونا، إنّ ارتفاع مستویات سطح البحر والتآكل الساحليّ    ة على الرغم من انخفاض حركة النقل السَاحِلیّ 
 في طریقھما لتدمیر مدن رئیسیّةٍ في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، بینما لا یزال فقدان التنوّع البیولوجيّ آخذاً في الارتفاع. 

أعلى    ان الذین یعیشون بالقرب من الساحل في منطقة المغرب العربيّ نسبة إجمالي السكّ   تعُتبرة،  ان العالم في المناطق الساحلیّ من سكّ   ٪40بینما یعیش  
 تتمركز  الرئیسیّة  والمدن  البلدان  كلّ   عواصم  أنّ   وبما.  (Maul & Duedall, 2019)في تونس    ٪85في المغرب إلى    ٪65من ذلك، إذ تتراوح من  

 . ر بالتآكل الساحليّ ان التي یمكن أن تتأثّ ة المتزایدة من نسبة السكّ تزید الكثافة الحضریّ  ،كیلومتر 7.500سواحل المنطقة البالغ طولھا  في

ة  الة بین القارات الأفریقیّ فعّ   ةً طرقًا تجاریّ   وتوفّرة للمنطقة عن طریق الموانئ وعبور الشحن،  ة بدورٍ كبیرٍ في التجارة العالمیّ ة الساحلیّ لع البنیة التحتیّ تضطّ 
غیر    ة في المنطقة، ولھا تأثیراتٌ على سبل العیش والصناعات الرئیسیّ   مباشرٍ   ر الشواطئ والسواحل السلیمة بشكلٍ ة. علاوةً على ذلك، تؤثّ والأوروبیّ 

ة التي تحددّ الرسوم التي یمكن للفنادق فرضھا  امل المھمّ من العو كونھا عن عداة للبلدان المعتمدة على السیاحة، على الإیرادات الاقتصادیّ  ةٍ مھمّ  مباشرةٍ 
 .Heger and Vashold, 2021)[29](اح على العودة إلى المنطقة وعزم السیّ 

  الساحليّ  ط تراجع الخطّ كبیر. یبلغ متوسّ  مصدر قلقٍ  التآكل الساحليّ  یمثلّ، لذا لاقتصادات المغرب العربيّ  متكافئٍ غیر  بشكلٍ  ةً تعتبر السواحل ضروریّ 
متر في السنة. كما أن وضع المغرب    0.70  ىلكنھّ في تونس أعلى بعشر مرات، حیث وصل إلى حوال ،متر في السنة (م/سنة) 0.07  ىحوال العالميّ 

ل  ط الذي یتراجع بمعدّ  عن ساحل البحر الأبیض المتوسّ متر في السنة، فضلاً   0.12ل  ا بمعدّ متزاید حیث یتراجع ساحل المحیط الأطلسي حالی�   بشكلٍ   مقلقٌ 
في دول الشرق    ةعلى الرغم من انخفاض حركة النقل السَاحِلیّ و.  al., 2018 (Luijendijk et[30](ط العالمي  متر في السنة، أي ضعف المتوسّ   0.14

في    ل التآكل الساحليّ تباطؤ معدّ ب  تفُید   ، لم ترد تقاریرٌ الجائحةل وإغلاق الشركات أثناء  السیاحة وبروتوكولات التنقّ   نقصالأوسط وشمال إفریقیا بسبب  
 منطقة المغرب العربي. 



102 |   

 OECD 2021©  إفریقیا بعد جائحة فیروس كوروناالتطلعّ إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
  

 . لم توقف جائحة فیروس كورونا فقدان التنوّع البیولوجي الذي یستمرّ في الارتفاع بمعدّلاتٍ خطیرةٍ في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا 

  البرّیةّ  الاستخداماتر  تغیّ   عملیّات  أنّ   شكّ   لام في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة.  إلى عوامل تتضخّ   ر النظام الإیكولوجيّ یرجع تدھوّ 
بواسطة    وتتشكّل  ث، مترابطةٌ ، والتلوّ الغازیة ة، والأنواع الدخیلة  ر المناخ، والاستغلال المباشر للأنواع البریّ ع الزراعي)، وتغیّ التوسّ   ةً (خاصّ   والبحریةّ
التغیّ   محرّكاتٍ  الدیموغرافیّ غیر مباشرة، مثل    ، ونقص المناخ الملائم   ، )5ح في الفصل  السریع (كما ھو موضّ   ع الحضريّ ة كالتوسّ ة والاجتماعیّ رات 

المعدیة    ا للأمراضكًا رئیسی� محرّ   ع البیولوجيّ فقدان التنوّ   ). لسوء الحظ، یعدّ 4(كما تمت مناقشتھ في الفصل    علیھ   والسیاسات ذات الصلة بالمحافظة
 .  OECD, 2020)[31](من المخاطر المتزایدة الأخرى على الشركات والمجتمع والاقتصاد العالمي  عةً متنوّ  ل مجموعةً الناشئة، ویشكّ 

ة،  ة في المناطق الساحلیّ بھا الإنسان، بما في ذلك الانخسافات الأرضیّ العوامل التي یسبّ    أنّ دة الجوانب، إلاّ متعدّ   مصادر التآكل الساحليّ   على الرغم من أنّ 
  ةة. ومع انخفاض حركة النقل السَاحِلیّ رات الخطوط الساحلیّ على تغیّ   ةٍ ر بشدّ تؤثّ   ، ة للسیاحة أو استصلاح الأراضي ة، والبنیة التحتیّ وحمایة المناطق الساحلیّ 

التآكل المتزاید. على سبیل المثال، تعمل حقول    ع البیولوجي وإعادة نموّ زیادة التنوّ ل  حأصب،  جائحة بسبب ال   ةٍ بشدّ  النباتي القدرة على مواجھة  الغطاء 
ة التي  الرسوبیّ س الجسیمات البحر وتسھیل تكدّ  اعارات وتثبیت قالأمواج والتیّ  أثرط، على تقلیل  موطنھا البحر الأبیض المتوسّ  البوزیدونیا، وھي نباتاتٌ 

من موائل    ٪70  ىفقدان حوال  ع أن یتمّ وقّ تَ ومع ذلك، من المُ .  Jeffries and Campogianni, 2021)[32](  یمكن أن تحمي من التآكل الساحليّ 
  رات على حدوث تباطؤٍ الإضافة إلى عدم وجود مؤشّ ، ب2100بحلول عام    لھا  مع احتمال الانقراض الوظیفيّ   2050ة بحلول عام  البوزیدونیا المحیطیّ 

 . الجائحة خلال

 الاعتبارات السیاساتیّة 

بشأن    د التحلیل الإقلیميّ یشدّ   .افظة علیھح الجھود الرامیة إلى الم  مظافرةالمستدام و   ع البیولوجيّ تنوّ ال  أجل  من  تعزیز التنسیق الإقلیميّ  •
ط على الحاجة إلى تحدید أوجھ التآزر ذات الصلة بین البلدان الأعضاء في  حاد من أجل المتوسّ الاتّ ا الصادر عن  دة وطنی� المساھمات المحدّ 

ة  التقریر على اعتماد إدارة المنطقة المحمیّ   یؤكّد. كما  UfM, 2020)[4](ط في جنوب وشرق البحر الأبیض المتوسط  حاد من أجل المتوسّ الاتّ 
التي لا تستطیع  على الاتّ  المنصوص  الدولة الوصول إلیھا بمفردھا. واستكمالاً   في  المختلفةمستویات  الصال والمناطق المترابطة   للمبادئ 

  تھا ة ومواءمة السیاسات الوطنیّ شمولیّ   بتعزیزھذا  ة  مة التعاون والتنمیة الاقتصادیّ ط، یوصي تقریر منظّ حاد من أجل المتوسّ علیھا في تحلیل الاتّ 
  الخاصّةة  ات والخطط الوطنیّ بین الاستراتیجیّ   التناسق  تحقیقالإطار عینھ، الحرص على    فيینبغي    كماة.  ق إلى البرامج الإقلیمیّ قبل التطرّ 

  یعتبر  علیھ،  بناءً دة الأطراف بشأن البیئة.  ات متعدّ یّ فاق ات والاتّ بالآلیّ د  التقیّ   إلى   الافتقار   ظلّ   في من أجل تبسیط الجھود،    وذلك   البیئیةّ   بالعافیة
  ،بین استخدام الأراضي   العلاقةي والوطني المفتاح لمواءمة السیاسات في على المستویین المحلّ  الرأسيّ العمودي الأفقي و التنسیق المؤسسيّ 

تبسیط    سیسُھّل، مما  ھاب تداخل أھداف السیاسة العامّة أو تناقضن یساعد في تجنّ والغذاء، كما یمكن أ  ، والمیاه  ، والمناخ   ،ع البیولوجيوالتنوّ 
ة بشأن الاستخدام المستدام  ة الاقتصادیّ مة التعاون والتنمیّ ة على المدى الطویل. ومن شأن الإرشادات الأخیرة الصادرة عن منظّ الجھود الإقلیمیّ 

 في تحقیق ھذه الأھداف.  مفیدةً   تكون أداةَ   أن  ، OECD, 2020)[33](والمناخ والغذاء    ع البیولوجيللأراضي من خلال مواءمة سیاسات التنوّ 

 الحدّ من التلوث 

لمشاریع تخضیر الاقتصاد  یجب أن تولي مرحلة الانتعاش بعد جائحة فیروس كورونا في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الأولویّة  
 للتنفیذ بسرعةٍ، كما تمثلّ برامج التخفیف من وطأة التلوث نقطة انطلاقٍ جیدّة. القابلة 

ث الھواء بعد  تسم بأعلى مستویات تلوّ خطیرة، فتّ   ثٍ یات تلوّ تحدّ   الواسعةفي الفصل الخامس، تواجھ منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا    كما ھو مذكورٌ 
في  ث المیاه والھواء  فیروس كورونا على تلوّ   جائحةمناقشة تأثیر    وبعدعلى المدى الطویل.    متزایدٍ   ر المناخ مصدر قلقٍ جنوب آسیا، مما یجعل تغیّ 

التلّ ب   الخاصّةة  المشاریع والمبادئ التوجیھیّ   إلیھا   تضُاف  أنالفصلین الرابع والخامس من التقریر، یمكن   ھذا    في وث.  تنفیذ برامج التخفیف من وطأة 
فرص    توفیر من خلال    سریع والقويّ ال  ة الانتعاش الاقتصاديّ إمكانیّ   تتُیحة القابلة للتنفیذ بسرعة  إلى أنّ مشاریع البنیة التحتیّ   الإشارةالإطار، لا بدّ من  

ة في قطاعات مكافحة التلوث، مثل تغییر الوقود  تعتبر مشاریع البنیة التحتیّ .  Hallegatte and Hammer, 2020)[34](العمل للعدید من الناس  
  جائحة ب   ا یجعلھا ذات صلةٍ ا سریعاً ومستدامًا، ممّ انتعاشًا اقتصادی� أن تقود  ب وكفیلةً   للتنفیذ الفوريّ   ة، قابلةً وكفاءة استخدام الطاقة ومشاریع المعالجة النھائیّ 

التلوث، خاصّ   أمّافیروس كورونا.   التخفیف من وطأة  تأثّ مشاریع  التي  للمنطقة  بالنسبة  بتدھور  ة  بدأت الصناعات في    نوعیةّرت بشدة  الھواء عندما 
 . الجائحةمن التأثیرات الناجمة عن  اء في الانتعاش الاقتصاديّ لدمج الحلول الخضر فرصةً  فتوفّر،  الجائحةالانتعاش في أعقاب 

 العمل الخاص في مكافحة تغیر المناخ.  توفر فرصًا متماسكة للتوسعو لتخفیف التلوث في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا   سلیمةناك مشاریع ھ

سنوات.    7ة  لمدّ   ٪0ر بـ  تقدّ   لات فائدةٍ الصناعات المسببةّ للتلوّث بمعدّ   لشركات  قروضًا  لبنان  فيث البیئي  م مشروع مكافحة التلوّ ، یقدّ لبنانفي   •
 Ministry of Economy of)ة  ر لتغییر الوقود وكفاءة استخدام الطاقة ومشاریع المعالجة النھائیّ مشروع التمویل المیسّ ال  ھذا  قدّم  وقد

)[35]Lebanon, 2021. 

الأخضر والعمل    ، النموّ 2020ت الموافقة علیھا في عام  التي تمّ   2025-2021الأخضر    ة للنموّ الوطنیّ   التنفیذیّةة  الخطّ   ز، تعزّ الأردن في   •
تھدف  وقطاعات الزراعة والطاقة والسیاحة والنقل والنفایات والإدارة.  ر المناخ والتنمیة المستدامة من خلال التخطیط القطاعي في بشأن تغیّ 
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 Ministry)المستدام مع تقلیل البطالة والفقر    الاقتصاديّ   ة إلى تقلیل استخدام الوقود والاعتماد على الاستیراد من أجل ضمان النموّ الخطّ 
)[36]of Environment of Jordan, 2020. 

لة في  ة. ویمكن للصناعات المؤھّ البیئیّ   للأنظمةالصناعة على تحسین الأداء والامتثال    التلوّث  من  للحدّ   المصري  المشروع، یساعد  مصر في   •
بأسعار    النھائیةّ  المعالجةات  ة الاستفادة من الأموال للاقتراض من أجل تغییر الوقود، وكفاءة استخدام الطاقة، وتقنیّ القاھرة الكبرى والإسكندریّ 

تنفیذ    ، ویستمرّ ة لیّ التكرار الأوّ   قابلیةّ  ا یتیح للبلدان المجاورة، ممّ 2016نیة من المشروع في عام  الصفر. انتھت المرحلة الثاارب  تق  فائدةٍ 
ر المناخ  ث الھواء وتغیّ مشروع إدارة تلوّ    إنّ .  Ministry of Environment of Egypt, 2017)[37](  2022ى عام  المرحلة الثالثة حتّ 

إدارة النفایات الصلبة، وھما أكبر مساھمین في  و النقل    يّ ي من قطاعث المتأتّ من البنك الدولي، قید الإعداد ویھدف إلى تقلیل التلوّ ل  المموّ 
 . World Bank, 2020)[38](الانبعاثات في منطقة القاھرة الكبرى 

 الاعتبارات السیاساتیّة 

منخفض    الإنتاج صحیح أھداف    ق بشكلٍ الة التي لا تحقّ بسبب السیاسات والحوافز غیر الفعّ  ، من التلوث   تشوب الجھود الرامیة إلى الحدّ   العراقیل لا تزال  
  دة الوعي الوطنيّ لزیا  الةً فعّ   ق بكفاءة استخدام الطاقة وسیلةً تتعلّ   ما على مستوى الأسرة، على استخدام حلولٍ الكربون. سیكون تشجیع المواطنین، لا سیّ 

 ر المناخ. صغیر من أجل منع تغیّ  ودعم العمل على نطاقٍ 

فیروس    جائحةفي أعقاب    ر الجھود الرامیة إلى تحفیز الانتعاش الاقتصاديّ . توفّ مواءمة السیاسات عبر القطاعات لخفض إنتاج الكربون •
فرصةً  المحفّ   كورونا  العوامل  الطاقة  لمواءمة  استخدام  لكفاءة  ولایاتٍ زة  ھذه    جدیدةٍ   ةٍ مناخیّ   وتنفیذ  مثل  توجد  القطاعات.  من  العدید  عبر 

ة بأھداف كفاءة استخدام الطاقة، ومعاییر كفاءة استخدام الطاقة للشركات، ومعاییر كفاءة استخدام الوقود  السیاسات عادةً في الولایات الخاصّ 
ث واستخدام  وّ ة التي تساھم في التلث والكربون، وإزالة الإعانات الضارّ عیر التلوّ ، وتسالنھائیةّ  المعالجةات  للمركبات، وتغییر الوقود، وتقنیّ 

ي في مجال معاییر  بات على المستوى المحلّ المتطلّ   إنّ الكربون. بالنسبة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا الواسعة على وجھ الخصوص،  
القطاع    عمل. وباستخدام إطارفات الھواء والثلاجات، تبشر بالخیرجھزة، مثل مكیّ كفاءة استخدام الطاقة للمباني، ومعاییر الأداء الدنیا للأ

ا، قد تنظر بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في  توجیھی�   أً دة في دول جنوب وشرق المتوسط باعتباره مبدفي مجال الطاقة المتجدّ   الخاصّ 
التي  اتّ  الاقتراحات  التعاون  منظّ   قدّمتھا باع  الاقتصادیّ مة  الكربون  والتنمیة  منخفضة  للاقتصادات  السیاسات  مواءمة  بشأن   ,OECD)ة 
)[39]2015 . 

 
 المراجع

 
Bassi, A., G. Pallaske and M. Guzzetti (2020), Post-COVID19 Recovery: Harnessing the Power 

of Investment in Sustainable Infrastructure, https://www.orfonline.org/research/post-covid19-
recovery/. 

[21] 

Bianchi, M. (2020), Prospects for Energy Transition in the Mediterranean after COVID-19, 
https://www.iai.it/sites/default/files/iaip2018.pdf. 

[9] 

Borde, A. and T. Righi (2020), Climate Finance Flows in the SEMed Region in 2018, 
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/01/Climate-Finance-Flows-in-SEMed-
Region-2018.pdf. 

[25] 

Dabrowski, M. and M. Dominguez-Jiminez (2021), The socio-economic consequences of 
COVID-19 in the Middle East and North Africa, https://www.bruegel.org/2021/06/the-socio-
economic-consequences-of-covid-19-in-the-middle-east-and-north-africa/. 

[7] 

EIB (2016), What’s Holding back the Private Sector in MENA? Lessons learned from the 
enterprise survey., 
https://www.eib.org/attachments/efs/econ_mena_enterprise_survey_en.pdf. 

[23] 

Energy and Climate Intelligence Unit (2021), Net Zero Scorecard, 
https://eciu.net/netzerotracker. 

[6] 



104 |   

 OECD 2021©  إفریقیا بعد جائحة فیروس كوروناالتطلعّ إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
  

Global Center on Adaption (2021), Climate-Resilient Infrastructure Officer Handbook: 
Knowledge Module on Public-Private Partnerships for Climate-Resilient Infrastructure, 
https://gca.org/reports/climate-resilient-infrastructure-officer-handbook/. 

[20] 

Global Data (2021), Middle East renewables surge as energy transition accelerates, 
https://power.nridigital.com/future_power_technology_sep21/middle_east_renewables. 

[15] 

Hallegatte, S. and S. Hammer (2020), Thinking ahead: For a sustainable recovery from COVID-
19 (Coronavirus), https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-
recovery-covid-19-coronavirus?deliveryName=DM65761. 

[39] 

Harvard Zofnass Program (2020), A Lesson from COVID-19: Re-envisioning Public Private 
Partnerships, https://research.gsd.harvard.edu/zofnass/menu/events/forthcoming/re-
envisioning-public-private-partnerships/. 

[22] 

Heger, M. and L. Vashold (2021), Disappearing coasts in the Maghreb: Coastal Erosion and its 
Costs, https://thedocs.worldbank.org/en/doc/8320c30ab5eee11e7ec39f7f9496b936-
0280012021/original/Note-Cost-of-Coastal-Erosion-En.pdf. 

[37] 

Hussein, B. (2020), Energy sector diversification: Meeting demographic challenges in the 
MENA region, https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/energy-
sector-diversification-meeting-demographic-challenges-in-the-mena-region/. 

[8] 

IEA (2020), The Oil and Gas Industry in Energy Transitions, https://www.iea.org/reports/the-oil-
and-gas-industry-in-energy-transitions. 

[41] 

ILO (2021), Renewable energy jobs have reached 12 million globally, 
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_823759/lang--en/index.htm. 

[17] 

IRENA (2021), Renewable Capacity Statistics, https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/Apr/IRENA_RE_Capacity_Statistics_2021.pdf. 

[13] 

IRENA (2021), Renewable Energy and Jobs, https://en.econostrum.info/attachment/2221736/. [16] 

IRENA (2020), MENA Country Specific Renewables Readiness Assessments, 
https://www.irena.org/mena. 

[2] 

IRENA (2020), Renewable Energy Employment by Country, 
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Benefits/Renewable-Energy-
Employment-by-Country. 

[18] 

Jeffries, E. and S. Campogianni (2021), The Climate Change Effect in the Mediterranean: Six 
stories from an overheating sea, https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2021-
06/20210607_Rapport_The-Climate-Change-Effect-In-The-Mediterranean-Six-stories-from-
an-overheating-sea_WWF-min.pdf. 

[30] 

Le Matin Maroc (2021), Énergies renouvelables dans le mix électrique : Le Maroc relève à 
64,3% ses ambitions pour 2030, https://lematin.ma/journal/2021/energies-renouvelables-
mix-electrique-maroc-releve-643-ambitions-2030/366328.html. 

[1] 

Luijendijk, A. et al. (2018), “The State of the World’s Beaches”, Scientific Reports, 
https://doi.org/10.1038/s41598-018-24630-6. 

[38] 

Ministry of Economy of Lebanon (2021), Lebanon Environmental Pollution Abatement Project, [32] 



  | 105 

 OECD 2021©  التطلّع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بعد جائحة فیروس كورونا 
  

https://lepap.moe.gov.lb/?q=content/about-us. 

Ministry of Energy and Mineral Resources of Jordan (2020), National Energy Sector Strategy 
2020-2030, 
https://www.memr.gov.jo/AR/Pages/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%
AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A
7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9. 

[3] 

Ministry of Environment of Egypt (2017), Egypt Pollution Abatement Project III, 
https://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-
EPAP/EPAP%20III/EPAP%20III%20Arabic%20updated.pdf. 

[34] 

Ministry of Environment of Jordan (2020), Green Growth National Action Plan 2021-2025, 
https://www.edama.jo/wp-content/uploads/2021/08/Green-Growth-National-Action-Plan-
2021-2025.pdf. 

[33] 

OECD (2021), Regional Integration in the Union for the Mediterranean: Progress Report, 
https://www.oecd.org/science/regional-integration-in-the-union-for-the-mediterranean-
325884b3-en.htm. 

[10] 

OECD (2020), Biodiversity and the economic response to COVID-19: Ensuring a green and 
resilient recovery, https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/biodiversity-and-the-
economic-response-to-covid-19-ensuring-a-green-and-resilient-recovery-d98b5a09/. 

[29] 

OECD (2020), Towards Sustainable Land Use: Aligning Biodiversity, Climate and Food 
Policies, https://doi.org/10.1787/3809b6a1-en. 

[31] 

OECD (2018), Climate-resilient infrastructure, https://doi.org/10.1787/23097841. [28] 

OECD (2015), Aligning Policies for Low Carbon Economies, 
https://www.oecd.org/environment/Aligning-Policies-for-a-Low-carbon-Economy.pdf. 

[36] 

OECD (2014), Public-Private Partnerships in the Middle East and North Africa, 
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/PPP%20Handbook_EN_with_covers.pdf. 

[14] 

OECD and World Bank (2017), Public-Private Partnerships Reference Guide - Version 3, 
https://www.oecd.org/gov/world-bank-public-private-partnerships-reference-guide-version-
3.htm. 

[27] 

RCREEE and GWS (2010), Country Report Jordan, https://rcreee.org/content/country-report-
jordan. 

[19] 

UfM (2021), SEMed Private Renewable Energy Framework “SPREF”, 
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/07/Leaflet_CA_03_APRIL2021-
08_digital.pdf. 

[12] 

UfM (2020), Regional Analysis on Nationally Determined Contributions (NDCs) - 2nd Phase, 
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/01/Enhancement-of-NDCs-in-the-
SEMed-Region_WEB.pdf. 

[5] 

UfM (2019), Public-Private Partnerships and the Financial Sustainability of the Mediterranean 
Water Sector, https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2021/06/UfM-Water-
Investment-Report.pdf. 

[26] 

UfM (2019), Tracking and enhancing international private climate finance in the Southern- [24] 



106 |   

 OECD 2021©  إفریقیا بعد جائحة فیروس كوروناالتطلعّ إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
  

Mediterranean Region, https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2019/09/Private-
Climate-Finance-Tracking-and-enhancing-international-private-climate-finance-in-the-
Southern-Mediterranean-Region.pdf. 

UNEP/MAP and Plan Bleu (2020), State of the Environment and Development in the 
Mediterranean, https://planbleu.org/wp-content/uploads/2021/04/SoED_full-report.pdf. 

[4] 

World Bank (2021), COVID-19 and Public-Private Partnerships Practice Note, 
https://library.pppknowledgelab.org/documents/6027. 

[40] 

World Bank (2020), New Project to Support the Improvement of Air Quality and the Fight 
Against Climate Change in Greater Cairo, https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2020/09/30/new-project-to-support-the-improvement-of-air-quality-and-the-fight-
against-climate-change-in-greater-cairo. 

[35] 

World Bank (2018), World Development Indicators, 
https://data.worldbank.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS. 

[11] 

 
 
 

ط، متى  حاد من أجل المتوسّ في ھذا الفصل، تشیر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا أو دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا إلى مجموعة الدول الأعضاء في الاتّ   1
مصطلح "منطقة الشرق الأوسط   یشُیرونس.  وت ،ةالفلسطینیّ الأراضيو ،والمغرب  ،وموریتانیا ،ولبنان ،والأردن ،ومصر ،رت البیانات. وتشمل ھذه الدول: الجزائرتوفّ 

 ط. حاد من أجل المتوسّ وشمال إفریقیا الواسعة" إلى مجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا التي تشمل الدول الأعضاء وغیر الأعضاء في الاتّ 



التطلّع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بعد جائحة 
فيروس كورونا

ع إلى المستقبل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بعد جائحة فيروس كورونا آثار أزمة COVID-19 المستجدة على بلدان الشرق  يعكس التطلّ
الأوسط وشمال إفريقيا والتغييرات المحتملة التي قد تجلبها على أجندات الإصلاح الخاصة بها. فهو لا يعالج الآثار المستمرة للأزمة فحسب، بل يبحث أيضًا 
في العواقب طويلة المدى ويحدد الاتجاهات الجديدة الناشئة. تم الانتهاء من التحاليل قبل وقت قصير من بدء العدوان الروسي ضد أوكرانيا، عندما لوحظت 
مؤشرات على أن التعافي كان يتعثر بالفعل في الاقتصاد العالمي. منذ ذلك الحين، تأثرت آفاق النمّو العالمي بشكل أكبر بسبب الحرب. ومع ذلك، لم تتغير 

التوصيات المتعلقة بالسياسات العامة لبناء القدرة على الصمود على المدى الطويل في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. على العكس من ذلك، فهي كلها 
وثيقة الصلة بالموضوع، حيث أن العديد من التحديات القادمة تأتي من عوامل هيكلية. ومع ذلك، ستعتمد الاستراتيجيات الواقعية على القدرة المالية على 

تحمل التكاليف.
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