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OECD Прегледи на регулативната реформа
Регулативни политики в страните от OECD
ОТ ИНТЕРВЕНЦИИ КЪМ РЕГУЛИРАНО УПРАВЛЕНИЕ 

През последните 20 години малко реформи на публичния сектор са предизвикали повече 
внимание и стимулирали повече противоречия от реформите, направени в регулирането 
и регулативния мениджмънт. Възникването на регулативна политика – политика, изрично 
насочена към непрекъснато подобряване качеството на регулативната среда – показва 
как предишните идеи за „регулиране“ или „премахване на бюрокрацията“ бързо отстъпват 
на идеята за централно „добро управление.“ Тази идея се основава на разбирането как 
регулативните практики могат съществено да подобрят функционирането на пазара, 
ефективността на публичния сектор и одобрението на гражданите чрез смесване на де-
регулиране, пре-регулиране и по-добро качество на регулиране, подкрепено от нови или 
подобрени институции.

Регулативни политики в страните от OECD документира развитието и появата на това 
разбиране. Описва „състоянието на нещата“ от дневния ред на регулативната политика 
на страните от ОИСР и идентифицира ключовите предизвикателства, пред които са 
изправени осъществяваните в бъдеще регулативни политики. 

Първоначалната версия на тази книга е със заглавие: OECD Reviews of Regulatory Reform 
Regulatory Policies in OECD Countries: From Interventionism to Regulatory Governance, 
ISBN 9264198938, © 2002 Организация за икономическо сътрудничество  
и развитие (ОИСР), Париж.
Този превод е публикуван с разрешение на OECD. Това не е официален превод на OECD. 

www.oecd.org/publishing/translations – Преведени версии на OECD публикации
www.oecdbookshop.org – online книжарница на OECD
www.sourceoecd.org – електронна книжарница на OECD
www.oecd.org/oecddirect – директна информация за нови заглавия на OECD

Издаваните от ОИСР книги, периодични издания и статистически бази данни, сега са 
достъпни през www.SourceOECD.org, нашата on line библиотека.

Тази книга е на разположение за абонати за следната SorceOECD тема:
Governance

За повече детайли как да имате on line достъп до книгите на OECD се информирайте 

от вашата библиотека или ни пишете на адрес: SorceOECD@oecd.org

www.oecd.org
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������ �� %�(�2�����#%�� ����+��$+���������#��� �"�����#*.��"���%�/���)0���
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�	������������+�����+���$���) �!�"��%�&*�� �%� �� %).$��(��#%�$) ����-
��+!�������#�(�%�#) �� ��(��$� ���#�+� �$���� ��*���+����&�����!�(��� ������2��-
 ��+������&���������+���$���)�+��	�����'�����+���*5�$� ����&��(�$�%���$�%�(�2��
� %���0� ��+�� � ��*��� �� ����2��� ��� � � �%� �"��� $�5��� !� #%�� ��'�� $*$�'� ��
#%� �$�#���5��� � ��*��� +�� %��� �$����� (�%��#�#*��� ��� $+��������� %�/����0��
�%�.���� �� $�  �+�� �.��� �� #�("�% �$� � %�+��%� �� ��� ���.,�(��� �� �*� *%���
#%������+���� ������*�%�#$�������	���$�#%�2����������'�� $)$�������#*.��"���
#��� ���0� ��$�� #���+$�� ��'�� #%�.���� � +�� #%�$%�'���� ��� �.'� �� #��� �"�����
��&�5�%���� ���#��� ����+��%�&*�� �$�����"�� $��$�����%� ���#�(�%�#����(�4� -
$�)0����

=�>��3��������+�	�	�����&��%�&*�� �%�����#%� �5�$� ���#�2� � �+��#%�-
$�5(�������$�������"�� $���	��!�+�'� ��������(�� �&� �+����)�����%��*%��0���-
�.,�(��� ������� �"����� �(����5��.����� $�%(�����5��������#�� %*$�'�!�+��(��
���#%�� �"��!��� ���������#%�($�(���#�2� � �����%�&*�� �$�� ��� %*� *%�0���#-
�� �����+����)�#���+$������$�� ��#%���.%�&$����������.,�(���� �� ���'�� $������
(� �4���� �.*"����� � � ���%(���%�'�� � %*� *%�!� ���� � �%���� $� #�" �� $��"���
%�2��+�%���� (�� (���� � %���0���#������ %��*%��� +�� #%�$�5(������� ��"�� $���	���
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#%�2����������'�� $)$�������#��� ���0���$��� ��$�)�� %����#���+$�!�"�����.,�(�-
�� ��(��&��%�"����*� *%���#%������ +��*�#�/����+#��+$�������	��� ���(���"�� �
���'�� $)$���0���#�� �������#�2� � � �� ��'��#%�"���� +����*�#�,� $�����"$�������
	��0���2���(�� ������������+�%��#��+� ��� �����"�� ��%��*%��� +���2��������$�+-
(�4� $��!� #��� �2� ��  %).$�� (�� �+$�%/$� � #%�($�%� ����� �2��)$���� ��� %�&*��-
2��!� +�� ��� �� ����*5���#������� ���#��� �$���	�����  ���$�!� ��� ���+���$� �#�-
�#%�� ���������+�!���� ����%�&*��2��!���� �����#�(�#%�&��+��$�%�) ����� ���#��-
+�0� �� ��%�)� ��#%���%� ��� �+#��+$� � ($�� #%�&�� +�� �#%�(��)��� ��(�� (�� ��� #%���&��
	��<� (���� %�&*��2�) �� �� �� #� ��2������ &�(�/��� #��+�� ��4-������ 9C� .�������
JKL���(����+��)&��#�$�"��� �9��������(*/�0�
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4�������	����� ��3���� �� �)���� ��*"��!� +������ �+���$� � %�&*�� �%�� ���
$�)��� 2���� (�� ���($� �  �,�� �� %�&*�� �$��� �����!� .�+� (�� #%�2��)$� � (%*&�� $�+-
(�4� $�)� �� ���#%�����0� �� (%*&�� ��*"��!� ��.�%� � � � �� �%�� �$��� #��� �"�����
��� %*��� �!�#�+$������+��*#� %�.����5��(������ %�� ����&%���"����� �+�����(�-
 ��� $�0� ��+��#%�.����� � %�+)$� �3�� �!� "�� #�%�#�� �$� �� +�� ��"�� $����%�&*��-
%���!�+���5����$�	��� %).$��(��#%������ �$�#��� �"����)�#%�2��!������������	���
(�����'�� $��#����)� ���#� ��2���0��#� ��(�� ��� �(�# �%��	���$� �� � !� ��� ��� �
"�� ��#%�$��#%�+%�"���#�-&������#%�.��������%�&*�� �$�� ��#��� ����
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2�������������	���������3��	
�0���� %��� �+����"�� $����"�� �����.�����-
���)$�� ��'�� $���� #� ��2����� �� #��+�� � � 	��0� ��� ��� #%�$�� (�� � �"��� "�� ���
��+�$������ �2����� ��� 	��� � � �#�2����� �� $� %�&*��%��� �0� ����� 99� � %���� � �
����!� �+���$� �  ���$�� �2����0� ��&� �� ��� #%�$�5(��  ���$�!� "�� �� �� ����"�� $���!�
$���(� $�������&%���"����%��*%���������&� �� �2��)$�'� �� � %*� *%�� ��(���"�� �
2�� %���� ��$��� ����)������.,�(��� ��$��� !�+��(����#�%$���2���� �����%�&*��-
 �%� ����(���+���$��#�-� %�� ���#%�$�5(���0���+��$�#%������$�%+��� )���������#�-
���� ��#�-&�%��#%�.����������(��$� �������2����%��������� ��*��0�

2�������� �!�� �	���	����	�� ����	������� 	��� "�� �� ��� �+&� $) �  $�%(��
������ $� %�&*�� �$��)� #%�2��!� ���(� �� �� �� $+� �� %�/����0� ��+�� #%�.���� � "�� ��
� %�+)$���.'�)���*�#�,����%�3�%���(��#�� �&�� ��*� *%���#%�����!��� ��#%��-
��������	���+���� �&%�����"�� �� �$+���������%�/����0������#��!�#%�.���� �"�� ��
����+�� %)�� �#�� �$��� ���+���$���)�$�	��!���� ��"�� ���������$�%/���������*�-
#)$� �(�����&*%) ������+���� �+�#�"$�������	���$�%������ �(������3�%��%�������
#��� ��� �0���$��� �$�!���� (�$��/��� ��(��2�)!�� .��)+����#�-&�%�!���$��1"$�-
���$��+���$��� ��+��	������#�-�./�%�����.�%� �� �$�����%� �%��!���� �����#%�-
"����+��#%� �$�%�"�$����"�� ����)�����2�������#%� �$�%$� ���#�2� � �����%�&*-
�� �%� �0���� �+��#%�"���!�$����&����*"���#�(�.%)$��� ������ %*� *%��)�(�+�4���
��5�� (�� ����&�� �#%�� )$�������#%���&��� ��  �� �$� �������+#��+$������� �2��)-
$�'����� ���0����

1������	�� �	������� ��&*�� �%� �� ��� #�(� ��#%������ � �� ���� (�� $+��� �
.�%+�� %�/���)!� ���.���� ��(� �� ���� �� �%$��2�)� ��� #��� �"����� ��#�%� �$�0��
	����+� �� ����*� �2�)� ��&� � (�� +�.�$) � #%�2���0� ���� �� �+#��+$��� �� ���	��� ��
����*� �%����#%�(��5�$��(�����*$���"�$��$�� %��� ��"�������������!���#%����-
�� ��#%�(�+$��� ��� $����(��.�(����&*%��!�"������� �&%�%����$�$�$+���������%�-
/����!�(�%����&� �� �+���� ��������4-&��)�0�
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2���	�3�����	!��������� $%0���#%���!�"��	���#%�(��&����3�%��2�)!�"��-
 ���)��� �%����������3�%��2�)�� �#��� �2�!�$�%�) ���+�'� ���� %*(���(�����#�-
�*"�$� �#��� �"�����(�$�(�� ��� �%�/���)!���� ����*5� ����#�-/�%������%�+#-
%���� ���� �%���!� �$�%+������#�- �����#%�&%������� �%���0���$��� �$�!�#��� �-
2� �������������(����) � �	���+���%� ���%�"����#�%�������%�&*�� �$�����3��2�)�
�����������"�� $����%�&*��%���0����#%�� ���!��.�"�!��(���#%�2������	����+���$��
(��&��%�"��� ��$�� �%���!� �$�%+���� ���� � %����� �%�$�� ��� �.*"����� �� �*� *%���
#%��)��0���$��#�1��3�� �!�"��#%�(���������+#��+$��+��#� ����� ���$��%�&*��2��!�
$��� �� +�� ��'�� $*$�'��  ���$�!� "�� �� �+��"�$�!� "�� #�%$���"����� �"��$���) �� ���
 $�%(�� $����������&� ����� ���#�� �&�� �!���5��(�� ���#��*"��$%�5(�.���%���2�)�
�%�'*�	��0���

����� ���� �� #%�&%����� �� ��� � *2�������� #����%���� ��5�� (�� #�%�%��
���&��� � �+��#%�.����0��(���#���+���*%��!�#��*"���� �� %���!���� ����#����(���
��� $�$����	��� �!� "�� ��+�$������ � � $����� �� #��� �"����� #�(�%�#�� �� #�-(�.%� ��
%�+.�%�����+���$���) ��+��	��!���� ����&������ &��5(��$�6%����#%�� � �7�� %���!�
%�+*���� �� (�� ��� +�#�"��� ��%����� ?��#%���%� �� �+#��+$���� �#������ +�� �#%�$��� ���
������ �9::=�&0@0���'�.� ����.,$� � ����	��� �&�$����5��(�����%�+/�%�!��%�$��-
 ����� .�%+�!� ��&� �� �+#��+$��� �� ��� �#���.�� � ���� #�-#%�����$� �� +�#�"��� (�� ���
�� %*#$���#� ������#�% ��� 09C��.�"�!�%�&*�� �%�����2��)$�'��� %*� *%��+��	���
 %).$��(����&� �#%�&%���$���(���� �&%�%� � �+����� %*��� �$� ),�� ���*� *%����
�#�%�%���0���%�� ��(���*��)�+���&���+ ��$���)����� �����$�� ���.��� �������*�-
#�,!� ���($� � #%��%� � � �� +�� .�(�'�� %�.� �0� ���(%)$���� ��� ��#����� (�4� $�'��
��� ����+��	�����(��&��%�"���+�(�"�0��%).$��(��.�(���$�%+������#%�&%���$���%�+-
$�$������%�+#%�� %��)$��������#�2�3�"������#�% �+�!�*��$�%/��� $���������,�-
��+���+��$�$�5(��������� %�����*�#�,��$�#%��)�� ������(����� %� �$�� ���*� *-
%�0��*� *%�!���) ��#�(�%�#)�#�(,�(�����#��� ���!�����$����������#�% �+����2���
+�����������+�%���������2����� ��.��&���� �)���!� $�%(��+���&�����$��(����� -
%�2�) �� ��� #��� �"����� ��$�� � �� �%�(� ��2����%� �� �+$��� #%�$� ��� $� �0� �����
3�� � !� "�� �3�� �$���  �� ��� 	��� $� #�(�.%)$���� ��� #��� �"���� �� %�+*� � �� ��
���.�!����"�$�(�����������+����($�'0����
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��&*��%��� ��#%�(� �$�)$��������(���� �/�%���)���.�%�#��� �"�������� -
%*��� �!���� ����&� �(������+#��+$� �� �#%�$� ��� $��+��#�� �&�������#��� �"��-
�� ��2���0���+��"�� ����� %*��� ����� �+��"� �����$�%�%�'��,�%�� �%�� ������
��&� ��������������&��(�� ���#�(,�()'��+��%�/�$��������#%�(�����#��� �"�����
$�#%��0����+�$������� � �$�!�(����(���������� �9::>0��.��5(�����.� �������+�%�-
������!�6000���&� ����������+�%���� ��(��2�) ����#�-���%����(�$�(*������+���($�-
��!� � ����� �� �%�$�� ����70����  ���$���"���  �7000� %)(��� ��� MNO� �+���($���!� �� ��
$�+��5����� �%�� �$�0���-���%������$�%+$� ������ � *2��������*� *%� �!��.�%�-
5�$�'���#�2�������.��� �����#*.��"���#��� ���7099����$���+��"�$�!�"���+.�%� ����
#��� �"�������� %*��� ������������.�+�%����#�-���%������.�"�������� � *2��-
������ �*� *%�!� � ����� �� ��� %�2�������� �����+� +�� ��� $� � $��� ��� %�+��"�� ��
��� %*��� ��+��%�/�$��������#%�(�����#%�.���0���

���(�$� ����!� �%� �"��� #%�(�+$��� ��� $�� +�� %�&*�� �$�� �� #��� ���� ��
� ��*��%��������*� *%���#%������$� %��$�%�&*�� �$���� %*� *%�!���� ��(�����-
&*%�� ��� ����� �%�$�� ����� #�(,�(� ���� $�#%���� ���� ��4-(�.%�� (�� ��� #�� �&�� �
#��� �"���� �� 2���0� �3������� �� �3�� �$��� #��� �"����� (�4� $��� �� $�+��5���
����!�����$��"�������"������ %*��� ������%�+&��5(� !��� ���%�(� $��+��#�� �&����
����(�� �3�2�%��� ��2��0���� %*��� � ��+���.��5(����$��1"$� ��./�%�����.�%�
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� �%�&*�� �$������ %*��� �!���'�� ����%�(�2��$�(����%�+��"���3�%���+��%�&*-
��%���0���+����� %*��� ����&� �(�����&%*#�%� �#��%�(�2��#%�+��2��8���#%���%�
�#�%�(��3������� !��3�� �$��� !�.�+#���4� $�!���&*%��� �����%�+,�(�0�E�&0�;�#�-
��+$�� ?���+"�%#� ����@� 6�#�� �%7� � � ��� %*��� �!� .�+�%���� ���  ),��� � �#��� ���
#%�(#���&���� �� �%$��2�)� $�%,*� �$�.�(��)� #�+�%0� ����� ��� %*��� �� $� �(���)�
�%�4�����#�� �%�!�����)'������%�+*� � �6�$�.�(���#�+�%7!�$��1"$� ��.'�)�+�����
+������*%��2�)����+���$����+����3�%��%���!�(��� ��$�(%*&�)��%�4�����#�� �%�����
#*.��"�������#�����(�%��+�.%����+��$�)���$���� �$��� �$���� �%�0���#���� �����
(���*��)������(�$�(*�����%�&*�� �$����� �%�� �$�������(�%5��$�#%���5���) �0�

����$�� �� #%�.����� +�� $�$�5(���� ��� ���.,�(��� �� �*� *%��� #%��)��� ����
#%���,$������� +���� ��������$�2�!�$�+#%�����������#%�(������#��� �"������.-
��� �!��� �� %� �%������ �"����#%�(������#��� �"�������� %*��� ����#�$�/�$�-
���� �#�� �����%�+.�%��������.,$� �����#��� �"���� ����� %*��� ���� �,�� ��,�-
%�� �%�� ��� �0�� �%�&*�� �$��� &��(���  �"��!�  �$���+��"�$��#%��)������ ��'�� -
$*$�'� ��#%�(� �$�� +���+.�%���5(*�6%�&*��%���7� ?#%�(� �$�)$�'���.'�#%�� �-
 �@���6�� �%�� �$�7�?#%�(� �$�)$�'��#��� �"�����%���@!�$���� �������#%�+*�#2�)!�
(�4� $�'��$�#��+�����%�&*�� �$���� ��������(��!���) ����$�%�) ���(��#%����� %�-
(�2����� ��3�%�������%�&*��%����6�����($��������� %���%���70�

� �%�&*�� �$���&��(��� �"��!��(�# �%��� �������-%�&*�� �$���#�(,�(!���(�-
 �� %�&*��2��� �� 6�����($���� �� ��� %���%���7� ��  %�(�2������ �+#��+$��� ��� %*-
��� !���#%�������$��1"$��%���!��$�%+������+#��+$����������+#� ����#�(,�(�� ���
 ����(��%����������#%�(*��'�����*�#�,�(�����%�+$�) ��(��$� ���%���2��0������ �
$�+���$��� ��(�# �%���������$������� %�(�2������#�(,�(�"#$%#��+�'� ��#%�� �-
 �� � �� �%�� �$������ %*��� ����5��(����� ���(�.%��%�+.%�����P������5��(�����
��#�$��+�(��.�"����6#%����()$�������(����7�#%��%�/�$�������#��� �"�����$�#-
%���0����� �+��($��#%�"������$�+��5����� %�(�2������#�(,�(�(������#�-��%��+���
#����(� $�)�+��%�&*�� �%�!�� ����� ����*�#�,�� � %�(�2������%�&*��%���0���

���� ��(�%5�$� ��$���&��#%���&��%�(�2��#��� �"�������� %*��� �!���&*%-
����!�"�����#�%���� �%������6�%�� �������.�&� )$���7���5(*�#��� �"������.���-
 ����6#��� �"������.*"����7!�*#%�5�)$����#%�+�#����(�� ��&�(���!���&� ��%�&*-
�� �%� �� �%�) ���$����*��$�%/��� $������� %*��� ��+����#%�$)�������%�� $�'�-
 ���"��$���)�+��%�+*� � ��� �%�&*�� �$�� ��(�4� $�)0���+*� � � �� � �$���!�"�����-
&����$����� %*��� �!���� ����3�%������%�&*��2����������2��+��%�&*�� �%�0���(�-
.�$��!� ��$� �� ��� %�+.�%���� ������&�� #��� �"����� ��� %*��� �� �����$�%��� ��-
%�� $�!���$�+��5��� �+��#%���&����$���$����*"��0���+.�%�������$�+��5��� �+�����-
.���%�������%�+��"���#��� �"�������� %*��� ����'����%�� $�0���$���+��"�$�!�"��
��$� �%����#�(,�(������#��� �"�����2���!����&��"�� ��$��1"$� �(�#��$�'�� %�-
(�2������%�&*��%������(%*&����� %*��� �!�$��� ��2)��� ���#�(�)��� %�(�2���-
���%�&*��2�)0��

H���) � �+����#%�(����+��"�$�!�"��#� ��2����� ��#��+��+��"� �������%�� -
$� �� �#%�����$��� ������#�-��� ��� �"����+.�%���5(*�#��� �"�������� %*���-
 �0� �� ��'� �� $%���!� .�%+�� #%�����!� &��.���+�2�)� �� ��%������� �+���$���)� ���
&%�5(��� �� +����$� ��� ����� $�%,*�  %�(�2����� ��%�&*��%�����������)$� � �#�-
��.���  ���*�(������#%�$)����"��$���) �0����(�$� ������+#��+$��� �����#�(,�()-
'���� �%�� �$���#��� �"�������� %*��� ����3*�(���� �����+��(��$��)�%�(����
%�&*�� �$���#��� ���0�

��� �)'� �� ��% ���� ��� %�&*�� �$�� �� �� �%�� �$�� �!� "�� �+#��+$��� �� ���
%�� ����.�%+�� ��#�$�!����$���4��.���1 ��)��.,$� �� ��+#��+$��� �����8�$���� ��� �
��#%��.��(�$�'�� %�(�2������%�&*��%����8��� �$� �#�-�����0����(�$� ����!� �$��
�� �$���.��� ���$�����#%��%� � �+��(�#���� �����*����)�� �$��"���� %����"������
�������0����($��#�&��(�$�%,*�#%�+��2��+��#%�&%�������1"�$���.��� ��+��(�#��-
�� �����#%��)��0���
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�����!�� �#%�$�(���� �������.+�%����%�&*�� �$�����#�2� � !�#���+$� �"��
(���%�)����ACCC�&��)������+��� $��� �� %��� ��$��������&���+���$� �%�&*�� �%�!�
(�� �2��)$� � �� �%�� �$���%�&*�� �$��� ��� %*��� �� 8� %�&*�� �$��� ����-%�&*��-
 �$��!�#%�(��#%������������$��%�&*��2�)0���.'��A9�� %�����.)$)$� !�"����� � �$��
�+���$����#%�+�9::B�&0��� ��'� ��$%����=��.)$)$� !�"��&���)�� 0����.��#%��)������
+�.��)+$����5(*�9::B���ACCC!���AA�� %����� &�$�%) �$�#�-�������+���($���!�"�� ���$��
�2���������+���$� �6$���&�7����������6$��)������*"��70�

�.�"�!� +�.���5� �����#%��)��� �����.�1(�$�� $�$� $%�+��� �� ��1"�$��#�(�%�-
#)'��#��� ���0�����#%�$���#%�+�ACCC�&0�#%�&��(��.'��9B�� %�����.)$)$� !�"����� �
�+(�(����%���$�(� $�� +���+#��+$������� �� �%�� �$���#��� �"�������� %*��� �!�
�%�$������������99�� %����#%��#%�&��(��#%�+�9::B�&0��#%�$�"��) ��� �%���������-
.����$�5���+��� ��*��%�����+#��+$��� ������� �%�� �$�!��� ���������#%�($�(��.-
'� ����������$�����%�+.�%���� �%�(�#��� �2� �����#�$�"� ����� %*��� �0���(�-
.�$��!� ��#� � $�'�� (��*��� �� #�+$��)$� � ��� #%�$� ��� $�� (�� �+ ����� �� �.)����
�$�)���&�5���� �����#�-��� �����#��� �"������+.�%���(�����&*%��#�+� �$���#� -
$�%5(���������+#��+$�����#%�(��������� %*��� ��#%�� �"����#%�(�������.� �)-
 ��� $�0��.�+#�"�$�������  ���$��#�(%�.��� �  %).$�� ��'��(�����&*%)$��(�$�%��� $�
#��� �2� �� +�� �.��5(������� �� �%�� �$���#��� �"�������� %*��� �0� 
� �$�� $�-
%�) ��������.�1(�$��*$���"�����+#��+$�������%���$�(����� �%����+��#�$�/�$����
�+#��+$��� ������� �%�� �$�0�� � �+��&��(��� �"��!�*$���"�$��� ������%���$�(���
�� �%�������5��.����6$�(�'���(��� �%7������.�%�'�����%�� � ��(��2�)�$� �+��
�.��� 0�

�$���"�����+#��+$��������� �%�� �$�������.�1(�$���%�(�%�(�2��$�5���#�-
�� �"������.��� �!�(�� �4�� ��+��� .��)+$������$�(�'� ��%�&*��%������������� ��
�%�(��$�#�$�"� ��� %����� �����!���&� ��� �$��$�#%���+���+#��+$��������.���1 -
��)� �.,$� � �� �%�� �$�!� $� �%�$������ ��  %�(�2������ %�&*��%���0� ��&*�� �%�� ���
������ �� �%�(�� ��4-���&�� �+#��+$� � %�&*�� �$��� �� �%�� �$�� �� ��� ��4-�� �$���
���#�%���� � �%��������$��#%���5���)������� �%�� �$�!�*� ���$)$� �#�" ��$��"-
���9D�#%�&��(�����%�&*�� �$���%�3�%��!�#%�$�(����(��(����� �����0���

��.�%� �� ��� �%�� �$�!���4 ������+#��+$��� �� %��� ��$�����!���(�� ��&�-
�)�0�E�&0����.�.'�$��(���� ��� �9::B�&0�+��3�,���	��������.�	�	��*��������� �
����9��5��(�������#%�$���.� ����#%�&��(0���%$�!��%�$�� ���� ��"�� � �!�����)-
 ���#%�(�������� �%�� �$������(�# �%� !� ��#�(�.����%�(��.��5(��� ��;�����$���
#��� �"������.��� �09A���#%���%���3�%��2����� �����#���)� +��$�)���� � %� ��
#��� �"����� �.��� �� �� $��� #�$�"�� �+#��+$���� �� �%�� �$�� � � ��4-&��)�� .%�4�
� %���0� � �%�!� �� �%�� �$�� �� 3�%��� ��� %�&*��%���� ��� ��%�5(� � $������ �%�(�
�2��)$��� �� %�&*�� �$��� �� ��-%�&*�� �$��� � �#���.�!� �� .�+�%���� ��� �+#��������
%�&*��%�������$ �%���)� ��$�($���.��� ������%�&*��%�������#%�2������ %� ���)� ��$�
�(����.��� ������"� $�% ��$��� ����� ��($�0���$��#���+$���(���#�$�/����*��$�%-
/��� $�����,$�'���� +��%�&*�� �$������ %*��� !� ��� ����#�-&��)����������� �(��
��� %�+&��5(� � �� �%�� �$�� #%�� %�&*��%���0� �%� �!� #�+�%��� .�+�%��� �� ��� %*-
��� ��+����5������������%�5(� ������0������

��%&*$��� ��%�+%�/� ����������%�5(� ���4-�������������$ �%����4-������
�)� �� $�$� $��"���  %���.��� �!� (��� �����&*%� ���� �� �,���!�(���2���� �*.��(���
��'�������%�5(� �#�-������$����&���.��� �0�������.��� ����������%�(�!�(���2����
�*.��(��� $�(���� ��� � ��"�$� !� �� �� ��� ��%�5(� � "� $�% �� �%�(� �.��5(��� �� 99�
�� �%�� �$�0��� ���������#%�($�(������ ��3��*��%��������� �$��� �#%��%�&*��-
 �$�� ��%�3�%���$�%,*�����%"�$�������6#�+�%������ %����7�%�&*��%���!����.����
�� ���%�(� $��+���#�"��$�������(�����"����3�� �$��� !� �$�� %).$��(����#%��%�-



����������	�
	��������	����	������	����������������	���

� 9��

 � ����.��� �+��.�(�'���� �$��� 0�Q� $�% �!�#�(,�(����6�������%���7!�$��1"� �����
��3�%��2���������#�������(�.%�$������.$�%+$���)���'�����$�5��0���$����5��
(��#�(���+$�!�"��%�&*�� �%��$���#�$�"��*��'� �$�+��5��� ��+���(�# �%����������-
#�%� �$���#�(,�(��+��#�� �&�������#��� �"�����2������3��*��%� �$��������$�%-
,*� *� ��� �$�� �� ���.,�(���� � � � ��&������ ��� %�&*��%��� �0�E�� � !� "�� ���#�-
%�%��� ����'������ "� ���� ��"�� ��#%���&���!���'��#�(�%�#)� �$��+���1"����0�

�
E�&0�����2���	�3�������	����	�
��
����
�3������������	�,-��	��������./�$�
!
�
�A����

���	�3����������	����
�

%�4�� %����$������ � � � � �������������������������������%�4�� %����$������
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��"� ����� �.��� � +�� #��� �"����� �.*"����� �� �$�%+���� �� #� ��2������ #�-
��+������.���%�������%�+��"���#��� �"��������� %*��� �0�����$�����.���%����
��5�� (�� ��� #��*"�� #%�� %�+(%�.)$���� ��� %�&*�� �$��� #%�.����� $� ���#���� ���
$�#%���� �� �(�� �3�2�%���� ��� ��4-#�(,�()'� �� ��� %*��� �� +��  %� �%���� ���
$�)������#���� ���"�� 0������� ��(��������.���%� �#��� �"�������� %*��� ��+��
�(%���%������� �+��$�#%�������%�+$�$��$�� %��� ��� �����0��%�(�/����+���($���!�
%���$�(����� ������#���+$��$�+��5��� ��+��#�(�.%)$��������3������� ����3��-
 �$��� !�"%�+�%�+$�$����������5�������$�������#��� ���09;���

��#*.����2�� ����#����(��!����.���%�������#��� ��������� �&�%�+�%�!���-
 �� (�#��$�'�!� ����$��� ���!� #����(�$� ����� (�#��$�'�� ��� �� (�#��$�'�� ��� ����
��+�$���'��� ��#%�(�������.� �) ��� $�09�����.���%�����(�� �3�2�%����#����-
'�� $�!��� ��(�#��$�'�!�$��1"$����3�%��2������� %� �&�����$��"���(%*&�����-
 %*��� �!� (�.%�$����� � �� %�&*��%���� �6�����($���� �� ��� %���%���7!� /�%���-
.�+�%�����������"�������� %*��� ����+�(��5� �����(����($���������� �%��&0��
���.���%���� #�� ��'�� $�� ����$��� ���!� $��1"$� � /�%���-.�+�%���� �������-
"�������� %*��� ��+������%�&*��%������%�&*��2�����6�����($��������� %���%�-
��7���/�%���-.�+�%�����������"�������� %*��� �0�

����)�#%�(��&���� �%�����#%���%���� ���$��#��� �"���������0������(���$�(�
���%�&*�� �$���#%�2��������.���%���������'�� $*$�'��%�&*��2�)�6+������ ����7!�
��) ���+#��+$���������"������ ��*���+����&%�5(�$�������3�%��!���� ��#�(#��-
$� �(�.%�$�����#%�$���0���+��%�&*�� �$���#%�2��!�#�+�� ��� ��6���%&��������(5-
��� 7!��+���$��#%�(#%�) �) ��(�������&������(��%�+$�) ���$�$�(� �#%�&%���������-
 ���� +������(5��� ���� ���%&�4����+#��+$���0���$� �����.���%���� ���($��#%�-
#�%��� ��� ��%�&��(������+#������� �����%�&*��2�� �������������%�(�!��+$�%/���
� ������#%�+�9:::� &0!� ��4 ����&����+�%�� +��.�+#���4� $�!� �$�%+������ �3������� �
���%�3�%���6+������  ����7� +�%�(��$����� �� �(����� %� �$���%�+,�(�� +�� $��1"-
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$���������� �%��&�$�(�.%�$������#�%�+*����)0��+#��+$��� �����#����$��+�����%-
&���� ����(5��� � �� �� ����%����� (�� ������� ���.,�(����  �� � � �.� ���� ���� �-
%��&���(���������3������$� ��%�+,�(�� +��.�+����� +��$��1"$���� $�(�.%�$���� ��
#%�$���0�

��
%���	�	�����&�������������	��������������������

��+�$������� �/�%��� ��#%�����������.'� ��%�2�������� ������ �%�� �$��
���  %�(�2������%�&*��%���!�#%�$� ��� $�!� .�+���!� (�%5�$��� ��*5� ���!� ���#%�-
$� ��� $���� �%&���+�2��� ?���@� �� &%�5(���!� �+%�+)$� � .�+#���4� $�� +��  ),�� ��
�+#��+$���0�� � &%�5(����������#� %�.� ������#�%�#�� �$�!����!�#� %�.� ������
�%&���+�2�����(%*&�����2��2���#��)��&�������#�����)�#%���+#��+$��������� �%-
�� �$�!�+�'� ��&����) � �+��6����7�%�&*��2���$�#��+�����.�+�����+����� �������.-
'�� $� ������#� %�.� ��� ���� �$��#%�(� �$�)$��%�&*�� �$����+����0�����$���#�-
����)������.����$�%�) ���(��$�+����� �#%��(�.%�$������.$�%+$���)�������%�&*-
��%���0� ���� �� #� %�.� ����� �� &%*#�� ��'�� �+��+$� � +�&%�5���� � +�� #%���5�-
��� ������ �%�� �$�!����.������(� ��%�&*�� �$�� ���+���$���)����#�-���%��3��*-
��%����$�%,*�%�+*� � !�� ����� ��$�%,*�$�$�5(���!���� ����#%���%���.�+�%�������
�+#��������%�&*��2��0���� ������ .��)+$��#%��%�3�%��!�.�+�%�������$�%��� ���
#%�2���!������#�����)��)������$�$���� ����� �%�� �$��(��+���&�� �%�&*�� �$���
� ��(�% ������(�������) ��+���$����+����&���)$���0�

��'�� ������� ��&�����!� ������������3�%�����5��(�����"*$� $� �+�� %�/�-
���� ��� �%�� �$�0���'�� $*$� �%�+,�(�!��$�%+������+�#�+��$���������#�%�%� ���-
$��%�&*��2������%�5���!���� �����#%�(��)��������4-(�.%��.�+����(�4� $���$�� -
&�$�%������$�+����0���-&������3�%�����5��(����) � !�"��#�+��$��� �������'�� -
$*$�'� ��%�&*��2�)�(�$������*%�%�'��#%�(��� $�!���� ��'����� +�&*.�����(�# �-
%��������� �%�� �$���#�(,�(0���-������3�%���"�� ������ %�,*$� !�"��&������3�%-
��� ��� $� #�-�+&�(��� #���5����� +�� �+#��+$���� ��� �� �%�� �$�0� ��$���  �$�!� �)����
�� �%�� �$����5��(����� ���&� �$����3�� �!���� �������������(�����#%�($�() �#>
�?@#0���#%���%� ����%�&*��%��� ����5�� (�� ���&*%�� $�+��5��� �� +�� ��+(�$���� ���
��% ��������(��#�� �$��.�%��%��"%�+�"�� ����%&���+�2��������2��2��0�

��� �+���#�����)� %).$��(������.�%���$�������!������/�%�������$�+#%���� �
%�&*�� �$����� �%�� �$�!��� ����&� �������� %*��� ��+��(�%5�$���#��� ���0����
"�� ��$�+���$� �#�%�(����#������#%�+%�"��� ���� &�$�%��� �$�$�$%�+���(� �4����
#%��� �%���!�$�$�5(�������+#����������������(5��� ������ �%�� �$�0���$�!�� �
�$�)� � %���!� "�� �� ��%�+*� � �� ���/��#%��� �%���0��� ��'� �� $%����  %).$��(�� ���
%�+.�%�!� "���)���� � �  �+�� .�+#���4� $�� ��� ����$�$� ���� � %�,�$�� � ��+&*.$�������
#%�$���&�%�$����#�+�2�������� �(�$����#%�(��� $���������*%��2�) �0�����#�$�-
"��#��� �2� ��#%�+��$� � �+��#%�.�������%��&�%� ���$�$��"���������� ���&%�5-
(������+��� �%���$����&%*#��$�#%��� �%��������� �%�� �$���#��� �"�������� -
%*��� �� �� �� #%���&���� ��� %�+&���)$���� �� (%*&�� ��3�%��2������ �+���$���)� $�
#%��� � ����0�

��
'����	
��������������	��������������������

���  �+�� � �#� ��� �� $�+��5��� ��+(�$���� ��� %�+.�%����� %���$�(� $�� +�� ��4-
(�.%��#%�� ����+��%�&*�� �$�� ���� �%�� �$�!�+�'� �������&���%�%���(�� � �"���
�#� ���(�� � �"���#��� �"������.*"����0��.�"����5��(������.�%���$��������$�%-
,*��)����#%�� ���!�+�%�(�� �,��)�#%�����+��*�#�,�$� �+���.��� 0�

��� ������ .��)+$��#�-&�%�!�#%��.��(�$�'� ��"�� �� �� %��� ��$���������$�-
$����3�%�������+���$����+���.��5(��������� �%�� �$�!��� ��"�� �� �#%�2����%�-
&*��%���0��%�(�+$��� ��� $����$�#%�� ��� ��(��$��+��$������ ���$���+���$���0���-
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 ��2�������3�� �$����#���.����� �&%�%������� �$���+���$����$������+�+��%�&*��-
 �$��� $�+(�4� $��!� ��� �� �3�� �$���#%�$%�'��3�%����� ��(���*��)� +�� �� �%��-
 �$��$�"�� �� ��+���$����+��	��0��.�"�!�*�#�,� ���� ���$��� %� �&�)��%� �"���'��
+�$����� ��+$�%/$�������	���$���"����)�#�%��(����#��� �"����)�#%�2��!�#%�(��
%�&*�� �%� ��(������������.$�%+����������%� ���#��� �"�������� %*��� 0���#��-
�� ������)%���.��.����(��������.���%�� �#�#*�)%�+�%�������$�+#%���������%�+-
.�%���� ��� ,�%�� �%�� ���� �� %�+���.%�+��� ��� #��� �"����)� ��� %*��� �%�*�� ��
�.*"�$�'��#%�&%����+��	��0�

��+�%�$����#%�(��.'�� $� ��������+�'������(�# �%���������������(�# �%����
$�+��5���%�&*�� �$���#��� �"�������� %*��� �0���#%���%�$���(�%���(�)���-
%�� �$� �� ��� ����� �%� $�� ��� #%�$���(�� �� +�� +�����(� ��� $�� �+���$� � (�� ���
�.)����#%�(���%����� ��#%�"��� ������ ?#%�"��� �@� +�'����� ��� �+#��+$���� ��-
 �%�� �$��+��%�&*��%���0���#����(���$���(�%���(�)����#�$�/�$��#%�+%�"���  ��
#%��$��(%)$��������� �%�� �$�!���2���$�+� ���$)$��������.'�� $��� ��(�$�%���$�
�+#��+$��������� �%�� �$���� ����(�����%�+/�%�� ),�� ���+#��+$���0���

��(+�%� � � ��+�$������ �&��2�)� #%�(� $%� )$�� �(�# �%���� ��� ��#�(,�()'��
%�&*��2��0���#%���%�$���&�%�)����(���&�%� �� &�$�%��� �������� �%��+�� �%&�-
$�)!���(*� %�)���(%*&��#��*(�%5�$���� %*� *%�!�+���+(�$���������2��+�!� +���#-
%�(��)��� ��� � ��(�% �� �� +�� #�� �$)��� ��� � �"��� �� #%�3���������� �+���$���)0��
��&�%��� ���&��2�) ��+��+�'� ���������*%��2�) �����+�� �#$�����&��#� ��+���#�-
%�����%�+$� �������.�%��%��+��$��+���!� ���$���� ���#%�(��)������������������$��
��� �����+���)����*��*&������+�.%��������%�$�� �����%������%���09=���

��(+�%���3*��2�)���5�� (�� ��� �+#��+$�� +�� � ��*��%���� �+#��+$���� ��� ��-
 �%�� �$�0� ��#%���%� ��&*�� �$�� �� ������)� $� ����)� #%�$�%)$�� %�&*�� �$�� ��
#%�(��5���)� �#%)��� �#%�$�"��)� �#����� ��� ����� +�� #�-(�.%�� %�&*��2��0� ��$��
(�$�� $�+��5��� ��������� �%� $��(���.��5(� �(����%�&*��%���� �� 6�����($������
��� %���%���7�'��.�(����4-�3�� �$��) �#��� �"�������� %*��� �����(%*&���#-
2���'��*�#�) �(��#�� �&�� �2��� ����#�-������%�+,�(�0��%�$�%�� �����������) ��
���$����&��%������ �(������%�+$� ������%�&*��%����������,���+��!���4 ������%"�-
$������� �%� $��(���.��5(� ��� �%�� �$�!���&� ��#%�(��5����+�����(� ��� $�����
��)����(���+���0�

���(� �(�# �%���� #%�&%��� � �� �3�� �$��� � ��� �� �%�� �$��  %).$�� (�� ����
���� �%��&!� ����"��#��+� ��(��.�(� �/�%����%�+.%���!���#%�$��� ���+$�(��%�+-
#%�� %���������.,$� � ����#%���&�������%�+��"�� ��#��� �"�������� %*��� �����
�2����#�-(�.%��� �#%�$� ��� $�����.'�� $�0�������)�����+#��+$��#��� ����+����-
��%"�$���� ��� �2��)$���� �� ��(�3�2�%���� ��� #��� �"����� #%�&%���!� �$�%+���� ��
�� �%�� �$������ %*��� �0������ �%� $�����3������ ����%��+���� ��*��%���+-
#��+$��������2��)$���!����.������(� ������+#��+$� ��*.��(�%����#%�&%���0�����-
'� ��$%���� ���$���2��)$���)����#%�$) �#*.��"���(�� �#��0�

�

������ ������	��	�
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������������
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���������������;�	�����

�
�)����%�&*�� �$���%�3�%������#�-#�#*�)%���� ��.�'���)�+���#%�� )$����

����.1%��%� �"���#%�"��70��(���� ���4-"�� ���%�'��� ���#���$���)�� �.�+������
&%�5(����$�� %��� ������������#%�����������5��� ����(�%5�$�� ��3�%������ ��
��(��*��� �0���$����1� %�%��3�� �!�"��3�%������ � ������%�(���4-$�(��� ��%�-
&*�� �$��� �#����!�����&�������.�+����� � �#%�$� ��� $�!� (��� �� $�5���  ����� +��
#�� �&�������&������%�&*�� �$���2���������)���0� ���$��� �$�������)$�������%�+-
%�/� ���������2��+����5��(����+(�$��#��� �"�������&�����!����.�����%�(����!�
��� ��$#����(� $�����5��(������ �%�����%�3�%�� ����*.�5(���)�+���(�# �%�������
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#�-(���"��� %�3�%��%�'�� ���2�� �$�0� �.�"�!�  �4� �� �� $��"��� #%�$� ��� $����
�� �%$��2��!�3�%������ �����$�5������ %*��� �!��+#��+$����� � ),�+��#%�$�5-
(�������#*.��"���#��� ���!�"�� ������.)$)$�����.,�(���� �� �$�$�5(���������,�-
��+���+��%�+��"���$�5���#%�&%���0���$��� �$�����&��3�%������ �������'�� $���
�+ �"���� ��� ��3�%��2�)� +�� #%�$� ��� $�!� ���.,�(���� +�� ���� �%��&� ��� (�4� -
$�'��#%�&%���0����2�� �$��+���#%�� )$��������(����� %� �$���%�&*��2��!� ����
'�� %).$��(��#��%�'� ����#����%�'���������(��*�#)$� ���.������%���!������#%�-
����� ��*�#�,�09D��

��+�$������� � �$�!��� �%���!���/��#%�($�(��������#%���&����3�%������-
 ����&� �+��"� �����(��+���&�� �$��(%)$����������$�2��!�(��$����� �������+(�(� �
���*5���.�%��%��+�� �%&�$�)!���$�� �2������������"������� �$��� 0���&*��2���
��3�%������ �!���� ������� �%����������/��#%��� �%����+��#�� �&�������#���-
 �"����� 2���!� ��5�� (�� ��� #%�"���� +�� ���*5��� &������ %�+,�(�0� ��%�� $�'�) �
�3�� �������&��%�&*��2�����3�%������ ��� ����&�.%�4������ � *2�����(�%5�$-
�����$�!���5�� (�� �� ���.���� &��)�0���$�� ��#%�.���!� ��4 ��#%�$� ��� $�� $�%�) ���
������ ���+��$� !� ���� ��� ��� %�+%�.� ���� � %� �&��� +�� ���%(���%���� %�&*�� �$���
%�3�%��0���+*� � � � � �  �$����5��(�� +�.�$)�%���2�)����.�+����!� � ����)$�������
%��*%���� �#%�(*� �$�����$�� �2��!��#�$�������#�+�%�!������)$����������$�2���
��%�.� ������ �����.'���.�+��%"�$�������#%�(#%���"�$�� 0���+���3�� ������$�%-
+������#�-&������%�+,�(��+��&��.���� ��#�+�%�!���(� ��.�+��������*%��2�) ����-
5�� (�� ��� +���&��� � � �3������� � ��� $� %�/�� �� %�&*�� �$��� �� �(����� %� �$���
�%�(�0� ��$���  �$�!� ��5�� ��� #%�� ���� (�� (�4� $� � �� �� �� �-����*%�� ��� ��%��!�
�� �����&*%)$� �$��)����#�+�%��#%� ��2���+��6$� %�/��70�61%��%� �"�� ���#��-
��7�������.���� �5���+��#�-�����)�.�+��������5��(��(�4� $� ��+��1"� ������.�+-
��%"�$�'��+��� �% �%���������$�.�+���0�

E�� � ��#���+$� !�"��$�� %��� ��� ������#%�+�#����(�� ��&�(����+��"� ��-
������*$���"�$� �+� %*(����) ��� �(�%5�$���3�%������ �!��� ��%�+*� � �� �*$�-
��"�$�������%�&*��2���$� �.��� �!� �� ��������� �%�(����#�$�/����  �%����������-
3�%��2�)�+���+&� $)�����#%���&�������#��� ���0���#�$�"� ��� %������4-�� �$�%-
$�'�� ��#%������� ��(���"���(��*��� �2�)!� ���($����� �(��*��� �2�) �� +��%�&*-
��%������� %*(�$� ��+�� �� 0�

�+$��%�(���&���������%�+,�(� ��+���(����� %� �$����� �$�%$����� �&��(���
 �"���$%������#�%�0��#�%�(��+"������)�����$� �$�� ��.����!�+�#�"$�������.�+����
$���������$��%�)����9::C- ����5��(��� �����(��&�(������#���$���!�$���'� ��$%����
%�+,�(� �� +�� �#%�$)��� �� $��"���3�%������ �!� �$�%+���� �� �#�%�%���� ��� .�+���� $�
�)������*"���(�� �&� �(��;I�� ��.'� ��%�+,�(�����&��)���3�%��!�.�+�(�����$+��� �
#%�($�(��(�������%�+,�(��+��#%�#*��� ��$�+��5��� �09>�����*%2�)��(���#%�(#%�-
���"!�+��(������$�����#���)!� %).$��(�������#%�+�9:�%�+��"���� �#�0�9B���$��� �$�!�
��#������#�(,�()'�����(5��� !�#%�(/�� $�'�#����(�� ��%�3�%��!�#%�(�+$��$��
����&*%��� � �� $�+��5��� �� +�� ��%*#2�)!� +�'� �� %�&*�� �$��� �&��2��� #��)��&��
��� +��) � +�� ������3�%������ � �� � &�$�%) 0� �(��� .�+���� �.+�%� �������9:!� ���(�
#%�$�(���#%�&��(���5(*��#%���9::B�����% �9:::!����#�" ��B�CCC��������� �%�(���
#%�(#%�) �)�?���@�$�99�� %���!�#%�(�� �$)�(�#���� �����(�����+���(����� %�-
 �$���%�+,�(�0AC��.+�%� �#���+$�!�"��%�+,�(� ��+���(����� %� �$������ $� � $���
���+��"� �����+��������+����������� ���� ��2)��0����+,�(� ��+���(����� %� �$���
��� $� � $���#%�(� �$�)$� ��I�� �������.�+������� �%��$� �+��� %������$�%�%� �
� �#�-������� �AI�$�$�E�����(�)�(��>I�$���#���)0������ ��)����#���+$� �#� ��-
2�����+�������)$�������%�+,�(��$� �+���.��� 0��%�(���$�)��������+%�+,�($��&�-
(�/��� ;C� CCC�RST� +�� �#%�$)��� �� (���2�!� %�.� ������ �� �� �+���$���)� +�� �������
�%�(�0���$�����%�$�)$���%�(��������9CC�RST�+��$�)���%�.� ����)� �������������I�� �
&�(�/��)��.�%� �������#���� �0��.�"��%�+,�(� �����+��"� �����#�-&������+��#�-
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������3�%��!��%�(�����DCC�RST�+��������9-:�%�.� ������ �!�9�=CC�RST�+���%�(���
#%�(#%�) ���?��AC-�:�%�.� ������ �@��������:CC�+��&����������?��=C-=CC�%�.� ���
��� �@0��%�(���������DCI�� �%�+,�(� ��� �$� �+��(�&�$�%)������$��/������#�% ��
+�����&*%)$��������3�� �$��� 0�

�%�+� 9::>� &0� (����(� ��� ����� #���+$�!� "�� 6.1%��%� �"��� �&%���"���)� ��
(�%5�$��� 3�%������ �!� ��&� � (�� #%�(�+$��� � +��"� ����� � �������)� $� #%�$�-
 ��� $�����3������� ����#�� )$�������%�+,�(�70������(� �+���1"�$�!�"��6�����)-
$��� ������#�%� �$�� ����(�����"�� ��%�+,�(�����#>�?@#�%�+%�/� ���������2��-
+����$�����#%��%� � �+��#%�$� ��� $�!���� ������ �(��#�$�/� �� �% �%�������.�+-
������(��#�(�.%) �����*%�� ��)��� ����$���������� �07����ACCC�&0�($�4�� ���/�� �
� %���� � ������ � �% �%� �#%�&%���� +�������)$������� .1%��%� �"�� �� �&%���-
"���)0��E�&0�=�%�+1��%������$�� ��� %� �&��!��+#��+$����$� �+��#%�&%���0�

�%�(������+#��+$��� ���#�2�3�"���� %� �&���#%���(��5� �����(���� � �-
+�� �� �&�%��0� ��$�� ��� ��3�%��2����� �� #�(,�(�!� %�-��5���%��&� � ��  �,����-
&�"�� ��%�/���)0��.'����+���!�(��&��%�"���#%�&%����+�#�"$� �����3�%��2���-
���#�(,�(��#%�(��#%�����$��������%�-��5���%��&������(� �$������ �,����&�"���
%�/���)0�
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��4-�.'�) ���3�%��2������#�(,�(���6�.��*5$��������(���&�/��?KLU-VWKX�
VYKX7@�+��#��*"�$���������2��+���%�+%�/� ����0���&��������&��%�+#%�� %��������
��� .�+�%���� ����(�) �� +�� �����)$������� %�+,�(�� +�� +�#�"$���� ��� .�+���!� �� �� +��
��2��+����%�+%�/� ����������3�%��%������(����)� �0���3�%��2�) ���.����$�-
��� $��1"$�� ���.,�(��� �� %�+%�/� ����� +�� (�(��� .�+���!� ���.�!� �+���$���)� ��
(� �4���+����� �� 0����� %*#$��������#� �$�6�.��*5$��������(���&�/�7��� �,����-
&�"�����#%�(��!�(�� �$)�� ��*��*&����� ��  ��(��2�)�(�� ���%�+/�%)$� 0���$����5��
(��$��1"$�����%�(���$�#%���!��� ����(�$�!��#���2�����#%���5����+��������%�&*-
��2��!���� ������3�%��2�)�+����2��+����%�+%�/� ����!��+���$����� �(%*&��(�%-
5�$�����$�0���,���+�� ��+��(�� �$������%�+/�%)$� �8�� � ���3��!���2������2����-
�*����2�)!� ���� ZT-[\]� ��� ���!� %�������� $�� ��2�� (�� �� �%�� 0� �� �%�����
 ��(��2�)�$�����������%�+$�$����$�"�� ��)���� �%����6�.��*5$��������(���&�/�7!�
$�$�(����� �.�+���������(*� %���������2��2��0���#%���%���2������� ����(*�-
 %���������2��2�)���#%�$�)$��B� ���$��� (���!�����%&�$��� ������%� ����������-
����� ��%���$�(��>0�����%2�)���3�%��2����� ��6�.��*5$��������(���&�/�7��#%�-
$%�'�� ��� �� �� �(����� %� �$��� *��*&�� $� /�%���� (�� �#��!� "%�+� �� �%�� 0�
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�%�5(��� �!���� ��5�$�) �#���� %�$� �������%2�)!�"%�+�#%�&%����^[_^T`a���&� �
(��#��*"�$� ���#�#��$� �#�$�"� ��� �(�%5�$�� ��(��*��� ����3�%������ �0��

�������2����� �����#%�$��� �� +�� 6�.��*5$������� �(��� &�/�70��(�����+�$�-
������2��)$��������#%�$����$���� �%�)!�	$� %���)�#%�+�9::�0��#�%�(���&��#��+� ��
+�� &%�5(��� ��� �  �$���.��*5$���� $�+��+�� &�(�/������ A9��������� �$� %���4����
(���%�!�(��� ���.'� ���2��������#%��� ��+��6%�+,�(�-#��+�7���$#�"� �)$�'��$���-
� ��/�����9�����9=0���� ���)� ���$���.��*5$���������)$��$%��� �� +�� +�#�"$����
���.�+����� �;�(��99�����2!�$��� ��A-=�&�(���!���� ��'��*$���"��� �% �%�������.�+-
���0����$����&��� %������#%���&��������.��*5$��������(���&�/���� �$������$��) �
$�#%��� +�� ���%(���%���� ��5(*� %�&*�� �$��� �%&���0� �#�%�(� �%� ��� �� ��$� ��
� %*� *%�������#%�.�$)��(���(�#���� �����#��� ������(����� %�2�) �!����.����
$� ��*"��!� ��&� �� ��� #%�$�� �#� � +�� �+#��+$���� ��� 6�.��*5$���� ��� �(��� &�/�7!� +��
��*5.��+���+(�$�������� (�������2��+0��%*&����$� $� !�"��%�+#%�� %��)$��� �����
6�.��*5$��������(���&�/�7�#�(%��$��2�� ��8��(���#%�+�%�2����(�%5�$� ��+��$��"-
���2���0��

�)���� �$�%+��!� 6��3�%��2������.�+�%��7�#�(,�(� � +�������)$������� �(��-
��� %� �$��� #%�"��!� �� ��+(�$���� ��� +������ �� %�&*��2��!� #�-/�%���� (�� �#���
6#� %�.� ������ .��&��������7!� "%�+� *$���"�$���� ���  �%��'�� 3*��2��0� ��#%�-
��%� $���#���)�#%�+� 9::A� &0� +�#�"$��#%�%�+&��5(������� $��"��� �(����� %� �$���
3�%������ ����$�%�+*� � �#%�+�9::=�&0�+��#�%$��#� ����#*.���*$���#������$��"���
3�%������ �0� �#����(� $��� ��� ���$%����)$�� #%�+� 9::>� &0� �� ��� ��"$�� $� �� �%�� 0��
��� �)'�) ��#���$��1"$���� �&�%�+�2�)����3�%������ � �!���3�%��2�)�+���%�-
��$� ��+��� &�$�%���#����(�2��� ���#������� &�$�%�!�2�������3�%������ �!�#%�$���
����$�������� &�$�%�� ���(����� %� �$���� %*� *%�0������%� ����.�(�'��#�(�.-
%���)!� $��1"� �����#�-(�.�%� ��#�2� � � +��  �%�������#*.���*$���� ��� 6#� %�.�-
 ������.��&��������7��#%�$�"����+������%�������3�%������ �0���

��� �#� �$��� �%�� �(����'�� $*$�'��$����&��� %����3�%�*�)%��������-
 �%�������"�� �����"��$���� %���"����3�� 0���#��%�(� $���) �(�� �#������#���-
%���� ��� #%�������� .1%��%� �"��� �&%���"���)!� ��� �� �+���$� � ��3�%��2�)� #��
��)������(*.��%�����"��!�$����&����*"�������2����� %��(�%�� ���%���2���� �#� -
%�.� ��������(��!�#%�(�+$��$�'��$��� � ��(���#%�� )$� ���� $� �� ��3�%�*�)-
%�0����+��$�4��� �+���3�� ��&��2��!������%�'���(����� %� �$�� ���#%�� )$���!�
#��)��&���+#��+$� � ���$��6+��%��$�'�7�� %� �&��!�  0�0��+��&���������)����3�%-
�*�)%��$��� �%�� !��� ��($�&� ��� +��(�#���� ������#%�� )$���������5��� �����
%�3�%��0���

���� �&�%�) �������3�%��2������.�+�%����#�(,�(������#� � ��(�����.%�) �
3�%������ � ����(������+��%$� ��&%���"���) �0���$����)�����!�"��#%�$� ��� $� ��
 %).$��(��������%��+���%�+.�%����+��%�+��%������ �� $� �����#%�.����!�#%�(��(����
�#���.��� (��#%�(#%����� � %� �&�"����� *����)� +�� �#%�$)��0��.�"�� �����B� � %����
*�#)$� � (�� #%�(� �$) � �.'�)� .%�4� ��� ��2��+�� �� %�+%�/� ����� $� �+�� (����� ���
�����+��%�&*�� �$�����#�2� � �?$50���.�0�9@0�����#%�&%����+���+��%$��������&%�-
��"���)� ��5�� (�� ��� &��(�� �� �� ��� �3�%�)��� ��� $%�+��� ��5(*� ��3�%��2������
�.�+#�"�$���� �� %�+$� ��� ��� %�-��5���%��&�$�� #�(,�(�!�  �4� �� �� ���&*%)$� � ��-
��$���$,�()'����3�%��2�)�+��#����(�� �0�� �

��#%���%!���#����(�����&�4��� ���&��2�)�+���(����� %� �$����#%�� )$�-
���� �% �%��#%��� !�����4 ����+(�$��%�&�� �%����#%�.��+� �����;CC�#%���5����+��
.�+������(����� %� �$���#%�2�(*%�0���#���� ����!� +��#�$�/�$�������#%�+%�"-
��� �%�&�� �%� �����+#��+$���� ���%�(� $��+���#%�(��)������#%��%� � ���#%�&��(��
���#%�� )$�������#%�2�(*%��?$��1"� �����+���.�(��)$�������3�%������ ����� �-
 �� �"������+���$���)@0�����%$�&�)���&�� �%�+���.)$)$�������+�(��5���)����#%�(-
#%�) �)� ��'�� ��� #�((�%5�!� �� �� #%�+%�"��� ��(+�%� ��� �+���$���) �� +�� .�+���� ��
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A0� � &�$�%� �����$��1"$� ��+���$���)����3�(�%���� ��+�����!�������#%���&� �� ���� ��� �0��
��	�����<������?ACCC@�� &�$�%��� ��%�&��(����%�&*�� �$�����#�2� � �$�� %��� ��� ��������(�#����-
 ��������$%��������� �� %��� �!���%�50�

�
��	��������(�����$����

��(,�(� ��"%�+�#%�2���%�-��5���%��&��������$�$� ����%�2��+�%������3�%-
��2�������� �%����!��+���$����� �(�%5�$���3�%������ ����2����# ���+�%���!�
$��1"� ����������)$����.%�)���� �5�� � ��� �$�)���� � ),�"%�+�#%�%�.� ��!����-
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 $����#%�&%����+�������)$���������2��+����%�+%�/� ����0��

A>�?@#��+���$����+����2��+����%�+%�/� ��������(���� ���4-�'� )$�'� ��%�-
&*�� �$���3�%��0���#%������ ��#�$�/�$������&*%��� ���� ��&���������$�� �2���
��������#%�#�%2�������� �3�� � $�%,*� � �% �%����������0��� ��'� �� $%����  �� ��
���&�����#��+��#%���&����� �#*.��"�� ���(����� %�2�)0����&�����%�+#%�� %���-
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$������%�&*�� �$��� %�(�2�����#�(,�(�0����($�'� ��(������ �� %��� ��$�����!�
$�#%����"�������#%�$�%����+��� %�� ����%�$����� !�)������1� %�%� � �+�����.�-
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� %��� ��� ���������&�����%�+��"�$� �#���+#��+$�������#>�?@#� +����� %�-
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#%�$� ��� $� ���.)$)$��#%�+�9::D�&0!�"��2�� ��� �9::;�&0�+��#�� �&�������9CI-�����-
������������(����� %� �$����&%���"���)���#�� �&�� �������(�.%������$��2���+��
������������A=I0��.�"�!���������� ��������*��%�������6� � �� �"����7�.�+�!��� ��
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��)� ���� #%�+*�#2�)� +�� �$�.�(��� +�#�"$���� ��� .�+���0� ���� (����!� "�� �%�(�� ��
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�#����� ���� ��2��%�+%�/�$� ��+���� ���!�$���� �������� ��"�����.%���%�!�(��
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����#�$�"��#�%��� %�!���� �$�)$�'����(����0���&�(�%�������� �+��#%�+%�"�����
��&���*$���#%�2���		���#%�(��)�#%�&!�� ��(� ����5��(������2��)$���#%�� )$�!����
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�*.��"�� ������*� �2���$���#�$�"������+#��+$� �+����.�%���������#�%�"���
��3�%��2�)� �� ����� �"��� 2���!� #%��)��� ��) �� (�� &��)��� � �#��� #%�(� �$�)$��
/�%���%�+#%�� %�������(�# �%�������	���#%�+�#����(�� ��&�(�����%�(�� %��� ��
"����������������+��#�-�.'������$����$�#�$�"� ��� %��������#�-����� �"���.�-
+�%������(����+��$+���������%�/���)0�����$�����'�� $*$� �=���,���+���+�����-
�*� �2��<� ��3�%������ #%�*"$���!� %�+#%�� %��)$���� ��� %�&*�� �$��� #%�(��5�-
��)�+��#*.��"�������� �%���!�#*.��"������.'���)�������� �%�!�#%���*/$������
� %*� *%��+������*� �2��0���+�����.����������� %���!��$�%+������#�$�/�$�������
%�&*�� �$�����"�� $�����(���* �%����$��%���5�����_h0�����*� �%��� ������'�� -
$���� #���'� +�� ����� �"��� .�+�%���� %�/���)!� +�'� �� �� �+ �"���� ��� (����� +��
6%�+,�(�-�3�� �$��� 7!� ��'�� �� ��3�%��2�)� #�� $�#%���� +�� #%�����$�� � ��� %�+-
��"���#��� ���!���) ����5��(����$�5���+���#%�(��)������#%�� �"��� ����+&� $)���
���� %� �&���+����� $� � $�����#%���5����0�

�+#��+$��� ����(����+������*� �2���$�� %��� ��� ���������,�%�� �%�+�%� �
��$���#�-&��)���� $�%���� ���(�� �#��� !����.����+��#�-�����!�#�-���%&���+�%����
�� �%���0����)����� %���� �$��� %�+)$��� (���"�$����� ���%#�%� �$�����(�������
*#%�$����������#�-#�*%���� �"���#�(,�(�0���-�.'����+���!�� (���"�$��� ��� -
%�+)$��#%�+��$��� �����#�*%���� �"����� �� $������.'�� $� ����#�-&��)��� �%��-
������ ����*� �2����� *"�� ������#�-�.%�+�$������ ���+��$�'�� &%�5(���0� �%�(���
#���5������!���,���+�� ��+������*� �2���(��� �$� �#�-� ��(�% �+�%��������� �-
�� �"��!�(��*$���"�$� ��3�� �$���(�� �#!�"%�+�#�(�.%)$�������#%�($�5(���)���
��'��������+��$�������$�+��5��� � ���������*� �%��� �0��������

��(�2�����$�2���$���3�%��2����� �� �,����&������� ���'�� $����#��+��+��
#�$�/�$��������3�� �$�������"������$�+��5��� ��+������*� �2��0���.�+#�"�$����
��#%��� �+�����!�(���*��������� �%����!�? 0�0�6.���7�����6+�����7��� �%����@���
(%*&���� �%�����$��� �%�� !��$�%+����������*� �%���!����&*%)$� �$�+��5��� ��+��
#�-���.���%&���+�%����&%*#�!��� �����#%�(�� �$) �#�-&��)��(�� �#�(����3�%��-
2��!� +�� (�� (�#%����) � �3�� �$��� ��� �  �+�� #%�2��0���(�.��!� $�+��5���  �� (�� ���
��#%�$) �#������ %�����#� ������ �%�!������)$��%�+,�(����.�$������#�+$��)$�����
�.'�� $���� &%*#�!� (�� �#�%�%� � #�-�3�� �$��� $�$� 3�%�*��%���� ��� $�5(���)� ��
���.'�$�������#%�$� ��� $�0��%�$� ��� $� ��� ������#���+$� �$������� �#������
5������!� (�� �(�# �%� ���$�� $�5���%�+$� �)������3�%��2����� ��  �,����&���$�
*��*&�����#�-�3�� �$�������*� �%���!��������%� �� ��#%���%�����$����'�����&��
�����0�

���%�)!� ��'�� $*$��  ��(��2�)� +�� �(�# �%���� ��� %�+��"���3�%��� ��� ���-
�*� �2���$����.���2�����2���#�(�.%)$�������2)��� �� ���+#�������0���$��� %�-
+)$����%�� $�'� ��%�+.�%������������������.��� %�������%�+��"�� ��� %� �&���+��
����*� �2��������3�� �!�"�����#�(,�()'��+��%�+��"����#�2�3�"����.� �) ��� $��
��+��%�+��"���� �#���������*� �2��0�����5������*� �2�� ��+�#�"$� �$�%������ �#�
���#��� �"����)�#%�2��!�$���#�-%�+#%�� %��������*#%�$����������)������� �#��#��
%�+��"���$%������%�+��"�����,���+��0�

��)$)$� � ��� (�#���� ����� #%�.����� �� #%�(�+$��� ��� $�0� � � #%�&��(�� $�
	�&��)�������(�����$�5(�!�"��$�)������ ����+���./�%�������*� �2�����5��(������
+�� %�+*� � �  $�%(���)� � � +��� �%���$���� &%*#�� +�� 6�+ �'� ����� ����*� �2��7!�
��� ��#%� �$�%$� ����.��������� �%���� �!�+����� ����������������0���+�$�����!�
"���+ �'� ���� ������*� �2��� ���(��5� ����%�+$� ����������*� � �$�����#%�+-
%�"���%�&*�� �$���%�5���!� ��#%�(� �$�)$� �$ �%��&���%�2�)�$�5���#%�(�+$���-
 ��� $�!� +�� �#%�$)��� �� *��$�%/��� $����%�&*�� �$��� ��� ���0���$���  �$�!� 6�+ �-
'� ���������*� �2��7���&� �(�����#��*"� �� ����.�� ��$���,���+�� ��+��%��&�%�-
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��� ��� $,�()'�� ��3�%��2�)0� ��$�� �!� +�'� �� ��*�#�,�� (�� ��� %��&�%�� ��� �+%�+����
$�5(���)�� �����*� �%��� �� � %���!�'�� $�(��(��#�(%��$�������(�$�%��� $���,�-
��+�� ��+������*� �2�����'��%�5(��2���+���+��� �4���  �����.�(�'������*� �-
2��0��������

�����
+�$��������!��	��&��	������!���	�����

�%*&�� �+��%����� ��� #%�+%�"��� !� $� ��) �� ��5�� (�� ��� #�� �&��� ��'�� $���
��#%�(�����#�$�/�$�������)��� �����#%�$�� ����%�&*�� �$���%����!��3�� �$��� �
������*����2�)��������3�2�%�������(�� �#0������&��� %����� ��������'�� $*$��
#�$�/�����+#��+$���������� �����+�����(� ������+��&�������+��������%�&*��2���
+��#�$�/�$�������)��� �����(�� �3�2�%�������������%�����������$��� ���� 0���
(�.�$��!�$�+#%����������2�� %���+�%����%�&�� %�����+��������%�&*��2���+��#�-
$�/�$�������(�� �#!� ��&��/�%�������%�+#%�� %��)$��$�9B� � %����� �����!� ��� ��
�.)$)$� �$��%�)����ACCC!�"�����#*.���*$����$�)+���$�������������(�%���%�&�� �%�
���$��"���$ �%�� �#�����%�&*��2�����#%��:�� � ),�$��+��� ��$������� �$��#%��*�-
��$��!�"�����$��1"����$�%�&�� �%�0���

��%����&��#�-&��)��.%�4�� %�����+���$� ��+#��+$�������%�+.�%�����+���#%��
#%��� �%������� +������ ��#�$�"� �� � �  �+�� ?9D� � %���@� #�(�%�#) �  �+��#��� ���!�
"%�+�#*.���*$��������#%�$�"����� �%������P�����(�# �%��������.*"�$�'��#%�&-
%���0� ��+�� #��� ���� #�(#���&� � �3�� �$��� ���*����%���� ��� +�����(� ��� $�!�
"%�+���+(�$����+��&%�5(��� ������� ���&�� ���+�����0���5��!����.����+��#�� �&�-
������$��������$�������&���������3�� �$���#%���&���0������'�������)$� �%������ �
�#���$���)����#�%�$�0��.�"�!��+#��+$�������)�����+�����5��(��������� �"��� ���
��$��� ���� !������������+#��+$��#%�$����0���

�����&��� %������(�����"���#%�+%�"��� �+�#�"$� �(�����$+����#�(�$��������
#*.���*$�������.�(�'�%�&*�� �$���#����$�!���� ��#�$�/�$���3�� �$�������*�-
 �2������ &�$�%��� 0����%�)!�%�� ����$� ������3�� �$������� %�����%�+#%�� %�-
���������%�&*�� �$���(��*��� ����k�� �� %��� ��$�����!���� ����&��#*.���*$� �$�
�� �%�� ��#�$�"� ������$��"���#�%$�"���+�����0�

�
)�����	��	�����������	����$����������	�����	���

�+#��+$��� �� ��� ��3�%��2������  �,����&��� ?��@� +�� ���*����2��� �� 2���
#�(�.%)$�������%�&*�� �$���(�� �#��� !�*"�� ������ &�$�%��� �����#� ��2����+��
#%�+%�"��� ����� ��(�% ����#%�� ���0���!��� ���� �%�� ���&� �(������+#��+$� �+��
�#�(��)��������3�%��2�)!�+��#�(�.%)$��������3�� �$���(�� �#�(�����*���� �$-
��� $�+��5��� �!� �����)$���� ��� %�+,�(�� �� � $�%��� (�� �#� (�� (�%5�$��� #�+�%�0��
���&��� %����� ������ �%�) �$�+��5��� ��(�����#��� �%� �#� ��2��������(��-
 �#!�.�+�%���������+��#�$�/�$�������#%�+%�"��� �$��.��� �!��� ��#*.��"������-
�*� �2��!����� %�����#�#��$�������(����!��.��*5$��������(���&�/����(�%5�$���
���&*%)$���0���

�%� �) � &��.����� 3�%*�� +�� ���� %����� #%�$� ��� $�!� #%�$�(��� $� ���#���
#%�+���% �ACC9�+���1"�$�!�"���+#��+$��� ����������5��(��#%�$�%���%��) �����(�%-
5�$� �!�+���$�%+������#%�+%�"��� ��.��� �����(�4��� �!�$�(�� �#�(����3�%��2�)!�
+�+(%�$)$�������#%�2����$+���������%�/���)!�3�%��%�������#��� ���!�#�(�.%)-
$������.�%��� �����(������������+0��+#��+$��� ����������5��(��*�������#�(��)-
��������3�%��2�����$��1"$����������#�% �!�%�+/�%)$�������.�+� ��+���(�� �3�-
2�%������%�/�$����������3��� ����� �%������2���0�����$�� ��#� ��2������#��-
+��� ��������#�2� � �����(��$�$��"��&%�5(��� ��$�#��� �"�����(�.� !�"%�+�(�%��-
 ���$+����� ��/���)0�
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���&��� %����� �����������#%�$������'�� $����� �#��������+#��+$�������
��!��� ���%�(� $��+��#�(�.%)$�������#%�+%�"��� 0���#%���%!�#%�+�ACCC�&0�A;�� %����
���&*%)$� �#*.��"���(�� �#�"%�+��� �%�� �(�� ��� �����$��"�������#�$�"� ��#�%-
$�"���+�����!��+���%�$������#%�+�#%�(/�� $�'� ��($��&�(����� %��� ����������9;0��
��(�.��!�&��)���.�����3�%��2�)���(�� �#���#������ %�����#� �+��#�(#���&����
�������*� �� ��� ��#%�2���0����$��1"$�� ��� �+��	��!���� ��������*� �� ������-
 �%������ �%�+��"���$�(0�

��+�$������� � �$�!�$%�+�� ����5(*�%�&*�� �$�� ��#%�2�(*%�������� %�����
�+#��+$����������"�� �������5��"�� ��(�����(�.�$��������'�� $*$�'��#%�2�(*%�!�
+�'� ����5��(��#%�(�+$������'�� $����#%������$���(�%5���� �����%&���+�2�) ��
����(����� %� �$�� ��%�.� �������%�-��5���%��&�����(����� %�2�) ��+��#��%�-
'��������+���$���) �����&%�5(��� �0�� %���!���� ��������&����#%�(�$��+#��+$�-
�� �� �����!� �� �� �	F!� ����)� �� ����(�� ��� %�+$���� �.'�� #��� �"����� %����� +��
��3�%��2�)!� �� �� �+#��+$� ���0� �� �	F!� ��#%���%!� �����)$��� �� ��� ���5�� ��
%�.� �� �!� "%�+� %�+.�%����� %����� +�� *#%�$������ ��� ��3�%��2������ %��*%��0����
(��*��� �����&��(�!��� ������%�(� $��+��#�(�$���������3�%��2�)����� ������ %��-
����%�(��������%�+��"�$��� �(%*&���%�(� $�0�

��#���� �����#%�.������62�3%�$��%�+(������7!� �%���!��+#��+$���(��#�(-
"�% ��� 3�� �!� "�� (��� �� ��'�� $���� "�� � � � ��������� �� ��� (�(���� � %���� �)���
(�� �#�(���� �%�� ����$�%+��� ������&�� �,����&��!�%�+$� �� ��������2�� �$� ��
��� ���� %�����#%�$� ��� $�!�'�� $�(��(��#�$�/�$���������%�$��� $��#��� ��/�-
�������(�� �#���*"�� ��0��)����� %����#%�$) �*���)�(������#%�$) ��� �+��#%�.���!�
"%�+����&*%)$��������*.��(�%���(�� �#�(���� �%�� �+��#*.��"���%�+&��5(���)���
�&��(� .�(�'��%�+$� ������ ���� %�����#%�$� ��� $�!� $��1"� ����� $� %�&*�� �$���
��� ��� 0���

��%�+1��!���+�$������� �%�+���.%�+�� ��������2�� �$� ����#�(�.%)$��� ��
���%�&*�� �$�� ��#%�+%�"��� !��*5�����(�#���� �����%�.� �0���'�.� ���(��.�-
"��� �����#%�.��������%�&*�� �$�� �����5��� �����(�� �#��� ���� $�%(��&������
+�� .�%+� �� ��� %�/�$���0� ���'��� � %�&*�� �$�� �� ��3��2�)� ��  �,����&�"�� ��
#%������#%�(��5�$� �(������� ��(��2�)�*���5�)$�������%�&*��%��� �0���4-�3��-
 �$�� ���%�(� $��+��#%�$� ��� $� ��+��#�(�.%)$�������)��� ����(�� �#�������#���-
 ���%�(� $��+��%�&*�� �$�����"�� $�������(5��� �8�����*� �%���!�	��������*��-
��2��0���� ��� �+�%���!� %�&�� %�!� #%��� �%���� �� %�+.�%���� �+��!� %�����#����-
%���������.�����+#��+$���������������"������� ��+(�$�������#� �$�%�&*�� �$�� ��
(5*�&��!�#�+$��)$�'�������(�� �#�$��)�����.��� �0������#%�(��� ���$���"��� �!�
.�$��� �� %�+�"�%�$���� �� �%�(� %�&*��%��� �� �.'�� $�� �� ���&�� &��)��0� ��-�� �-
 �/���*��$�%/��� $��������$�� �%����$� �+���%�(� $���#%�(���������+���*5�$�0���

�
%���(��

90� ����� �%�����#�2����� �#��#��� ���� +�������� ���%�(�!���4 ����������2��������#%�&%���� +��%�-
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"���!��� "(�� ������+���(���� ��� "(��(�����)� "(����%���� ��� �"���+�$��� (�'
+�(&�����#.��!�����%�(������"�� (�"�����(�+�(&���*�

;�%�(������3�������& �����(��������(� ��(��!��(�%������������!�(��� (������
=>>>*�;�%*���"� �!��)�$����%���(�������!����"(���������"���$������(���������&����'
��(� ������*���%���(����������&������(�����"(�!�"����������%������"������������
�����$���)� �������%����!�(�)�$���,"(����!��(�%���������(�+�(&���������"(��(�'
���� ��� "�����$�� ��� �������� (��*� A����,�� 4����%�(���� ��%���(�����5)�  �<���
(�!$���� ��� &������(� �� #��%�(�!�&��)�.�� "(��,�6���� ��� ��� �!"��!��)� ��� �� ��!��
(�& ��(�+�(&�����,(������$��������"(�����!��,�6���������#(��"(� �� ��!���!B'
&�������(�7����������!�������&������(� ������%���(����������&������!����<�����*�
�
���(����)���"(�&�()���$���"(���� ��!������#�6����������"(�%�������"(��������
������������������"(�&�����"�'���� ����<�(�(-����������&�����(�����"(����,����
�������!�� ���+�(&��������4"���,(���5)�$����%���(�������!�� ������!��(�%������'
���"(�����(������ �$�����*��

�
;�%*��*���������������������������������������������������
�����������
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;�%*�3�"� �!��)�$��!��"(���6��������"����� �)��"�(���"(��$����������������
=@���(���)�=C������-��&����,!����������=>>>�%*���(��!���"��������)� ���������%(���
(������&����6&,������(�%��������� �$�����)����(����������1?�"(�!�122�*�����$����
�������&�����(������)��,"(� ��$�� ���������� �� �&����)� �&�����!��(�%������'
���(�+�(&������#�����)�"�(��&����(��� �&��������,�(�7���"(������������� �'
&������,.��&��%������!"��!���*��

�(�������!��&������(� ����!�����&����"��(�%����������,"(������ �!��)�$��
���&�.����(,6����(�.������(�����(�%���������&����6&,��)� ������!�� ������'
&�������#������(����&�6����,�(����$�� ���� ��+(����(�.���!��&�����7�������
(�%�����(�*� �#�$�)� ������ �� $�� "�'���� �� ���"��� ��� ����(�����  ���(���(���� "��
�,"(���� !��  �$�����)� �,!��<��������� #/�6�����"����� �� !�� "�#��$�������%�)� ��'
����������,!"(�������"���$������(���)� ��������7���)�$���,.�������.����&������
!�� &������(� �� ��!�����&���� "�� �,"(���� !�� (�%���������  �$������&�6�� ��� ��� ���
����&���&�*��!�#.�)��"��������(��������������"� �!��)�$��(�+�(&��!��"���#(�'
��������(�%��������� �$������.�����"(������)�� ��������������!��������(�%�����(�)�
���.��"(�"�������,.�)�� �����&��%������(���!�(���*���%�����(���(�#������"��'
&�������������%���(������"�(��������&��!��"��.(�����)����!�(���������(�%�����'
����&����6&,�����(�+�(&�(�.����(� ��(�*���������

�
;�%*�3*�������������������������������	�������������������	�"��������#�����������
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�
��%���(������!��(�%���������"����� ���#� �����������,�(�����$�������"�'

����$�� ������&�����(�����������*����"�����$�� ��������������#�$�<�������('
������� ��� ��&���(������ ��� ������������� &�����,()�  ���� ��%���(��� !�� (�%���'
������(�+�(&�������,!����������A������(� �� �&�����!��"��&������� ��� ������
��%���(����*��!"��!���������� �&������&��"(���&������)� $�� ���"���������"(�6'
���������������������(�����������#,���"�'%���&�������!�)� �������������&�����,(�
&�6�����"��&�)� �������,.�����(�&���#�!��������,.��������%���&����&�������4�!'
 �"�����5� ��� (�+�(&�(�.���� "����� �� ��� ��6��� $���� ��� ��#�����*� �+� ������
"(�&�(�!���� ,��"��-�����&������(� �� �&����)���%���(���!��(, �����������"(�%'
(�&����HGI�9;�� �����(�������"�!�(�)�0�'(�%���(������	� ����������� �$���'
��:�������(������*=��

�����&�����(������������&��%����(�����&����)�$������$��������(� ��(��!��
����(����� ��(�%����!�()� #��! ���������(������� �����)� ��� ��6��� !����"(��, *��!'
�,(7������#,(!��"(�&�������������!��"���������������(������������*���"�����, �
=>�������$ ��==���(�������� ����"���������%��"�!������(�������#���������A����'
�,(�"(����������J�(�!�����������"���(�%���$�����#/�6������%�����)��(���������

��(� ��(�)� �����(, ��������!�'
����&������!�!��(�%���������

�,!��<������

��(� ��(�)� ������� �������!��
"����%������"(��, ����(�+�(&��

�����������&������(�����

��������(������(� ��(�� ����
$�������"(���������(�!���������

�����(�%�������
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"�'&�� �� ��� "���������� ��� ��(�����)� �,�� ��(� ��(�� !�� (�+�(&�� �,!������� "(�!�
122�*������#,(!��"(�&��������"� �!���"���7����"(�!������)�$���+� �������������
��!����(� ��(�����"���7���������-�������(� ������,(!�����������,(�����"�����'
$�� ��������&�����(��������������*�������,�&����&������"(� ,��������(�!7�(���'
����������������(�%���������"����� �*���%�����������"����� ����"(����!��$����
!��"���#(���������#�!�����(���)�$(�!�"(�&�-��������4����6��5�����4"(� �����5�
(�%������)���%�$�����(�%���(�.������(� ��(���������A������(��������� ���&� �'
��*��,������������������������%�(������������� ��"(�����������(��� !�� �$�����)�
"(��"�$�������A������(��������"(����,�����*��#�$�)�"���6��+� ��,�����"(�&���'
����,(-��"�'�#7�(��� ����"����!��(�%��������� �$������������&�$���"��-��� ,&�
(�%���������&����6&,��)�"(��"�$�������&�������%��������� ��� ����������A����'
��(� ���,��������&������(��������+������*������"(�&��������&�6�����"��"�&�%��
(�!��������(�!#�(�������(�+�(&�)� �����(�������!��"�'�+� ��������+� �������"'
(�������)��&�����"����� ��"����(������"��!������"(��������%(�"��������(���*��

��!�����&������#.�������������)��� ���&�� ����(�������(����������,�(��'
��$������ ��  ��������� "(��,�6����� ��� "(��"�$����� "�'������(���!�(���� (�7�'
���*���� �,.���� �� �"�(��)�$����&�� ����&�����(������������"�(���&�6��������!'
��7�����#/(� (���$��*��� ������&���)���"(�&�()�����(��%��*��#�$�)���-�,(�����
�����(� ��(��!������(�����(�%������������!�()�����!��$�������,��������� ��(��'
��(���� "�� �,"(���� ��� (�%��������� "����� �*�0��� ���� "(����������)� ��"(�&�()�
���,($����  ��(�������� ��� (�+�(&�� �� "�#��$����� ��&�����(����)�  ���� �,!�����
&�6��'&������(� ��  ��(����(�.�� ��(� ��(�� !�� (�%��������� (�+�(&�� 9��%���'
(�.�� �&����:)���!�����&�)�$���������������������&��������(��������!�(���"���'
�������,�(������&�����(������*���

������!�������.�)�$����<'��(�%��"���������!�����,($�����������!�(����(�'
%��������� �$�������&����C���(������"(�!������ �������&������"(��������K���(��)�
A� �� �����
L*��(������(��������,!�������(�%����(� ��(�)���!�����&�����(�%�'
�������� ��(� ��(�)� �� (�!��$��� "(����)� "(�����(��� �� !�� &����6&,��� ",���&�'
.��� 9��(�����A� �� �� ��� �,!����� �&�������� ���� ������)� �� ���
L��&�������'
(���������������� !��&����6&,�����#/�6������(�%��������� �$�����:*���� ���"��'
��%�����!�#���6���������"�-����"���#(���������(�%�������������������&�*��"�'
%���&�����"������"���$����"�(��&����(��������&�)�"(�!������ ���������&���&���
 �"����������(���������������������������(� ��(������!",�������"(�!������ ��
"����� �*�

� ��(���� �,�� �(���������� ���#�� ����(����� �����)�  ��(�������� �� &����6'
&,���+�� ���� "�'���#�� ��� !�#���!���*��#�$�)� �#(,.�� ��� "�'%���&�� ���&����� ���
 ��(��������&�6����%����������%���(������ !���"(����������"� ������"(�%(�&��
!��(�%���������(�+�(&�*���"(�&�()�������(�������A������(��������"(����,��'
���)����� ������� �(���������� ���&� ���� ����,�(����$��� !�� ���%�(����������%��
& ������(� ��"�&�.')�  ����� �� �� �,(������������ �"��������� ��&�����(������� !��
"���#(���������������(��������
�*�A��%����(���)�� �/$���������(&����)�M"�'
��������(��%������,.������,!������������ ���������!�����&�� �&�����!��������'
(����"(���"(��������+�(&�������"����� ��!��(�%���������(�+�(&�*���� ������'
$��)����������(�������!�����%�(��������������%��� �/$����%(�"�)��#� �������"(�'
��&����� �("�(���������� ��(���&�%����������&�����"���,.������!��$������� �����'
������������(� ��(�����"(����������*���(�%�����$�����-�����+�� ����������(��'
���!��(�!���������(�+�(&�(�.��"����� �*�

0� ���������������1223���#���!��)�$���&��(�!��������&�6�����(������%(�6'
���� ��"(���)� �����"(��"�$�������
��� �&���������(�������#�$�<���"(���)� �����
"(��"�$����� ��(� ��(�� !�� (�+�(&�� �,�(�� �� ��&�����(������C)�  ���� �"(�������
�-�&�������(�!��$�����%������(�����������������������������&� �*��&���#�$��
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������������)� $�� ��!�� (�!�� �)� � �� �!�#.�� �,.�������)� &�6�� ��� �!$�!��)� !�.����
��(������"(��������"�'%���&��%,� �����������"��(��������(����������"��-����!��
"����%����"�'��#(��(�!������*�;� ��$�� �)���<'!�#���6����������"� ������!"��!'
����������(� ��(��!�����!�()���(�!���#(�!��������(�!��$�������(� ��(����(�����)�
 �����(�!�����*�

�(�����(� ��(����!��(�+�(&�)��,!��������!�,����&�����(������)� �/$������
(�!�� ����&�6�����!�)� ��������"�������������!����"�'�%(���$���&�����*��,�������
(�!(�7��� �%(���$��� &�����)� ��<� �� �#.�� ������ �,���������� ��� ����(�������� ���
(�+�(&�*���"(�&�()�
���(���<� ������(� ��(��!����'(�%���(�������&��, �#�!����
���,!���������������"(�����������"(�!�1223)�!�����"(�"�(,$�����$����!��"����%����
����&#����!������������"(������������)������&������(�%�������������6�����,(-��
#�!����*�������������  �&����� ��(������ ��� "���$�)�  �����"�'� �(��"� �!��� "���'
7����(�!#�(���������������(���!��(�%��������� �$�����)� ����"�����������%���('
��������"(����������)� �� �� ���� 4�"�!���$��5��������"��"�������� 4(�%���������
(�+�(&�5*� �� ����"���������  �&����� ����� �(�&�� $����� ��� �&�����"�� ����7�����
�,���������(�!����������,!��6����!���$�)��,<� ����"(���������������"(��(���������
�!&�������(�!�����*����"(�&�()�N(����� ��"����������,���"��������!���$��!��"�'
��#(��(�%���(���� �,��7�(� ���� $�������)� "(����$���� ��� #�!����)�&������ �"(��'
����������'"(��������������(%���!����)�"(��!��!������"�'(�������"����������,��
�"��������!���$��!����'(�%���(���)� ������&��"�'�����)�"���$�� ,&�#�!������(�'
����(���� $�������� ��  � ��� "� �!��� �&���� &�)� "�'%���&�� +� ���(���� �,(-�� ��'
(�%���(���*���"(����)�������.�����"��������"������������%�(����"(����������'
����,���,�������"(����6�����"��(�������#7�(����,"(����!��(�%���������(�+�('
&�����!",��������6���!�.�����+�� ���*?����#� ��������(��������&��������%(�'
"�� !�� �,�7���  ����������� �� ���%�(���� �� ��(��� ��� ��&����� !�� (�%��������� (�'
+�(&�)� ����� �&#���(��$����������&������(����������$��������� ��(*�

��!�����&�����(�!���#(�!�������(� ��(�)��"�(�(�.���!�,����&�����(���'
���)�(�%��������������!�(�����(� ��(����&������(���������������,(����#� ����'
��*��� ������(� ��(�����"�'�"���#�������%(����(������"�����$�� ����(�!���������
"(�����)����������+���(����,!�� ��.��"(�#��&���������#�(�����"(�������������
!��"(�&����������"���#(��������� �$�����*�;� �,�)�$���&���"�������&�����(���'
(�)�  ����� ��� !�"�!����� �� ������������������ "(�#��&�� �� �� �(�%�� �%(���$����)�
�,.�� "���#(���� "������������� �&� �+� �������� �� "������������� ����(��� �(���
(�%�����(���*�����$��������,�%��(�$���"(�&�������������!����(� ��(�� ,&�����'
(������� �����)�  ,����� ��%�� ��� "���$���� ��� ��-*���!�����&�� ��� ����)� &��%�� ��(����
"(��,�6���������"���������%���(�����!��(�!��$�����"� ������(�+�(&��&�6���(�!'
��$���&������(����*���"(�&�()� � �������#���!����"�'%�(�)�0��� ����&�����4 ��'
����(� �� "�&�.5� �� !�� �,�(����$�����)� � �/$��.�� C� &������(����*� � ��(���� �,��
�(����������������(���!�(����&����������,(6�������&�����(����)�(�!���������
�����%���(������&�6����%������&�6��#�������!#�6��*��#�$�)�&�6��#����������$�'
����� (�!���#(�!��� �� ���6����� ��� (�%����������� "(�����)�  ����� ��� �!�,(7���� ��
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&�������� � ���"�����������4 ��+�� ���������(���5����������,!�������"(�6�����
!�� ���!�(�)�&�6�����%������"(���!�� �������+�� ������+�� ������ !��&������ ��
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��(� ��(�����%�(�������(�%�����(������ ��!�� �$���������(�%�������9�*�*�
�:)� ,'
��������"���$�������#����)����!",������������"(����%���"���#(����*�A�6�������'
#�(����"(������������)� �����,(���"�� (�"��!��&���������������(�%��&�����(�*��
�� ������$������!�(�������(� ��(��&�6�����"�#�� ���� �&����(�������� ����"��
�� ,����$���������%�(��&�.�������� �!��"���#(����������!",������)�$(�!������&��
4!��(�&��������#��������5*���(������"�'(�� ���!"��!�����+�(&���������������!��
���4"�(���(5*�������� �%�������!�(�������(� ��(���&��"(������������!�� �$���������
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���(����:)�"���,(6����������
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&�6��� ��� #,���� "(�� �$���� "�� (�!��$��� ��$��)� ��� ���%�(����� ��",���������
�(�������������!�(�������(� ��(�)� � �������%����!�(����!�������������,!��6���'
������"(������������� �����*��(�������� �� ���� ������ �� �,!&�6�������������!�(���
��(� ��(����� �&����(������ �����"�������"����,&������"����� ������ ���� �������
��<�����"(����������!��� ��$�������"(��&���������#������������(��&����*���'
����)� "(���6������ ��� �� ���� ������ ������!�(��� ��(� ��(��"������ ����� ��%�������
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&�$�� ���,��������������9�����%������!� (������"(�!�122>:���N(����� ���"��������
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(�+�(&�*�

	���,"��$��������&�6������#-��.����(���%��)� ����"�#�� �����������+�('
&�����!��(�!����������(�+�(&���,�(�����!�,��"(����������)� ����������%�(�����-�'
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�&���� �,.�������)� �#� ������� ���!&�(�&�)� (���� �� "���#(������  �$�������� ���
���"��(����(�%������*���$��������"���#(��������"���$�������������(���������'
7��(�%������)�"�'��#(�� ��(� ��(�(�������"(������ �!�&�������(�7����)� �� ��$��
��#��������� ���"��$��������"���!���!��"���7��������������"��!��������"��(����
(�%������*��0����)���"(�&�()�����(������������&�������"��(�%���(����!����'
�#-���&�� ����� !� ���)� ��&���� !� ������������� ����������� "(�!� 122@� �� 1222� ��
� ����=YZ��� �(����������"(���7���%�����*�0(�%����6���"��!�)���#���!������0�'
������ (���$���(�!%��6��������!� ���)� ���������(�!����������"���#������������'
&�������������%�(����(��������&�"(��������������(��&����)�!�����%�(������"���'
$���(�&��!��"(�%������� �&�������"��%���� ��!��"�(��&����(�����#��*�N(�������(�'
%�����������(��������&��������Y>Z�!��"�'&�� �����%������#��%���(��������(�#���'
��������%��������� �&����)���(��������<'����&���(�!���������(���������� �������
���������(�����"��������*�

�(�%���������������(�!��$�����(���������"� �!���)��#�$�)�$��(�%���������
&����6,(���&�����,(���&�� ����������(���(��)�!������!",��������,!��6�������&�
!���$�*�������!��(����������#(��������6����������"(��!��6����������&������(��'
���(�%������*����������6������&��,���)�$����<'��6�����(�7��������������������'
(����� "��������� �� "(��(������� (�!"(�������� ��� �%(���$������ �&� (���(���  ,&�
��<'��6���(�%���������(�7����*�

�6�����," �������!�(�����"�������������������"���������$�������&����6'
&,�������"�#��$������ ��(����+���(��������,(6���������*���!�����&�)�$��+�� '
�����������������&����"(��,�6������������/�(��)��,<� ����(�+�(&�����,(����"�'
�+� ������"��-���)� ��!��"���������(�!������(�!��$����&��������"��� !��&���('
��!�(��������"(���������*�����������)������&�����"(���������(�%���������&���'
��(��%)�"(����������������!�()�!�� ��������%���&�����"��������%���(����������,!'
&�6��������"(�����������"�'(�������"(����������(�%���������"(�#��&����"�'#,('
!�����%��(�7����*��

���#-������������/���������������(������(�%�����������"����� ��&�6�����
����� �(����"��-���.����(� ��(��!��(�%���������&����6&,��*�0���&�$���"(�&�'
���&�%������������6����������(�����"�����������"�'�,�%��(�$�����6�����������'
����� "(����������*� � �,�%��(�$��� "���)� "��������� "�� (�%��������� &����6&,���
�(�#��� ��� ��%���(��� !�� ��"(� ,������ ���"��(���� �� "���#(������ ��� (�%���������
�����&�)� �,<� �������"(�&������,�7����������)���+�(&�����������������,"�����
�,!�� ���������"(�#��&�*��
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��&�� (�%�����(�� ��� ���������� ��� ��(��&����� ��� "���7����� �� ��� !�� �����!�� ��
���,���!��(�%���(������������(��*������"�!����������(�%�����(��������&���"��'
-���.� �,����)� "�&�.����)� �#�(������)� ����%�� �� �(�%�� (���(��)� ���#-���&�� !��
��-�����+�� �����(���*��#�$�)��� ���(�� ����&�%��������&������,�%��(�$��� �'
$��������(�%���(��������!��6�!�������6����� ��(�*���

•� .�
��������������������������
�/��"�����������������#� ����"(�"��'
 ���"�����������"��!��!��"��(�#�����*���%�����(����$������������� ��(��������
��&�6�����"(�"���������#��6������&�6����� ��(����"�������������#�!����&���'
��*����"���#�����$��)� � �����������$�����(�%�����(�)�&�6��������"���7�����'
������������������!&������*��

•� -����������
������������"��#���������������������������������"/������
�������"�����������������/����#����#����!���� ��(���(�%�����(�����������%�
���(���(��*�����#��)�"(� ������(�%���(����&�6��������"���$�)� ,����������$'
���������������� ������!�"�!����������� �!
�"#$%&��

•� .�������������������$�����������������!�����&�������(�#��������#������'
(���� ��&�-���!&�� !�� ��%���(����)� !����� ��� �!#�%��� �,!���������� 4&�����/(���
"(����������53*���%���(������(�#���������"���,(6�)�$(�!���#(��"����(�������'
����)�� �/$��������!",������������!�(����"���#������!���"(�������)���(� �'
���"(�����(����!�� �����)�&�-���!&��!���� �������)�"�#��$��� �����������
���,.��������/(���$�� ��(����!��*�

•� .�
������������������������������
�����������������������0�����
����������� ��1����"#����#����"(��"����� �� !�� !�.�������  �� �(�����*� �,<�
 ������ ��(�����"(���(� ��(�(����������"�' �� �(�����)��"���+�$����� ��('
���"(�#��&���������"�'&�����6���\UR']'\UR����#.��"(�#��&�)�!���%�.�� �� �'
(�����*��������(�������,"(���������(�%�����(���&����(������������",����(��'
�+�(�������������"(� ���������6���(�%�������!��!�.������� �� �(�����*����'
#�������"(���(�!��������J����!� �����������#(��7��,.���,!��<�������������'
�������!",������������!�����&����(�%�����(�*��

�

A��%�������!��(�� ����&�%�������������,�����&���&�&������&�������(�%���'
������"����(���)������&��%�����$��)�(���������"(����"�����(�%���������"(����
��� ��� ����� ��+���(���� �� &�-���!&���� !�� ��%���(����� �������� ��"(�!(�$��*� ��'
%�������"(���������,(������#������ ������$�������,(������#��"(���(�%�*�N�!��"(�'
������� (���(��)�"(��(����������������!����%�6�&�������&������(� ���%�����)�
 �������#�������'� ���&�$�� ������� ,&�&����������(�%�����(�)�&�%��� �,.�����
��&�������-������#.��"(���������������"�������������"������7����������%���('
���������&*���� ������$���(�%�����(�������(������ ,&�&�����(�)������(�%����,('
���#��%�(�!�&��)�!������"(��������"�!�(������%(�$�*�A�� ����(�����&��� ��(��'
��(��������������������(�& ��!��"��#�(���(�#������(�%�����(�*������������������
"�'� �(�� �� ��
 ��� &����()� $����� ����������� ��� &�6����(����� �"�(�!�&����� ����
��%�6�&����*���%���(������"(���&�����(������(��&��������"(� ,������%(�6�)���
 ������� �����(�������������"(������!������������*�	�&���������(� ����"�����'
$�� ����%���(����)�#�!�(�������&������(� ����%���(��������"(������ �J��-��$��'
 ����%���(�����&�6���(�%�����(����&�����(�)� � �������(��&����&�6������,!�����
�����"�����������"(�#��&�*��,.��������(�� )�$���� ,��"�(��&����(������!�(�.��
�� ��,(��� ���#)�"�!������.����(�%�����(�� ��,(��� %���&����"��-���.�� ���#�������
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+�� �����,���(,! ���,�����6��)���-��$�� �����6����(�%���������&����*�����(�'
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��&����&�6���������$���(�%�����(� ,&��"���+�$���"�!�(���(�7����)� �����������
��,(!������(�%�����������&����*���������&�� ������(�������(��(�����#7�(�����'
#����,(-����%���(�������������(�%���(�.����(� ��(�����(������*��(�!�&�(��=>>>)�
A�����,(,��!��"�#��$�������������)�"�#�� ������ �&�����,��!�%�������"(����'
��������%���(�������(�%����������"(����X�������$�� ��"(����6����*�0� �&���,��
������&�(��������(�!(�7��#�!"� �<���������������4��&� (���$�����+����5)� �<'
���&�6������,!��<������,(-������(�������%���&���������������(�%��������������'
�����*2�������

��,(�����(������� ���������+���(�����<'��#(��"(� �� �)� ����������������
�����!�����&��(�%�����(�*�,"(� �������������� !���,!�����������������(� ��(��
�(�����(�������������)��� �����(�����#���������&�(��������������������(�%���'
��(�����������&�����"(�����,(-��� ���&�$�� ���� ��(�)�"�(��������������������
�+� ������ �� �(�����)�+���(�!�(�.������!��&�&����!�&�������!� ����!���#.��
 �� �(�������,���"���+�$����� ��(���!� ���*�0���%�)��#�$�)��&��&�� �� �� (��'
���"(�&�(�� !�� (�%�����(��� ��&���)� ������.������������������ (�#���.��  �� �'
(�����*�M�������,.�)�$��"�����$�� ��(�� ���������,(!�������!"��!����������!���'
��&��(�%�����(�*��#�,6���������!"��!������������!�����&��(�%�����(����"����'
(��������� ����(�%������)��(�#������� �/$������&�������(�!�� ���������,"(���)�
� �/$���������������X��

•� 0����"��-���.���&���������!������"(�������(�%�����(�����������������"���$��
&��%�'�� ��(���(�%�����(�*��(������"��!�����"���������)����%��������$ ��"�'
�#7�(��� �"���+�$���+� ���(������ ��%���(������� �"���#����� !�� �!%(�6�����
���� �"�(��!�)�&�6��������"���$�����"���7����#�!"� �<�����!��"�'&�� ������"'
��&������� �!"��!����� ��� ��������,$����� $���7 �� (���(��)� "����(����� �(���
��(� ��(�)�"���7��������������������!� ����������)�+(�%&���������������'
$���(�� ����(�%����������!������*�

•� ���%�(���������"��-���.���!��&�����7�����&�6�����&�����"�� �� �(������
���� ��(���(�%�����(�*���!���!��&�����7������(�#�������!#�%����+(�%&����'
(�������"����� ��!��!�.������� �� �(��������"(���%����������,�&����&��"��'
-���)�  ���� �� �,.���� �(�&��"(�!������ ��6��� �"���+�$��� �� ��(���"(�#��&�*�
M����(�!#�(���)� ���"(�#��&��������&�6�����������������������#-���&��&�-�'
��!&��!�����%�(���������(�%���������4����/���5�"���(�&�����"(�-���*��

•� ���%�(���������  ���(��� !�� (�%���������  �$�����*��(��!��6������� (�%�������
���(�%�����(���)��(�#����������#� ����������&��!��(�%��������� �$�������&���'
�6&,��)� ����"(�!(�$��������!�� ������!��
�*�

•� ���#-���&�� ��� &�-���!&�� !��  ��(����(���� �� -�(&���!�(���*� �,����� ��� "�'
��#������(���$������#����� �)��,.���������,"(���)� ���� ���(���(���������'
�������&����6&,�������(��6�&�����!������,"����4���#-���&������������9����
&(�6�:5����������!���!��&����(,! �)��(�#��������������(���"�����������������
(�!��$���(�%��������� �%�����)� �� ���� �"���+�$��� �� ��(���(�!��$��� �� ��'
����(������!�� ������ �������*�

•� 
(��6�&�����!��"(�����"(�(�!%��6������(�#��� �(� ����������"����(��)�!�����
��� �!#�%���"(��(,.��������� �"���������� �,���� �� ����&�������(�%�����(*����
�����������(�#������������������",�������!������������(�%�����������(�6�&����
��-������(,! ����"�'�#7�(����,"(���*��(�#�����#(���������#&���������������'
���!��"(�����"(�(�!%��6�������&�( ����!��������������������*�
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��������� � !�"��#�$#�� ��%"�&%!� &�� ��$#���� &�� ���%�%'!"�%� �&!#!&�  !�(�
�&!#&%$�� !���"��#��&!��#� )!&�%��*!�&!��"����'&�� �+#%�(��"#!&���#�,���$#$#���
"!�&�#%�!�!-!&�%,���%���%+%"�#����#�� ��.!&! �/%$�����%�%��,�%&"�%�0/%%,�%&"�1
 0-!&�%� %�  !2� -%(� ��+%� ������� ����+#�,� �3�'!,� &!� !��"&���� �!&�!&/%$� ��-�
 �+)% $#�&!�%�+����3�'�#�&!�&�� !.0���%#&�������%�%��(���+%����%�%���� ����1
4�#�,�&!�"!�%+�"��#$�%�%�+�3�#$����&%��$�"� �&��#��
��(������&�)!&%!���%���&��
"� �&%�!� � !+� %+-%&������ �!"!�%�!�%!� "�� %�!&�%2%/% �&%� � %� #�4&%� "�3%�%$(�
�� #�,����������	�
��
����������
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�����	��	�
��
��������
���������
&���
������
5667��3$#$#���� #%$��-!4�0&� ��!&�"��&�� ��+�� !.0���%#&����'!"�#�(����������#,�
�$�-� �% ��2� -��&����� %+&�#�&!�&��"-$&��#����8��%�%�/!�%�����"�*!"�#$#�&!�
&����
���
����3 !&%$���-� !.0���%#&%�"� 0��0 %,���%���"%"�!-&�����%-���� !�"1
��#��+�� !.0���%#&������'!"�#��%�" !�"�#����+��&�"� '�#�&!���%�����3 $#�&!���-0(�

��� �,� �03�%�0#�&!��� ��� �
��� &�� ������
 ��
 ������	����
 ����� �,� ��9��� !�
� %#!�"�#�&����-%&%"� %�� !+�-�9�566�,�"!� ��#��&���� #��2� -��&��� %+&�#�&!�
&��#�4&�"����&��"#� +#�&!�&�� !.0���%#&�����%�%���"�� 0.%���:'�#%�!�!-!&�%����
�&!#&%$�  !�� &�� �� 4�#&�� ���%�%��,� &�91���%'%�!�&�� +�*%��� &�� ��&�0 !&/%$� %�
�� .�#%$(���!�#��&�'����&���8� %+�&���&���� �. �-��+��� !.�!�%�&�� !.0���%#&��
 !2� -�,���!���!�%&�%���� � +��� %!-�&!�&����:'�#%��"�!��%�����&!#&%$� !��&��
 !.0���%#&�������%�%��(���#��!�"#� +�&��"������% �&!�&�����%�%���+���"%.0 $#�&!�
&�� !.0���%#&����'!"�#�,������"�*!"�#!&�!�!-!&�������1�3)% &���� 4�#&�����%1
�%���;��"�3!&��&��� �. �-%�+��"� 0��0 &%� !2� -%�;�%�� %+&�#�&!�&��&!�38��%1
-�"�����%&�!. % �&!�&�� !.0���%#&�����%�%���#���&�0 !&�&��"��"�3&�"�,� ��� .�1
#%$�%���� !3�!&%!(�

� !��,� �3������&���
���#�#�# �+���0� �#�!&%!,�#��:'#��"�*!"�#!&��"�" !1
����'�#�&!�#� 80� !.0���%#&�����%�%��,������20&��-!&���&��'�"����� �3������+��
� !"�!�#�&!� &�� /!�%�!� +�� � �+ �'&�"�,� ��.�#� &�"�,� �!.%�%-&�"�,� !2%��"&�"�� %�
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���%�%'!"���"�#-!"�%-�"�(5���#���+&�'�#��� %+&�#�&!,�'!� !.0���%#&�����%�%���!�
/!&� ��!&�!�!-!&�������1)% ���� �3����&��� �#%�!�"�#��%�!�&��%&�!. ��&��'�"��
���/$��"�&%$�-0�����/%�!��+��0� �#�!&%!(�

�3�'!,� ����2� -% �&!��� &�� �&!#&%$�  !�� &��  !.0���%#&���� ���%�%��� "��#��
�'!#%�&�,� �����#���'!#%�&��!,� "�*!"�#0#�&!���&�� +&�'%�!�&%�� �+&%&%�#�� %��1
4!&%!���%��"��#���*!�+����"�%.�&!(�	��&�91�"&�#&����&%#�,��0��0 &%�!�� �-!&%�
" !�� "�+��#�*%�%�� %��.�*%�� �#%��,� ��� ��%��� "!� %+%"�#�� ��� ���� !�$��  !.0��1
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2� -% �*�������%#&�"�,�#�"�*����# !-!�#"%'�%,���%���"�������% ��%����%�%���"��
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OECD Прегледи на регулативната реформа
Регулативни политики в страните от OECD
ОТ ИНТЕРВЕНЦИИ КЪМ РЕГУЛИРАНО УПРАВЛЕНИЕ 

През последните 20 години малко реформи на публичния сектор са предизвикали повече 
внимание и стимулирали повече противоречия от реформите, направени в регулирането 
и регулативния мениджмънт. Възникването на регулативна политика – политика, изрично 
насочена към непрекъснато подобряване качеството на регулативната среда – показва 
как предишните идеи за „регулиране“ или „премахване на бюрокрацията“ бързо отстъпват 
на идеята за централно „добро управление.“ Тази идея се основава на разбирането как 
регулативните практики могат съществено да подобрят функционирането на пазара, 
ефективността на публичния сектор и одобрението на гражданите чрез смесване на де-
регулиране, пре-регулиране и по-добро качество на регулиране, подкрепено от нови или 
подобрени институции.

Регулативни политики в страните от OECD документира развитието и появата на това 
разбиране. Описва „състоянието на нещата“ от дневния ред на регулативната политика 
на страните от ОИСР и идентифицира ключовите предизвикателства, пред които са 
изправени осъществяваните в бъдеще регулативни политики. 

Първоначалната версия на тази книга е със заглавие: OECD Reviews of Regulatory Reform 
Regulatory Policies in OECD Countries: From Interventionism to Regulatory Governance, 
ISBN 9264198938, © 2002 Организация за икономическо сътрудничество  
и развитие (ОИСР), Париж.
Този превод е публикуван с разрешение на OECD. Това не е официален превод на OECD. 

www.oecd.org/publishing/translations – Преведени версии на OECD публикации
www.oecdbookshop.org – online книжарница на OECD
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