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1. EIZAMQrH

N6Beuon diaywviouwy dia XEIPaywynong TTPOCPOPWYV TTPOKUTITEL, OTAV ETTIXEIPATEIG, Ol OTTOIEG
UTTO KAVOVIKEG OUVONRKEG AVAPEVETAI VO DPOUV QVTAYWVIOTIKA METAEU TOUG, KAEIVOUV JUOTIKK
OUPQWVIa Pe 0TOXO TN AUgNON TwV TIMWVY A TNV UTTORABUIoN TNG TTOIGTNTAG AyaBwV A UTTNPECIWY
yI0 ayopaoTEG TTOU €TTIBUPOUY Va TTPOPNBEUTOUV TTPOIOVTA ) UTTNPECiES HECoW SIadIKaaiag
MEIOBOTIKOU diaywviapou. Anudalol Kai ISIWTIKOI opyaviopoi ocuxva Bacifovral otnv
QVTOYWVIOTIKOTATA YIS DIAdIKACIOG PEIODOTIKOU dIaYWVICHOU, TTPOKEIUEVOU VA ETTITUXOUV TN
BEATIOTN ox€on TToI6TNTOG Kal TIWAG . O1 xaunAég TIES /KAl Ta avwTEPNG TTOIGTNTAG TTPOIOVTA
gival emOuPnTd, yiaTi KaTaAfyouv €iTe o€ €€0IKOVOUNON €iTE € aTTEAEUBEPWON TTOPWY YIA TN
XPNon Toug o GAAa ayaBd kal uttnpeoies. Méow TNG avTaywVvIOoTIKAG d1adIKaciag TTPOCQOPWV
gival duvaTtov va emTeuxBouv XapunAOTEPES TIWEG | KOAUTEPN TTOIGTATA KAl KAIVOTOMIA, JOVO
€QPOCOV UTTAPXEI TTPAYMATIKOG/YVACIOS avTaywVIo OGS METAEU Twv eTTIXEIPACEWY (ATOI OTAV BETOUV
TOUG OPOUG Kal TIG TIPOUTTOBECEIG TOUG WE EINIKpivEIa Kal avegapTnaia). H voBeuon Twyv
SIayWVICUWYV dIa XEIPAYWYNong TTPoc@opwy duvatal va atroBei 1diaitepa emRBAABNS TNV
TTEPITITWON TTOU apopd oTn GUvaWn dNUAcIwY GUPRAGcEwWV. TETOIEC GUUTTAIYVIEC avTAOUV
TTOPOUG OTTO AYOPACTEG KAl POPOAOYOUNEVOUG, TTANTTOUV TO dNUACIo aicOnua euTTiIoTooUvng
OTNV avraywvioTIKr 1adIKaoia Kal UTTOVOREUOUV TO OQEAN HIAG QVTAYWVIOTIKIG ayopdd.

H vdBeuon diaywviouwy di1a XEIPaywynong TTPOCPOPWY ATTOTEAEI TTAPAVOUN TTPAKTIKA OTO
oUvoAo Twv xwpwyv Tou OOZA, evw n avixveuon Tng Kal akoAoUBwG n €mIROAN KUPWOEWV
TIPOYHOATOTTOIEITAI CUP@WVA WE TO BIKAIO KAl TOUG KAVOVEG TOU AVTAYWVIOHOU. Z& TTOAAEG XWPES
Tou OOZA, n véBeuon dIaywVvIoPWY dIa XEIPAYWYNONG TTPOCPOPWYV ATTOTEAEI TTOIVIKO adiknua.

2. 2YNHOEIZ MOP®EZ NOOEYZHZ AIATQONIZMQN AIA XEIPAIQIrHzHz
NMPOZ®OPQN

O1 puoTIKéEG oUPPWVIES yia T véBeuan dIaYWVICHWY PTTOPOUV va AdBouv TTOAAEG HOPYEG, Ol
OTTOIEG OAEG TTAPAKWAUOUV TIG TTPOCTIABEIEG TWV AYOPACTWY -CUXVA EBVIKWYV KAl TOTTIKWV
KUBEPVAOEWV- va TTPoUNBeUOVTal TTPOIOVTA KAl UTTNPETIEG OTN XAUNAGTEPN dUVATHA TIUA. ZUXVd Ol
QVTOYWVIOTEG/TTPOUNOEUTEG EPXOVTAI EK TWV TTPOTEPWYV OE€ CUUPWVIA yIa TO TT0I0G Ba UTTOBAAAEI
TNV EMITUXOUCQ TTPOC@OPA o€ oUUBACN TTOU Ba KATAKUPWOET KATOTTIV JIAG AVTAYWVIOTIKAG
d1adikaaiag UTTOBOARG TTPOCPOPWYV. Kovd 0TOXO MIOG TETOIAG JUCTIKNG CUPPWViag voBeuong
SIaywVIOUWY atroTeAEl N algénon NG TINAG TNG ETTITUXOUCAG TTIPOCPOPAG, ME ATTWTEPO OKOTTO TV
augnaon Tou KEPOOUG TWV ETTITUXOVTWYV TTPOTPOPOSOTWV.

Ta oxédia voBeuong diaywVvioPwy, ouviBwg TTEPIAAUBAVOUV UNXaVIOUOUG TTOU £X0UV WG OTOXO
TOV KOTOUEPIOKO Kal TN SIAVOUr METAEU TWV CUVWHOTWY TwV TTPOCBETWY KEPOWV TTOU
OTTOKTWVTAI WG ATTOTEAEOHUA TNG UWNASTEPNG TEAIKNG CUPBATIKAG TIUAG. IMNa TTapddeiypua, ol
MEIOBATEG TTOU CUMPWVOUV va unv uttoBdAAouv TTpoc@opd i va uttofdAAouv atrotuyxouoa
TTPOCPOPA UTTOoPOUV va AdBouv utrepyoAaBicg i cupPAcEeIg TTPOPNBEIWY aTTd TOV OPICOBEVTA WG
EMTUXOVTA YEIODOTN, TTPOKEINEVOU va dlaipeBoUV PETAEU TOUG OI EI0TTPALEIS aTTd TNV TTapdvoua
atrokTnOcgica akpIBoTepn TTpoa@opd. MapdAa auTtd, o1 pakpoxpoviol dlakavoviauoi vébsuong
OIAYWVIOUWY ETTITPETTOUV TNV ETTIOTPATEUCN TTOAU TTI0 £EEAIYUEVWV HEBOOWYV TTPOTSIOPIGHOU

2116 xwpeg Tou OOZA o1 cuppdoeig dnudciwy TTPounBeIwy avTioToixouv oTo 15% TrepiTrou Tou
AET. Z& TOAAEG Xwpeg ekTOg OOZA 1O TTOOOATSO AUTO €ival akOun uwnAdTepo. BA. OECD,
BRIBERY IN PROCUREMENT, METHODS, ACTORS AND COUNTER-MEASURES, 2007.
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avadoXwy, TTAOPAKOAOUBNONG KAl KATAVOMNG TWV TTAPAVOUWY KEPOWV KATA T dIGPKEIa HIAG
TTEPIOOOU UNVWV 1 €TWV. H véBeuon diaywviopwy PTTopei akOua va TTepIAAPBAvel Kal XpNHOTIKES
TTANPWHMEG ATTO TOV OPICOEVTA WG ETTITUXOVTA UEIOBOTN G évav 1 KAl TTEPICOOTEPOUG
EUTTAEKOUEVOUG OTN CUMQWVid. AUTH n ETTOVOUACOUEVN XPNHATIKN atrolnuiwon €Tiong ouxva
OUVOEETAI PE ETAIPEIES TTOU UTTORAANOUV EIKOVIKES (UWNASTEPES) TTPOCPOPEC?.

MapoAo TTou ATOoPA Kal ETTIXEIPAOCEIS dUVAVTAI VO CUMQWYOUV yid TNV uAoTroinon dia@opwyv
oxediwv voBeuong dlaywVvIouwY, ouvRBwS epapudlouy Jia i TTEPICCOTEPES ATTO OPICHEVES
KOIVEG OTpaTNYIKEG. O1 TEXVIKEG aUTEG dev gival apolBaia aTToKAEIOPEVES. [a TTapAdEIYHa, N
UTTORBOAN TTPOCPOPAG-KAAUWNG UTTOPET VA XpNOIKOTToINOEi 0€ CUVOUACWO W' éva TTAAVO UTTOBOAAG
TTPOCPOPWY €K TTEPITPOTIAG. O1 OTPATNYIKEG QUTEG JE TN O€IPd TOUG dUvVAVTal VA €XOUV WG
atroTéAeopa TNV KABIEpwaon TTAVOAAPBAVOUEVWY TTPOTUTTWY CUUTTEPIPOPAG, T OTTOI0 UTTOPOUV
va aviXveutouv atro TIG apuodIES YIa TIG dNPOCIEG TIPOUNBEIES apxES Kal £TO1 va utTofBonBriocouv
TNV aTTOKAAUWN oXediwv voBeuong SlaywVITUWV.

® [Ipoopopd-kaAuwn (sikovikn mpoagopd - cover bidding). H uttoBoAr TTpoa@popuwv-kGAuwng
(n oTroia eVOAAOKTIKG KAAEITOI CUPTTANPWUATIKA, KOTA TTapaxwpenon, EVOEIKTIKA i CUUBOAIKA)
aTroTeAE] TN ouxvOTEPN MOoPYT) UAOTTOINONG VO oxediou voBeuong diaywviouwy. MNpokUTTEl
oTav IDIWTES A ETTIXEIPNOEIS CUPNPWVOUV va UTTOBAAAOUY TTPOCPOPEG, 01 OTTOIEG
TepIAapBavouv TouhdxioTov Eva atrd Ta akdAouBa aToixeia: (1) évag aviaywvioTrg
OUMQWVEI va UTTORAAAEI pia TTpoc@opd TTou gival uwnAdTePN atmd TNV TTPOCEPOPA ToU
0opIoBEVTa WG ETTITUXOVTA HEIOOATN, (2) évag avTaywviaTr g UTTORAAAEI Yia TTPOCPOPAG TToU
gival TTOAU uwnAn Kai wg €k ToUTou gival yvwoTd 611 O PTTOpEi va yivel atrodekTh, A (3) £vag
AvVTaYWVIOTHG UTTORAAAEI pia TTpOC@QOPd, N oTToia TTEPIEXEI £10IKOUG GPOUG, OI OTTOIOI, WG
YVWwaoTov, gival un atmodekToi atrd Tov ayopaoTr|. H uttoBoAR €IKOVIKAG TTPOCPOPAG gival
oxedlaopévn €101, WOTE va divel TNV evTUTTWON OTI ETTIKPATOUV GUVOAKEG yvrolou
QVTAYWVIOUOU.

® KaraoroAn mpoogopdac (bid suppression). O1 ev Adyw TTPAKTIKES TTEPIAAUBAVOUV CUUPWVIES
METAEU avTaywVvIoTWYV, KATA TIG OTTOIEG Mia 1] TTEPICTOTEPES ETTIXEIPNOEIG CUPNPWVOUV va
atréxouv atmo Tn d1adIKaaia UTTOBOAAG TTPOCPOPWY ) va aTTocUPOoUV JIa 1dn uTToBAnBeica
TTPOCPOPA, OUTWG WOTE VA YiVEl ATTOOEKTH] N TTPOCPOPAE TOU CUHPWVNOEVTOG avaddxou.
21NV ouaia, n KAaTaoTOAR TTPOCPOPAG IC0BUVAET E PN UTTOBOAN TTPOCPOPAGS YIa TEAIKN
etéraon.

® YmoBoAn mpoogopwyv ek repitporrrc (bid rotation). ZTnv ev Adyw TTEPITITWON, OI
OUVWHPOTOUOEG ETAIPEIEG OUVEXICOUV va UTTORBAAAOUV TTPOCPOPESG, WOTOCO CUPPWVOUV Va
KaBioTavTal €K TTEPITPOTTNG avadoXol (ToI UTTORAAAOVTAG €K TTEPITPOTIAG TN XOUNASGTEPN
OIKOVOMIKOTEXVIKA TTPOo0@OopA). OI TPOTTOI EQAPPOYAG TWV CUNPWVIWY UTTOBOANG
TIPOCPOPWY €K TTEPITPOTTAG, TTOIKIAAOUV. A TTApAdEIYUA, Ol CUVWHOTEG UTTOPET va €TTIAECOUV
va KaTaveigouv o€ KABe eTaipia ion xpnuaTikr agia atrd yia OUyKEKPIYEVN Opada cuuBdoewy
Il VO KOTAVEIJOUV TTOGOTNTEG TTOU QVTIOTOIXOUV OTO HEYEDOG TNG KABE eTaIpEiag.

211G TTEPIOOOTEPEG TTEPITITWOEIG N XPNMOTIKR auTr) atrolnpiwon dIEUKOAUVETAI UE TN Xprion evog
TIAQGATIKOU TIHOAOYIOU yia uttepyoAafia. TNV TTPAYMATIKOTNTA dEV TTPAYUATOTTOIOUVTAI
£PYQOieg QUTAG TNG MOPPNAG Kal TO TIMOAGYIO gival TTAGOTO. Na Tov id10 OKOTTO UTTOPEI Va Yivel
AKOMN XPAON EIKOVIKWY CUUBACEWV TTAPOXASG CUNPBOUAEUTIKWV UTTNPETIWV.
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® Karavoun ayopwyv (market allocation). O1 aviaywvioTéG KaTapepiCouv Tnv ayopd,
CUPQWVWVTOG VA aTTEXOUV ATTO TNV avTaywVvIoTIKN diadikacia e oxéon PE OPICPEVOUG
TTEAATEG 1 OPICHEVEG YEWYPAPIKESG TTEPIOXEC. O1 AVTAYWVICTIKES ETAIPEIEG JTTOPOUV YIa
TTapAdEIYHa VA aTTOPAGICOUV TNV KATAVOWN CUYKEKPIUEVWY TTEAATWVY A KATNYOPIWV TTEAQTWV
o€ DIOPOPETIKEG ETAIPEIEG, WOTE O AVTAYWVIOTEG va unv UTToBdAANouV TTpoc@opd (1 va
utToBAAAOUY aTTAWG EIKOVIKI TTPoc@opd), 6oov agopd oe cuuBdoeig TTou diaTiBevtal Ao
OpIoHEVN KATNyOpPIa uTTOWPN@iwV TTEAATWYV, Ol OTTOI0I £XOUV KOTAVEUNBEI OE JIa CUYKEKPIMEVN
etaipeia. Qg avidAAayua, o ev AOyw avtaywvioTAG 0 Ba CUPPETAOXEI O€ AVTAYWVIOTIKA
dladikacia UTTOROARG TTPOCEOPWY TTPOG IO OPICUEVN KATAYOPIA TTEAATWY TTOU £X0UV
KataveunBei oe AAAEG eTalpEiEG-PEPN TNG CUPPWVIAG.

3. XAPAKTHPIZTIKA BIOMHXANIAZ, MPOIONTQN KAI YIMHPEZIQN
NMOY EYNOOYN TH ZYMMNAIINIA

IMpokelyévou o1 eTaIPEiEG VO UAOTTOINCOUV [IO ETTITUX CUM@QWVIA aBEUITNG CUPTTPAENG, TTPETTEI v
OUMOQWVACOUV O€E JIa KOIVA TTopEia OpAong yia TV EQAPPOYH TG CUPQWVIAGS, va
TTAPAKOAOUBOUV €AV 01 UTTOAOITTEG ETAIPEIEG CUUHOPQPUIVOVTAI JE TOUG OPOUG TNG CUPQWVIAG,
KaBwG Kal va KaBIEpwaoouy éva ATTOTPETTTIKO CUCTNUA TTOIVWV YIA TIG ETAIPEIEG EKEIVEG TTOU TNV
aBeToUv. MapdAo TTOU CUUTTAIYVIEG yIa TN XEIPAywynon TNG €KBaong diaywvIoPWY UTTopEi va
TTPOKUWOUV O€ OTTOI00NTTOTE KAGDO TNG OIKOVOUIOG, O€ OPIOUEVOUG TOMEIC Eival TTEPICOOTEPO
mOave va EHEAvIoTOUV, AOYw TwV IBIAITEPWYV XAPAKTNPIOTIKWY YVWPICHATWY TNG £V Adyw
Biounxaviag ) Tou GXETIKOU TTPOIOVTOG. TETOIO XOPAKTNPIOTIKA TEivOouv va uttofonBouv Tig
TTIPOCTTABEIEG TWV ETTIXEIPACEWYV Yyia voBeuon diaywviouwy. Evdeiteig voBeuong diaywviouwy, ol
OTTOIEG TTAPATIOEVTAI OTN CUVEXEIQ, ATTOKTOUV JEYAAUTEPN ONUacia, dTav CUVUTTAPXOUV Kal
KATTOI01 GAAOI BEUTEPEUOVTEG TTOPAYOVTEG. Z€ TETOIEG TIEPITITWOEIG, O APHOBIES VIO TIG dNUOCIES
oupBaoccig apxEg ogeilouv va emodeikvUouy 1I81aiTepn TTpocoxn. Mapd Tnv UTTapén evoeifewv OTI
OId@opa XaPAKTNEIOTIKA Blopnxaviag i TTPoiovTwyY evioXUouV TNV TOavoeTnTa CUPTTAIYVIOG,
EVTOUTOIG DEV ATTAITEITAI VA TUVUTTAPYXOUV OAQ, TTPOKEIPEVOU Ol ETTIXEIPACEIG VA ETTITUXOUV TN
voBeuan dlaywvICUWV.

®  Mikpdc apiBuoc emiyeipnoswy. H véBeuan diaywviouwy gival TBavoeTEPO va TTPOKUYEL, OTaV
£EVAG PIKPOG apIBUOG ETAIPEIWY TTAPEXEI TO TTPOIOV i TNV uTTnEecia. Ooo pIkpdTEPOG cival o
apIBu6G TWV TTWANTWY TOOO TTI0 EUKOAO gival va £pBouv 0€ CUPPWVIa PETAEU TOUG WG TTPOG
TN voBeuaon SIayWVIOUWV.

®  Mikpn 1 kKaBoAou mpoaBacn. Otav Aiyeg TTIXEIPAOEIG £XOUV TTPOCPATA EICENBEI 1 €ival
mOavé va eiIcéNBouv o€ piIa ayopd Adyw uwnAou KOOTOUG, BUOXEPEIWV ] KABUOTEPAOEWY
oTnVv TPOCRaacn, o1 ETAIPEIEG TTOU ATTOTEAOUV PEPOG AUTAG TNG AYOPAS Eival TIPOOTATEUPEVEG
a1Té TIG AVTAYWVIOTIKEG TTIECEIG TTOU OOKOUV TTIBAVOI VEOI «EITEPXOMEVOI». Ta eV Adyw
TIPOCTATEUTIKA EUTTOBIO EUVOOUV TIG ATTOTTEIPEG VOBEUONG DIAYWVICHWV.

® O/ ouvOnKkes ayopdg. ZNUAVTIKEG NETABOAEG OTIG TUVORKES TTPOCYOPAG 1 (ATNONG TEIVOUV va
QaTTO0TABEPOTTOIOUV TIG TPEXOUOEG CUNPWVIEG vOBeuong diaywviouwy. Mia otabepn,
TPoBAEWIUN por) ¢ATNoNg aTrd Tov dnuocio Topéa Teivel va augdvel Tov Kivduvo ouuTTalyviag.
2UyxpPOvVWG, Katd Tn dIGpKEIa TTEPIOdWY OIKOVOUIKAG avaTapayng rn aeBaidtnrag, audvovral
KaI Ta KivATpa TWV avTaywVIOTWV YIO TN XEIPaywynon TngG £KBaong diaywviouwy, oTnv
TPOCTTABEIG TOUG VA AVTIKATAOTAOOUV TUXOV ATTWAEIEG ETTIXEIPNMOTIKNG dpacTnpIOTNTAG
QTTOKOMICOVTaG aBEpITa KEPDN €K TNG CUMTTAIYVIOG.



Biounyavikéc eviioeic®. O1 BIOUNXAVIKEG EVIDOEIC HTTOPOUV VA XPNCIHOTIOINB0UV WS VOUILOL,
EUVOOUVTEG TOV AVTAYWVIOHO PNXAVICHOI ATTO Ta HEAN EVOG ETTIXEIPNHATIKOU KAGDOU 1
KAGOOU TTapOXNAG UTTNPECIWY PE OTOXO TNV TTPOWBNCN TTPOTUTTWY, KAIVOTOMIOG KAl
QvTaywVIoHOU. AVTIBETWG, OTNV TTEPITITWON TTOU TTAPEKKAIVOUV TTPOG TTAPAVOMEG KAl QvTI-
QVTOYWVIOTIKEG OKOTTIMOTNTEG, O €V AOYW EVWOEIG XPNOIMOTTOIOUVTAI OTTO OTEAEXN ETAIPEIWV,
WOTE VA aTTOKPUWOUV JUCTIKEG GUVAVTACEIC KAl oUlNTACEIG OXETIKA E TOUG TPOTTOUG Kal Ta
Méoa, dia Twv oTToiwv Ba KaTaAngouv o€ pHia cup@wyvia voBeuong diaywviouou Kal €V
ouvexeia Ba Tnv UAoTTOoINOOUV.

EmavaAauBavopevn utrooAn mpoogopwyv. O1 ayopEG KAT eTTAVAANWN AQUEAVOUV TIG
mOavoTnNTEG cUPTTaIyviag. H ouxvoTtnTa UTTOBOANG TTPOCPOPWY EUVOEI T HEPN TNS
OUPQWVIaG va KaTaveigouv TIG cupBdcelg petagl Toug. ETITpooBETWG, Ta éAN TOou
KapTéEN/TNG ouuTTpagng duvavTal va emRAANoOUV KUpWOoeIg o€ KATToIoV TTapaBdTn NG
OUMQWVIag e0TIACOVTAG OTIG TTPOCPOPES TTOU APXIKA Eixav TTPOOPICTEI YIA EKEIVOV. ZUVETTWG,
ol oUMBAoEIC yia ayaBd ] UTTNPECIES TTOU €ival TAKTIKES KAl ETTAVOAQUPBAVOUEVESG EVOEXETAI VO
atrairouyv €I0IKA epyaAeia Kal €TTaypUTTVNON, TTPOKEIMEVOU va atToBappuvOei n uttofoAn
TTPOCPOPWY KATA CUMTTAIYVIa.

lMavouoidtutra n amAd ayaba n utrnpeaicg. OTAV TG TTPOIOGVTA 1 Ol UTTNPETIESG TTOU
gUTTOPEUOVTAI ATOUA A ETTIXEIPATEIG EiVAI TTAVOUOIOTUTTA 1) TTAPEPPEPT 0€ HEYAAO BaBuO,
gival EUKOAOTEPO YIa TIG ETTIXEIPACEIG VO EABOUV 0€ PHETAEU TOUG CUNQWVIO OXETIKA HE MIO
KOIVA TIMOAOYIAKN TTONITIKA.

Niya éwg kaBoAou utrokataoTara. Z€ TEPITITWON TToU gival Aiya, av OxI avUTTapKTd, Ta
KATAAANAQ eVOAAQKTIKG TTPOIGVTA i UTTNPETIES TTOU UTTOPOUV VA UTTOKATOOTACOUV TO ayaBo i
TNV UTTNPETIa TTOU ayopddeTal, TTOPATNEEITAI HEYOAUTEPO QioONua ao@AAEIag oTa ATOPA 1) TIG
ETTIXEIPNOEIG TTOU ETTIOUPOUY va voBeUoouV dIaywVIOPOUG, £V YVWOEI TOU YEYOVOTOG OTI O
ayopaoTnG €XeEl Aiyeg -1 KaBOAOU- IKaVEG EVOANOKTIKEG AUCEIG Kal, WG €K TOUTOU, Ol
TIPOCTIABEIEG TOUG YIa aUEnon TIHWV gival TTIBAvATEPO va ETTITUXOUV.

EAdyiorn éwc kauia texvoAoyikn e€EAIEN. H TTeplopiouévn A Kal avUTTAPKTN KAIVOTOMia
AVAQPOPIKA HUE TO €V AOYW TTPOIGV ] UTTNPECIA ETITPETTEI OTIG ETTIXEIPAOTEIG Va €pBouvV o€
oudQwvia, Tnv otroia Ba diatnprAcouv aTo PHEANOV.

O1 BIoPNXAVIKEG 1 EUTTOPIKES EVWOEIG TTEPIAAUPBAVOUV ATOUA KOl ETTIXEIPATEIG JE KOIVA EUTTOPIKA
EVOIOPEPOVTA TTOU CUUTTAPATACCOVTAI UE OKOTTO TNV TTPOWBNACN TWV EUTTOPIKWY i
ETTAYYEAUATIKWYV TOUG OKOTTWV.
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KATAAOIOz MEOGOAQN INA TON ZXEAIAZMO THZ AIAAIKAZIAZ
AHMOZIQN NMPOMHOEIQN ME ZTOXO TON MNEPIOPIZMO TOY
KINAYNOY NOGEYZHzZ AIATQNIZMQN

IMoAAG cival Ta BAuaTa, OTA OTTOIG UTTOPOUV VA TTPOXWPICOUV OI APPOdIES YIa TIG ONUOCIES
TTPOUNBEIEC APXEG, TIPOKEINEVOU VO TTPOWBACOUV £vaV TTIO ATTOTEAECHATIKO AVTAYWVICHO GTOV
TOMEQ TWV CUPBACEWY YIa dNUOCIEG TIPOUNBEIEG KAI VA PEILWOOUV TOV KivOUVO TnG vOBeuong Twv
SIayWVICUWYV Kal TNG XEIpaywynong Twv Tpoc@opwy. O1 apuddieg apxés Ba TpéTrel va AdBouv
uTTOoWn TNV €QAPHUOYH TwV OKOAOUBWY PETPWV:

1. KAAH NMAHPO®OPHZH MNMPIN TON ZXEAIAZMO THZ AIAAIKAZIAZ
YNOBOAHZ NMPOZ®OPQON

H ouAAoyn TTANPOQOPIWY aVaPOPIKA PE TO EUPOG TwV BIABECiUWY OTNV ayopd TTPoidvTwy r/Kal
UTTNPECIWY TTOU TTANPOUV TIG ATTAITHOEIG TOU AYOPOaTr], KABWG £TTioNG KAl N TTANPOQOpnon
OXETIKA PE TOUG TTIBAVOUG TTPOUNBEUTEG TWV TTPOIOVTWY AUTWY, GUVIOTA TOV KAAUTEPO TPOTIO VIO
T0 oXedIAo MO dIadIKACIWY dNPOTiwy TTPOPNBEILY aTTd TIC APPOdIEG APXES, ME OTOXO TNV ETTITEUEN
NG BEATIOTNG oX€0NG TTOIOTNTAG/TIUAG. H avaTTTuén avaykaiag IkavoTnTag Kal
EUTTEIPOYVWHOOUVNG EVTOG TWV 18IV TV avabeTOUCWYV apXWV GUVIOTATAI TO VWPITEPO duvaTov.

® [voon Twy IBIAITEPWY YVWPICHATWY TNG ayopdg, atrd Tnv otroia Ba TTpayuaToTToindei n
TTPoURBeIa, KABWGS Kal TwV TTPOCPATWY BIOUNXAVIKWY dPaCTNPIOTATWY | TACEWYV TTOU
EVOEXETAI VA ETTNPEACOUV TOV QVTAYWVIOUS OTNV UTTOBOAR TTPOCPOPWV.

® Efakpifwon Tou €dv n ayopd, oTa TTAcicia Tng otToiag Ba TrpayuartoTtroindei n Tpounoeia,
SI00&TEl 1IBIAITEPA YVWPIoUATA, AOYyW TwV OTToiWY KaBioTatal 1o Teavr) n cupTTaiyvia®.

®  >uA\oyA TTANPOPOPIWV OXETIKA UE TTIBAVOUG TTPOUNOEUTEG, TA TTPOIOVTA TOUG, TIG TIMEG KAl TO
K6OTOG TOUG. lNpoTeiveTal N cUYKPIOT TIMWY TTOU TTPOCPEPOVTAI OTA TTAdICIO TTPOUNBEIWY
HETAEU emmixelpiocwy (B2B), &TroTe €ival duvaTov?.

®  JuAoyn TTANPOPOPIWY OXETIKA PE TTPOOPATEG AAAQYEG OTIG TINEG. MMANPOPOPNON OXETIKA PE
TIG ETTIKPATOUOEG TIMEG O€ YEITVIALOUTEG YEWYPAPIKA TTEPIOXES KAI TIG TIUES TTIBAVWV
EVOANQKTIKWVY TTPOIOVTWV.

®  >uAloyh TTANPOPOPIV GO0V aPopd Ot TTANIGTEPES TTPOCPOPEG YIa TA idIa A TTApOUOIa
TTpoidvTa.
® JUVTOVIOUOG PE GAAOUG TTPOUNBEUTEG TOU dNUOCiou TOPE Kal TTEAATEG TTOU €XOUV TTPOCGATA

TTPOUNBEUTEN TTAOPOUOIA TTPOIOVTA ) UTTNPECIEG UE OTOXO TNV KAAUTEPN KATAVONGN TNG ayopag
KAl TWV CUPUETEXOVTWYV O€ QUTH.

® 21NV TTEPITITWON MIoBWOoNG TWV UTTNPECIWV EEWTEPIKWY CUUBOUAWY YIa TNV EKTIUNGN TIHWV
KAl KOOTOUG, Ba TTPETTEl va SI0CQAANICTEN N €K JEPOUG TOUG UTTOYPAPH CUPPWVIWY EXENUBEIOG.

! BA. mapamavw: «XXAPAKTHPIZTIKA BIOMHXANIAZ, MPOIONTQN KAI YAIHPEZIQN MOY
EYNOOYN TH ZYMMAITNIA».

O 6pog Business-to-Business (B2B) xpnoiuoTroigital TToAU guyvd yia TNV TTEPIYpa®n
NAEKTPOVIKWV GUVAAAQYWV PETAEU ETTIXEIPACEWV.
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2XEAIAZMOZ THZ AIAAIKAZIAZ YITOBOAHZ NMPOZ®OPQN ME
2TOXO TH MEFAAYTEPH AYNATH 2YMMETOXH MEIOAOTQN YTO
FNHZIEZ ZYNOHKEZ ANTAIQNIZMOY

O atroteAeopaTIKOG aQVTAYWVIOUOG ITTOPET VO eVIOXUBED, EQOoOV £vag ETTOPKAG aPIBPOG
agI6TMOoTWYV PeIodOTWY dUvaTAl VA AvTATToKPIBEI OTNV TTPOCKANCN UTTOROAAG TTPOC(POPWY,
£XOVTAG KivnTpa va diaywvIoTEl yia TNV Katakupwaon TnG ouuBacng. Mapadeiyuatog xapiv, n
ouppeTOoXN oTN dIadIKkaoia UTTOBOANG TTPOCYOPWYV dUvATAl VA BIEUKOAUVOEI, €AV oI apuodIES
apxEG TTPoPolV o€ PEIWOT TOU KOOTOUG TNG UTTOROARG TTPOCQOPWY, 0€ KABOPIoHO
TTPOUTTOBECEWY OUUHETOXNG TTou &€ Ba TTepIopiCouv adIKaIOAOYNTA TOV AVTAYWVIONO, O€
evBdppuvon TNG CUPUETOXNG ETTIXEIPHOEWY TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAI O GANEG TTEPIOKEG 1 XWPEG
1l TN dnUIoUPYIa KivATPWY YIA Tr CUPUETOXN MIKPOTEPWY ETTIXEIPACEWY, OKOUA KAl OV AUTEG OE
MTTOpPOUV va uTToRGAAOUV TTPOCPOpPd yia TO GUVOAO TNG GUPBAONG.

ATTOQUYN KN avayKaiwy TTEPIOPICHWY TTOU EVOEXOMEVWGS Ba PEIWGOUV ToV apiBud Twv
MEI0dOTWYV. KaBoplopds Twv eAdxIoTwy TTpoUTToBE0ewy TTou Ba XapakTnpifovTtal atrd
avaAoyIKOTNTA WG TTPOG TO PEYEBOG Kal TO TTEPIEXOUEVO TNG CUMBAONG dnuociag TTpounRteiag.
Mpétrel va atropelyeTal 0 KABopIoPOS EAGXIOTWY TTPOUTTOBECEWY TTOU BETOUV EUTTOdIO OTN
OUMUETOXN, OTTWG TTEPIOPICHOI WG TTPOG TO PEYEBOG, TN cuoTaon f T UOTN TWV
ETTIXEIPHOEWY TTOU EVOEXETAI VA UTTOBAAAOUV TTPOCPOPEG.

2nMeIWTEOV OTI N ATTAITNON UWNAWY XPNHATIKWY EYYUROEWY OTTO TOUG PEIODOTES, WG
TTPOUTTO0EaN yia TNV UTTOROAR TTPOG@OPWY, dUvaTal va AEITOUPYNOEl AVAOTAATIKA WG TTPOG
TN CUPMETOXA MIKPOTEPWYV -KATA T GAAD IKAVWV- PEIOBOTWVY 0TN SladIKaaia UTTOBOAAG
Tpoc@opwyv. Eav gival duvartdy, eival onuavTiké va kaBopifovTtal Ta OXETIKA TTO0d
OTTOKAEIOTIKG OTO UYOG TTOU Eival aTTapaiTnTo, WOTE VA ETTITEUXOEI 0 £TMOUUNTOG OTOXOG TTOU
Bétel n atraitnon NG eyyunong.

Meiwaon Twv TTEPIOPICUWY OTN CUPUETOXN EEVWV ETTIXEIPACEWY 0TN SladIKaaia dnuoaiwy
TTPOUNBEIWY, OTO YETPO TOu duvaTou.

21NV éKTaon Tou duvaTou, N ETTIAOYI TwV PEIODOTWYV KATA TN dIAPKEIA TNG OIODIKATIAG TTOU
apopa o€ dONUOOIEG TTPOPNBEIEG Ba TTPETTEI VO TTPAYHOTOTTOIEITAI HE OTOXO VO ATTOQPEUYOVTAl
TTPOKTIKEG CUMTTAIYVIAG JETAGU PIOG TTPOETTIAEYUEVNG OPAdAG uTTOWN®iWY Kal va auénBei n
apepaidTnTa HETALU TWV ETTIXEIPNOEWY OO0V aPOpP& aToV ApPIBUS Kal TRV TAUTOTNTA TWV
MEINBOTWYV. ZNUAVTIKO €ival, ETTIONG, va ATTOPeUYETAI N HECOAGRNON NEYAAOU XPOVIKOU
OIaCTAPATOG PETAEU ETTIAOYAG TOU avaddxou Kal KATakUpwong, KabBwg To yeyovog auto
EVOEXETAI VA QUENOEI TIG TTIBAVOTNTEG CUUTTAIYVIAG.

Meiwaon Tou KOOTOUG TTPOETOIPNACIAG YIa TNV KATAPTION TNG TTPOCPOPAS. AuTd UTTOPET va
EMITEUXOEI PE TTOIKIAOUG TPOTTOUG:

—  Tov €€opBoAoyIoud TwV BIAdIKACIWY UTTOBOAAG TTPOCPOPWY AVAPOPIKA PE TO OXETIKA
XpPovodiaypduuaTta Kal TTeoidvTa (T1.X. JE TN XPron TUTTOTTOINUEVWY EYYPAPWY, KOIVO
TUTTO EPWTACEWV K.T.A.)%.

O e€opBoAoyIoudG TNG TTPOETOINATIOG TNG TTPOCPOPAG, WOTOOO0, deV Ba TTPETTEI VA ATTOTPETTEN TIG
avabéTouoeg apxES atod 1o va KataBaAAouv cuvexeic TTpooTtdBeieg BeATiwang Tng diadikaagiag
onuoaciwv Trpoundeiwv (emAexBeica diadikaaia, TTOGOTNTEG TTPOUNBEIWLY, XPOVIKOG
TTPOYPAUUATICNOG).
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Tn cuoTNUATOTTOINCN TTPOCPOPWYV KATA KATNYOPIES (TT.X. DIOPOPETIKA TTPoypApaTA
OnuUbCIWV TTPOUNBEIWV), TTPOKEINEVOU VA £TTITEUXOE N «BI00TTOPA» TOU TTAYiOU KOOTOUG
TTPOETOINATIAg TNG TTPOCPOPAG.

TNV TAPNON ETTIOCNUWY KATOAOYWYV EYKPIBEVTWY avadoxwy A TN TTIOTOTToiNon Ao
ETTIOCAPOUG OpYaVIOHOUG TTIOTOTTOINONG.

TN TTAPOXN ETTAPKOUG XPOVIKOU dIGCTAUATOC YIO ThV TTPOETOINACIA KAl TNV UTTOBOAA atTo
TIG ETTIXEIPAOEIC TNG TTPOCPOPAG. MNa TTapddeiyua, €etdoTe TN duvaTOTATA GNUAVTIKG
Eykaipng dNUocicuong AETITOUEPEIWV VIO £PYA AYWYWY CWANVWOEWY PETW EPTTOPIKWV
KAl ETTAYYEAMATIKWY €QNUEPIdWY, DIKTUAKWY TOTTWV 1) TTEPIODIKWV.

TN XPARON VOGS NAEKTPOVIKOU CUOTHUATOG UTTOBOANG TTPOCPOPWY, £AV UTTAPXEI N
oduvarétnTa.

E@ocov cival duvatdv, emTPEWTE TNV UTTOBOAR TTPOGQOPWY YIa OPICHEVA TUAMATA 1
avTiKeigeva TG idlag ocuuBaong A yia cuvduaouoUg AuTwy, EVAVTI TTPOCPOPWY POV Yia TO
oUvolo TG oUuBaonc®. Ta Tapddelyua, oTNV TTEPITITWON HEYAAUTEPWY CUUBACEWY,
EVTOTTIOTE TA AVTIKEIPEVA EKEIVa TOU dlaywviouoU TTou Ba ATav EAKUCTIKA Kal KaTaAAnNAa yia
ETTIXEIPACEIG MIKPOU Kal JETaiou ueyEBOUG.

MpéTTel va aTTOPEUYETAI O ATTOKAEITHOG TWV UEIODOTWY ATTO HEAAOVTIKOUG SIaYWVIOHOUG A N
daueon diaypagn Toug atro Yia AioTa TTPOC@OPWY, OE TTEPITITWON TTOU ATTOTUXOUV VA
UTTORAAAOUY TTPOCPOPA O€ TTPOCPATO DIAYWVICUO.

Alao@dAion TnNG ammaToupevng eueAigiog 6oov agopd oTov apIBUO TWV ETTIXEIPACEWY, ATTO
TOV OTTOi0 aTraITeiTal N UTTOBOAA TTPOCYOoPAGS. MapadeiyuaTtog xapiv, €av TiIBETaI atraiTnon yia
TTEVTE PEIOBOTEG Kl TEAIKA JOVO TPEIG ETTIXEIPNOEIS UTTORAAAOUV TTPOCPOPA, TOTE Eival
TTPOTINATEPO VA EEETAOTEI TO EVOEXONEVO BIAPUAAENS TNG AVTAYWVIOTIKOTNTAG TNG OI0dIKATIOG
avAapeoa OTIG TPEIG ETTIXEIPATEIG, TTAPA ETTAVAUTTIOBOARG TTPOCPOPWY, YEYOVOG TTou Ba
KATaOEIEEI AKOPA EVTOVOTEPA TNV EAAEIYN AVTAYWVICHOU.

2AOHZ NMPOZAIOPIZMOZ TQN MNMPOAIATPA®QN KAI AlTO®YIH THZ
NMPOBAEWIMOTHTAZ

O oxedloouog Twv TTPOdIaYPAPWY Kal TwV Opwv avagopdg (terms of reference - TOR) atroTteAei
éva 0TédI0 TOU KUKAOU TwV dnuoaiwv TTpounBeiwy, To OTToio gival EUAAWTO 0€ PepOAnWYia, atTdTn
Kal dla@Bopd. O1 Tpodiaypa®ég (Opol avagopds - TOR) Ba TTpétrel va cival oXeDIOOPEVES ETOI
WOTE VO aTTOPEUYETAI N HEPOANWIa. Oa TTpETTEl va gival EEKABAPES, KaTavonTéG, AAAG Ol
MEPOANTITIKEG. QG yeEVIKA apxn, TTPETTEI va diveTal Eu@acn oTn A&IToupyikA atmédoaon Kal
OUYKEKPIYEVA OTOV TEBEVTA OTOXO Kal OXI OTOV TPOTTO £TTITEUEAG auTou. Me Tov TpOTTO QUTO Ba
evBappuvBoUv o1 KaIvoTouEeG AUoE€IG Kal Ba BeATIwBEI N oxéon TToiéTnTag/TiuRg. O TpOTTOG, PE ToV
OTT0i0 €X0UV ouvTaXOEi oI TTPOBIAYPAPES YIA TNV UTTOROAR TTPOCPOPWY, £TTNPEAlEl TOV apiBud Kal

4

O1 avaBéTouoeg apyég Ba TpETTel va yvwpidouv e1Tiong OTI, OTNV TTEPITITWON AavBaouévng
EQAPHPOYNG, N TEXVIKA TOU «dIaxwpIoPoU TwV oUPRAoewv» (TT.X. W €vav eUKOAA TTPORAEWIUO
TPOTTO) EVOEXETAI VA TTAPEXEI TN OUVATOTNTA GTOUG CUVWHOTEG (OTIG ETTIXEIPNOEIG TTOU £XOUV
KOATAPTIOEI JUOTIKEG GUMQWVIEG) YIA TNV OTTOTEAECUATIKOTEPN KATAVOUR TwV CUURAcEwWY PETALU
TOUG.
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TOV TUTTO TWV dUVNTIKWYV avaddxXwV TToU EKONAWVOUV VIIOQEPOV YIA TNV UTTOROAR TTPOCQOPWY
Kal wg €K ToUTOU £TTNPEACel TNV etTiITuXia TNG dladikaaiag etmAoyrs. Ooo TTIo cageis ivai ol
OTTAITACEIC TOOO TTIO KATavonTéG Ba yivouv atrd evoeXOUEVOUG TTPOUNBEUTEG, v TTAPAAANAa Ba
augnBei n egtmoTooUvn TOUG KATA TNV TTPOETOIJACia Kal UTTOROAN TNG TTPoo®opds. QOoTOC0, N
oa@Avela Oev TTPETTEI va GUYXEETAI PE TNV TTPORAewINOTNTA. OCo0 TTI0 TTPoRAEWIPO €ival TO
TTPOYPANKa ONUOCIWY TTPOUNBEIWY Kal 600 TTAPAUEVOUV APETARANTES OI TTOGOTNTEG TTOU £XOUV
ayopaaTei | TTwANOBEL, TOCO TTEPICOOTEPO BIEUKOAUVETAI N GUMTTAIYVia. AVTIBETWG, N uwnAdTEPN
agia TG ouPBAoNG Kal N MIKPATEPN CUXVOTNTA EUKAIPIWYV YIa dnudoieg TTpounBeieg augdvouv Ta
KivnTpa Twv PEIOBOTWYV YIa va £1TI0000UV 0€ avTaywVIoPO.

® Mépiyva yia mn HeyaAuTepn KaTd To duvaTtdv cagrveia wg TTPOG ToV KaBopIoud Twv
ATTAITOUNEVWYV TTPOUTTOBECEWY VIO TNV UTTOBOAN TNG TTPOCPOPAG, KABWG Kal avegapTnTog
EAEYXOG TWV TTPOdIAYPAPWY TTPIV TNV TEAIKA €kdoon, WoTe va dlac@alioTei pe BeBaidtnta OTI
MTTOpPOUV va yivouv katavonTés. Oa pétrel va kataBAnbei mpootrddeia, woTe va unv
KaTaAeitrovTal TepIBWpIa yia Tov KaBopIiouo 0pwv-KAEIBIWY aTTd TOUG TTPOUNBEUTEG HETA TNV
KaTtakUupwan.

® Xpnon Tpodiaypa@uy arrddoong Kal ava@opd TwWV TTPAYUOTIKWY ATTAITACEWY, EVaVTI OTTANG
TTEPIYPAPNG TOU TTPOIOVTOG.

®  Amouyn évapéng UTToBoARG TTPpoG@opwY yia 6co didoTnua n cuupacn BpiokeTal akOun oTa
APXIKA OTAdIO OXEDIACHOU TWV TTPOBIAYPAPWYV: O KATAVONTOG TTPOCOIOPIoHOS TNG
QYyopaoTIKAG avAykng aTToTeAEl TO KAEISI yia pia emmiTuxnuévn diadikaoia dnudoiag
TTPOUNBEIaC. ZTIC OTTAVIEG EKEIVEG TTEPITITWOEIG, OTTOU &€ PTTOPEI VA Yivel DIOQOPETIKA,
aTTaITEIOTE ATTO TOUG PEINBOTEG va TTapaBETouV TNV TTPOCEPOPA TOUG avd Tiur povadag. H ev
AOGYW TIUA PTTOPET VO EQAPUOOTE], AQOTOU YVWOTOTTOINBOUV 01 TTOOOTNTEG.

® KabBopioTe TIg TTPodIaypa®Eg 0ag, €101 WOTE va ETTITPETTETAI N SUVATOTNTA XPONG
UTTOKATAOTATWY TTPOIOVTWYV 1 BAcel dpwV ETTIOOCEWV KAl AEITOUPYIKWYV ATTAITACEWY, OTTOTE
auTé gival duvaTd. H UtTapén evOAAOKTIKWY A KAIVOTOUWYV TTHYWY TTPOUNBEIY KaBioTd
OUOKOASTEPN TNV TTPOCQUYI O€ TIPOKTIKEG CUUTTAIYVIAG.

®  Amouyn TnNG TTpoBAewiudTNTAG, 600V aPOopPd OTIG TTPOdIAYPAPES TNG cUMPBAONG: €€Taon TNG
duvaToéTNTag oUVABPOoIoNG ] BIOXWPICKOU TWV CUPPBACEWY PE OTOXO T d1agopOoTToincn ToU
MEYEBOUG Kal TOU XpovodiaypauaToS TWY TTPOCPOPWV.

® Juvepyaoia e GAAoug TTpounBeuTéG TOu dnUOCiou Topéa Kal TTPOCPUYIR GTAV ATTO KOIVOU
TTpounBeia.

® Atmo@uyn TTapouciaong dNUOcIwV CUPBACEWY PE TTAVOUOIOTUTTEG TIUEG TTOU UTTOPOUV va
KaTaveunBoUuv eUKOAQ PETALU avVTAywVIOTWV.

4. 2XEAIAZMOZ THZ AIAAIKAZIAZ YITOBOAHZ NMPOZ®OPQN ME
2TOXO TON ANOTEAEZMATIKO MNMEPIOPIZMO THZ EMIKOINQNIAZ
METAZY TQN NPOZ®OPOAOTQN

Katd tov oxedlaouo Tng d1adikaaiag UTTOBOAAG TTPOCPOPWYV 01 avaBETOUCEG apxEG Ba TTPETTEN va
gival eVAPEPEG YA TOUG TTOIKIAOUG TTAPAYOVTEG TTOU EUVOOUV Tr) CUMTTAIYVIa. H atTodoTIKOTNTA TNG
oladikagiag dnuéoiwv TTpounBeiwy Ba e€aptnOei atrd To UIDBETNBEV HOVTEAO UTTOROARG



TTPOCQOPWY, KABWG Kal aTTd ToV TPOTTO OXEDIACHUOU Kal EKTEAEONG TNG d1adIKATIOG UTTOBOARG
Tpoc@opwv. O1 TTPoUTTOBETEIS dlaPAvEIag BewpouvTal ATTOAUTWG ATTAPAITNTEG, WOTE Wia ApTIa
diadikaoia dnuoaciwv TTpounBeIwV va cupBAaAel oTnv KatatmoAéunon Tng diagBopdg. AtraiTeital
OUUMOPYWON TTPOG AUTEG W' Evav I00PPOTTAMEVO TPOTTO, WOTE VA NV OIEUKOAUVOUV TN
OUMTTAIYVia HECW B1AdOONG TTANPOYOPIWY TTEPAV TWV VOUIKWY UTTOXPEWOEWYV. AUCTUXWG, DEV
u@ioTaTal £vag eViaiog Kavovag we TTPOG TOV OXEDIATHO VOGS TTAEIOTNPIACHOU ] VOGS UEIODOTIKOU
dlaywviopou. O1 TTpoc@opég Ba TTPETTEl va gival OXeOIOOPEVES £TOI, WOTE va TIpocapuolovTal
oTnv K&Be TrepiTrTwon. OTToU €ival duvato, TTPETTEl va AauBdavovTtal uTtToywn Ta akdAouba:

® [1pbokAnon evdia@EPOUEVWY TTPOUNBEUTWY € BIAAOYO E TNV avaBETouoa apxr] OXETIKA PE
TIG TEXVIKEG Kal BIOIKNTIKES TTPOdIAYPAPES TNG v AOYyw gukaipiag yia dnuoaia TTpouneeia.
QoT1600, KAAS gival va atTo@elyovTal O CUVOVAOTPOPEG UETAGU TWV EVOEXOUEVWV
TTPOMNBOEUTWV HECW VA TAKTA XPOVIKA DIOCTAUOTA TTPOYPAUUOTIONEVWV CUVAVTHOEWY TTPIV
atrod TNV UTTOROAA TTPOGPOPWIV.

® [leplopiopdg 600 gival duvatdv TNG ETTIKOIVWVIOG HETAEU TwV PEIODOTWYV KaTA TN SIAPKEIQ TNG
diadikaciag UTTOROARAS TTPoaPopwv°. O1 avoiXToi SNUACIol SIaywWVIGHOI SIEUKOAUVOUV TV
ETMKOIVWVia Kal TNV avTaAAayr pINVUPATWyY PETAEU Twy yeiodoTwy. H atraitnon tng
QUTOTTPOCWTTNG UTTOROANG TNG TTPOCPOPAC TTAPEXEI TNV EUKAIPIA yIa JETAEU TOUG ETTIKOIVWVIa
TNV TEAEUTAIO OTIYN KOl YIA KAEIOIMO GUP@WVIWY. AuTé Ba uTTopoUlcE va atTtoPeuyOei, yia
TTAPAdEIYPA, ME TN XPAON EVOG NAEKTPOVIKOU CUOCTHUATOG UTTOBOANG TTPOCPOPWV.

® [IpooekTIKA ££E£TAON TWV TTANPOPOPIWY TTOU YVWOTOTTOIOUVTAl GTOUG HEIODATEG KATA TN
XPOVIKA OTIyURA évapéng Tng S1adikaciag UttoBoARG dnUoaiwy TTPOCPOPWV.

® Katd Tn dnuocicuon Twv atroTeEAEOUATWY TOU dIaywVICHOU, TTPETTEI va £§eTAlovTal UE
ID1QITEPN TTPOCOXI Ol TTANPOPOPIES TTOU dNUOCIEUOVTAI KAI VO ATTOPEUYETAI I YVWOTOTTOINON
€uaicdnNTwWV yia Tov avTaywviouo TTANPOQOPIWY, KABWGS KATI TETOIO EUVOET yIa TO HEAAOV TN
dlapopewaon oxediwv voBeuong SIAYWVICHWV.

® 3TNV TTEPITTTWON TTOU UTTAPXOUV AGYOI avnouxiag yia meavr) cuptrayvia Adyw Twv
IDIAITEPWV XOPAKTNPIOTIKWY TNG AyOPdg I TOU TTPOIOVTOG, €ival TTPOTIUOTEPO, av gival duvaTo,
va akoAouBnBei n diadikacia cEPAYICUEVWY TTPOCPOPWY HE TNV ETTIKPATNON TNG
TTPooPopAg ue TNV euvoikdTepn TIUN (first-price sealed bid auction) TTapd auTtA TNG
avtioTpo®ng dnuoTrpaciag (reverse auction).

® JuyvioTatal €1Tiong va AneBei uttdwn eav AAAeg péBodol ouvaywng dnudciwy cupBacewyv
TéEPAV TWV dIAYWVICHWY PE TTPOOPOPES evOg aTadiou (single stage tenders) TTou BaaifovTal
TTPWTOPXIKA OTNV TIPA, 6a uTTopoUoav va TTIPEPOUV £va TTIO OTTOOO0TIKO ATTOTEAETHA. AAAEG
KaTnyopieg ouvayng ocuuBacewy yia dnuooieg TTpounBeieg attoTeEAOUV n UTTOBOAR
TTPOCPOPWYV KATOTTIV BIaTTpaypdTeUonS (negotiated tenders)® Kai o1 GUPPWViEG-TTAQICIO

Edv, yia Tapddeiyua, o1 ueioddTeg TTPETTEI va TTpoolv € HIa auToyia Xwpeou, gival TTPoTINOTEPO
va atro@euxBei n ouvaBpoIoT] Toug OTIG IDIEG EYKATAOTATEIG KATA TNV idIa XPOVIKA OTIYWN.

TNV TTEPITITWON UTTOROANG TTPOG@OpWY KAToTIV diaTTpayudTeuong (negotiated tenders), n
avaBéTouoa apxr BETEl Eva eupUTEPO OXEDIO KAI OTN CUVEXEIQ Ol JEIODOTEG BIaTTpAyATEUOVTAI TIG
AETTTOUEPEIEG PE TOV TTPOUNBEUTH, KATAANYOVTAG WE TOV TPOTTO AuTO OTOV KABOPIGUO TIUAG.



(framework-agreements)’.

Xpon TnNG PEYIOTNG OPIAKNG TIMAG, MOVo €av auTr] BacileTal o€ TTA PN £peuva ayopdg, yia
TNV OTTOIa OI APPODIEG APXEG Eival TTETTEICPEVES OTI €ival IBIAITEPA AVTAYWVIOTIKN. H opIakn
TIUA Oev TTPETTEI va dnuoaoleVETal, AAAG va TTAPAUEVEI EUTTIOTEUTIKI) OTO QPAKEAO 1 va
KataTiOeTal o€ GAAN dnuocia apxn.

Mpoooxn atraiteital 6oov agopd oTn dieCaywyr] TG d1adikaoiag UTTOROARG TTPOGPOPWY OTTd
oupBouloug Biounxaviag, KaBOTI gival TTBavO va EXouv £OPAICEI ETTAYYEAUATIKEG OXETEIG
ME HEPHOVWHEVOUG PEINDATEG. AVTIBETWG, €VvOEIKVUTAI N XPAON TNG EMTTEIPOYVWHOCUVNG TWV
OUMBOUAWY yia TN oA TTEPIYPAPN TWV KPITNPIwV/TTpodiaypa®wy, aAd ev cuvexeia n
Olevépyela Tou dlaywviopouU pe idia yéoa (in-house).

Ortav kaTi T€T0I0 €ival duvaTo, ATTAITEIOTE O TTPOCEOPES VA KATATIBEVTAI AVWVUNA (TT.X.
avayvwpeIion Twv JEIOSOTWY e apIBuoUs Kal UPBoAQ) Kal ETTITPEWTE TNV UTTORBOAR
TTPOCPOPWY PECTW TNAEPWVOU 1 TaxudpoEiou.

H yvwaoToTroinon f 0 un avaykaiog TEPIOPICHOS TOU apIiBUoU TWV PEIODOTWY OTN
OlaywVIOTIK d10dIKACIQ TTPETTEI VA ATTOPEUYETA.

MpétTel va atraiteital ammd Toug PEIODOTEG VA YVWOTOTIOIOUV KABE ETTIKOIVWVIO TOUG E TOUG
QVTOYWVIOTEG TOUG. ZUVIOTATAI VO ATTAITEITAI N UTTOYPOAQI] OTTO TOUG UEIOBATEG EVOG
MoTtoTtroinTikou AveéapTnoiag katd Tov KaBopiopd Twv Mpoogopwv (Certificate of
Independent Bid Determination)®.

ATraiteioTe atrd TOUG YEIDBATEG VA YVWOTOTIOIOUV £CapXNG €av éxouv TTpoBeon va
XPNOIUOTTOIROOUV UTTEPYOAABOUG, YEYOVOG TTOU UTTOPEI Va AsITOUpYRoEl W PEBodOG
KATAUEPIOMOU TWV KEPOWV PETAEU TwV PEIODOTOUVTWY €EKEIVWY TTOU TTpofaivouv o€ voBeuon
TOU dIaywvIouoU.

21NV TTEPITITWON cUP@wVIWV-TTAaiciou (framework-agreements), n avaBétrouca apxr ¢nté amo
évav peydAo aplBuéd emixeIipfocwy (T1.X. €ikoal) va uTToBAAAOUV AETTTOUEPEIEG TNG KATOAANAGTNTAG
TOUG aVO@QOPIKA PE TTOPAYOVTEG TTOIOTNTAG, OTTWG TT.X. EUTTEIPIA, TTPOBIAYPAPEG ACQOAAEIOG K.T.A.,
KOl 0Tn OUVEXEIa ETTIAEYEI Evav PJIKPO aplBUO PETAEU auTwV (TT.X. TTEVTE PEIODOTEG), WOTE VA
evrayxBouUv oTo TTAQICIO -01 HETAYEVECTEPEG EPYOTIEG KATANEPICOVTAI OTN CUVEXEID KATA TTPWTO
Aoyo Baael agloAdynong NG IKAvATNTAG TOUG ) ATTOTEAOUV TO AVTIKEINEVO ETTOPEVWV «UIKPUWIVY
dIaYWVIOPWYV, hE KaBévav atrd Toug PeIodOTEG va UTTORAAAEI TTPOOPOPd TIWAG avapopIikd hE TNV
OUYKEKPIPEVN epyaaia.

To MaoTomoinTikd AveapTtnaiag katd Tov KaBopioud Twv MNpoogopwyv (Certificate of Independent
Bid Determination) atraitei amré TOUG YEIOOOTEG VA YVWOTOTTOINCOUV KABE OUCIWAEG OTOIXEIO
aAvA@OPIKA PE OTTOIABNTTOTE ETTIKOIVWVIA PUE AVTAYWVIOTEG TOUG TTOU ATITETAI TNG TTPAGOKANONG
uTToBOARG TTpocPopwV. MNMpokeIyévou va atroTpatmolv un YVAOIES, TTAOOTEG/KATAYXPNOTIKEG i KATA
CUJTTalYVia TTIPOCPOPES Kal, WG €K TOUTOU, Va £EOAEIPOEi N avaTTOTEAECUATIKOTNTA KAl TA
TTPooBeTa £€06a TNG diadikaoiag olvaywng cuuBdcewy dnUACIWY TTPOUNBEIWY, Ol avaBETOUOES
apxég gropouv va atraitouv atrd KaBe peioddTn pia driAwon 1y pia maoTotroinon 6t N
uttoBAnBeica TTpoo@opd gival yvAoIA, un TTPoIidv GUUTTaIyViag Kal £xel UTTOBANBEI pe TNV TTPGBEON
atmodoxng TNG oUPPaCNG O€ TTEPITITWON KATaKUpwaons. @a ptropoloe va AngBei etTiong utrdyn n
aTaiTnon AYng TNG UTTOypPaPnS £VOG YUGCIKOU TTPOCWTTOU HE €E0UTia EKTTPOCWTINONG TNG
ETMIXEIPNONG, KaBWG €TTioNG Kai n €TMROAN €I0IKWYV TTOIVWV YIA TTAAOTEG 1 avakpIBEi SNAWCEIG.
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® Aedopévou 0TI N UTTOBOAN KOIVHG TTPOCPOPAG UTTOPE va AsIToupyhoel we HEBOBOG yia Tov
KATOUEPIOPO TWV KEPDWV PETAEU TWV VOBEUOVTWY TO BIAYWVICHO, ATTAITEITAI IBIAITEPN
TTPocox, 600V aPopd G€ KOIVEG TTPOCPOPEG TTOU UTTORGAAOVTAI OTTO ETTIXEIPAOEIG, OTIG
oTT0iEG €X0UV €TMIRANBEI KUpWOEIG | TTPOCTIUA YIa cuuTTalyvia atrod TIG Apxég AvTaywviguou.
IS1aiTeEPN TTPOCOXN OTTAITEITAI ETTIONG KAl O€ TTEPITITWOEIG, OTTOU ] CUUTTAIYVIA TTPOEKUYE OTO
TTAQiCI0 GAAWY ayopwYV, aKOUN Kal av ol EUTTAEKOUEVEG ETTIXEIPAOEIG DEV £xoUV TN duVaTOTATA
UTTOROANG EEXWPIOTWYV TTPOCPOPWV.

®  SupTtrEPIANYN OTNV TTPOCKANON UTTOBOAAG TTPOCPOPAG HIOG TTPOEIDOTTOINCNG OXETIKA UE TIG
KUPWOEIG TTOU €TTIBAANOVTAI CUPPWVA PE TRV €BVIKI aVTILOVOTTWAIOKK VOUOBETia TNG Xwpag
0ag O€ TTEPITITWOoN voBeuong diaywvioHwV dla XEIPAywynong TTPOC@OPWY, TT.X. AVOOTOAN
OUMUETOXNG 0€ dNUOCIoUG BIaYWVICHOUG VIO Ui CUYKEKPIKMEVN XPOVIKN TTEPI0dO, AAAEG
KUPWOEIG TTOU ETTIBAAAOVTAI O CUVWHOTEG TTOU €XOouV uttoypdwyel To MioTtotroinTikd
AvetapTnoiag kata Tov KaBopioud twy MNMpoogopwv (Certificate of Independent Bid
Determination), n duvatéTnTa TNG avaBéTouoag apxng va dIekdIKAoEl atTrolnuiwon Kal
OTTOIECOATTIOTE KUPWOEIG CUNPWVA [E TO BiKAIO TOU avTaywVIGHoU.

® Emonuavaon otoug peioddTeg 6T KABE agiwon augnong Tou KOOTOUG €I0pOwWYV, N OTToia Ba
TTpoKaAei uTTépBacn Tou TTpoUTToAoyIoHOU, Ba UTTOBAAAETAI OE £EOVUXIOTIKG EAeyXO°.

® Edv, katd mn diggaywyn Tng diadikaciag yia TV TpaypaTtotroinon dnuéoiag mpounoesiag
KATAQUYETE OTrN OUVOPOUN EEWTEPIKWY CUPBOUAWY Ba TTPETTEl va dIaoPAaANIOTEl 6T auToi
éxouv AGBel TNV KatdAANAn ektTaideuan, 6T Ba UTTOYPAWOUV CUPQPWVIEG UTTOXPEWONG
EXEMUOBEIAG KAl OTI UTTOXPEOUVTAI VO AVOPEPOUV OXETIKA, av UTTOTTECEI TNV AVTIANWN TOUG
avAapuoaoTn AvVTIOVTAYWVIOTIKI) GUUTTEPIPOPA A TIBav oUYKPOUGH CUNPEPOVTWV.

5. NMPOZEKTIKH EMIAOIH TQN KPITHPIQN A=IOAOIMHZHZ THZ
NMPOZPOPAZ KAl KATAKYPQXHZ THXZ 2YMBAZHZ

Ta kpITApIa ETTIAOYAG 0TO TUVOAS TOUG £TTNPEACOUV TNV £VTOON KAl TNV aTTOd0TIKOTNTA TOU
avTaywviguou katd tn diadikacia uttoBoAng TTpoc@opwyv. H atrépacn ava@opikd Pe To TTola
KpITrpia €mMAOYAS Ba xpnaoipotroinBouyv dev gival udvo GNUAVTIKA yIa TO TPEXOV £py0, aAAd Kal yia
TN SloTAPNON KOG OPAdAS TMBAVWY AGIOTTIOTWY PEIODOTWV HE CUVEXICOUEVO EVOIAQEPOV YIa
UTTOROAN TTpOCPOPWY G€ JEAAOVTIKOUG diaywVvIoHoUG. Eival ouveTtwg onuavTikd va d1acQaAIoTEi
TO OTI N TTOIOTIKY dIadIKaoia ETTIAOYNG KAl TA KPITAPIO KATAKUPWONS oXEDIALOVTAI JE TETOIO TPOTTO,
WOoTE va unv ammrobappuvovTal Xwpeig va gival atrapaitnTo agidtmoTol JEIODOTEG,
OUUTTEPIAQUPBAVOUEVWY HIKPWY KAl HECAIWY ETTIXEIPATEWV.

® Kard 1o oxedlaoud tng dnuociag TpdoKANoNG UTTORBOARG TTPOCPOPWYV TTPETTEI va AauBAveTal
UTTOWN O QVTIKTUTTOG TTOU Ba £X€1 HEAAOVTIKG N ETTIAOYT KPITNPIWV OTOV avTaywviouo.

® Katd tnv agioAdynon Twv PEIodOTWY PE KpITRpIa idgopa atrd TNV TIPNA -TT.X. TToIéTNTA
TTPOIOVTOG, UTTNPECieg HETA TNV TTWANON (post-sale services) K.T.A.- autd Ba TTpéTTel va
TTEPIYPAPOVTAI KOI VA OTABUICoVTal ETTAPKWG €K TWV TTPOTEPWYV, TTPOKEINEVOU Va
atmopeuxBoUv ap@IoBNTACEIS META TNV KATAKUPpWON TG oUupaong. Me cwaoToug XEIpIoHoUg

Tuxov auénaeig Tou KOATOUG KATA TN QAo eKTEAEONG TNG cUUBacng TTPETTEl va UTTORAAAOVTAI O€
TIPOCEKTIKO EAEYXO, OIOTI EVOEXETAI VA ATTOTEAOUV TTPOKGAUMUA yIa dla@Bopd kal dwpodokia.
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TA KPITAPIA aUTA duvavTal va eIRPaBeUoOoUV TNV KAIVOTOUIO Kal TN AN METPWY YId TN
MEiwon Tou KOGOTOUG, eV TTAPAAANAQ TTPOWBOUV JIa avTaywVIOTIKA TIMOAOYIOKK] TTONITIKF. O
Babuoég yvwaoTotroinong Twy KpITnpiwv oTabuiong piv TNV oAokAfpwaon Tng diadikaciag
UTTOROANG TTPOCPOPWYV dUvaTal va eTTNPEACEI TNV IKAVOTATA TWV PEIOSOTWY VIO TOV PETAEU
TOUG OUVTOVIOUO TWV TTPOCPOPWIV.

2UVIOTATAI N ATTOPUYR OTTOIOUBNTTOTE €i6OUG BIOKPITIKAG METAXEIPIONG UTTEP MIAG
OUYKEKPIUEVNG TAENG i KATNyopiag TTPOUNBEUTWY.

Mpétrel va aTro@eUyETal N HEPOANTITIKA OTACH UTTEP TwV AdN KATESTNHEVWY avadoywy.'® H
dlac@daAion 600 To duvaTdv UWPNAGTEPOU BaBuoU avwvupiasg Kad’ 6An Tn diIdpKela TNG
oladikagiag Tou dlaywviouoU gival Toavo va atroduvauwaoel TNV TTPovouiakh B€on Tou
KaTeOTNUEVOU avadoxou.

Mpétrel, eTTioNg, va atmoQeUyeTal N UTTEPBOAIKA £upaacn O0Tn onuaacia TG TAPNOoNG evég
apyeiou emdocewyv. OtroTe auTd cival duvaTdv, TTPOTIMACTE TNV €€£TAON AAANG OXETIKNAG
EMTTEIPIOG.

Mpétrel va atropelyeTal n dIACTTIOON TWV CUNPBACEWY PETAEU TTPOUNOEUTWY JE
TTAVOUOIOTUTTEG TTIPOOPOPEG. Oa TTPETTEI aPEVOS va eEeTAlovTal oI Adyol UTTapgng
TTAVOUOIOTUTTWY TTPOCQPOPWY KAl APETEPOU, OTTOU Eival avaykaio, va eEeTAleTal TO
evOEXOHEVO ETTAVEKDOONG TNG TTPOCKANONG YIA UTTOBOAA TTPOCQOPWV 1 VO KATAKUPWVETAI N
ouppBaon o’ évav Povo TTpounBeuTh.

E@boov diammoTwOei KATTo10 TTPORANUA OXETIKA WE TIG TINEG A TIG TIPOCQPOPES, TTPETTEI VA
OIECAYETAI OXETIKA €pEuva, O€ KABE TTEPITITWON OUWG, TTPETTEI va aTToPEUyovVTal oUlNTACEIG
yIo T ¢ Avw ¢nTHPOTA JE TOUG PEINdOTEG o€ GUANOYIKS eTTiTTESO.

>€ KAOg TTEPITITWON TTOU KATI TETOIO €ival CUPPWVO WHE TIG VOUIKEG ETTITAYEG TTOU DIETTOUV TIG
QVOKOIVWOEIG KATAOKUPWONG, TNPAOTE TNV EUTTIOTEUTIKOTNTA TWV OPWV Kal TTPOUTTOBECEWY
NG TTPOOYOPAg KABe eTaipeiag. IdiaiTepn pépiuva TTPETTEI va aTTodidETal OTNV EKTTAIdEUON
Oowv guTTAéKOVTAI 0TN dladikagia ouvaywng dnuociwv cupBacewy (TT.X. TTPOETOINATIq,
TTPOUTTOAOYIONOG K.T.A.) OXETIKA PE Ta {NTAMATA EXEUUOEING.

Alatipnon Tou SIKAIWPATOG PN KATAKUPWONG TG oUuBaong, oTnV TTEPITTITWON TTOU
UTTAPXOUV UTTOVOIEG OTI TO ATTOTEAEO A TNG UTTOROANG TTPOCPOPWY deV OUVADE! E TIG
OUVOAKES avTaywvioPou.

AY=HZH THZ EYAIZOHTOMNOIHZHZ TOY NMPOZQMIKOY ZXETIKA ME
TOYZ KINAYNOYZ THZ NOOEYZHZ AIAFQNIZMQN AIA
XEIPATQrHzHz nnPOz®OPQN ZTHN MEPINTQZH AHMOZIQN
NMPOMHOEIQN

H etrayyeAuaTiki emudpewaon Bewpeital BepeAiwndng, yia TNV evioxuon Tng euaicbntotroinong
TWV OTEAEXWV TWV AVABETOUCWYV apXwyV, 600V aPopd g€ BEPATA AVTAYWVICHOU OTOV TOPED TWV

Me Tov 6po KaTEGTNPEVOG avAdOXO0G VOEITAI N ETTIXEIPNOT, N OTTOIA £TTi TOU TTAPOVTOG TTPOUNBEUEI
TN dnudaia dloiknan pe ayabd ) utrnpeaieg, TNG oTroiag n auupacn TTANGCIAdel oTn AREN TNG.
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oupBdcewy dnuoaciwyv TpounBeiwv. O1 TTPOCTIABEIES YIA IO TTIO ATTOTEAECHATIKI KATATTOAEUNON
TNG vOBeuoNg SIYWVICHWY PTTOPOUV VA eVIOXUBOUV e Tn dnuioupyia evog IOTOPIKOU apxEiou
OTOIXEIWV OXETIKA PE TN CUUTTEPIPOPA TWV OIKOVOUIKWY QPOPEWY KATA TNV UTTOROAR TTPOGPOPWY,
TOoV ouvexn €Aeyxo Twv dpacTnPIOTATWY UTTORBOAAG TTpOoc@opwyV Kail Tn dievépyeia avaAloewy o€
OTOIXEIO TTPOCPOPWV. TO yeyovog autd Bonbd TiIG avaBEéTouoeg apXEg (Kal TIG ApXES
AvtaywviopoU) wg TTPog TNV dIdyvwaon TwV TTPORBANUATIKWY KATAOTACEWV. ZNUEIWTEOV OTI N
voBeuaon diaywvicuou dia XEIpaywynong TTpoc@opwyv d¢ YiveTal atrapaitnTa avriIANTITH attd Ta
ATTOTEAEOPATA PIAG PEPOVWHEVNG DIadIKACIOG UTTOBOAAG TTPOCQOPWY. SUXVA HIG CUUTTaIYVid
QTTOKOAUTITETAI, HOVO AQOTOU £EETAOTOUV TA ATTOTEAEOUATA £VOG IKAVOU apIBuoU dIadIKaolwy
UTTOBOANG TTPOCPOPWYV OE BABOG XpOVoU.

YAoTtroinon evég TOKTIKOU TTPOYPAUUATOS ETTIHOPPWONG TOU TTIPOCWTTIKOU OXETIKA HE TN
voBeuan dlIaywVIOUWYV Kal TV avixveuon KapTéA, ME TN ouvOpor] TNG apuodiag Apxng
AvTtaywviopoU 1] EEWTEPIKWYV VOUIKWY GUUBOUAWV.

ATT0BrKeuon TTANPOPOPIWY OXETIKA HE TO XOPAKTNPIOTIKA TTAAIOTEPWYV BIAYWVICUWYV (TT.X.
atmoBrKeuon TTANPOPOPIWY, OTTWG TO TTPOIOV TTOU ayOPACTNKE, N TTPOCoPopd Tou KABE
CUMHETEXOVTA Kal N TAUTOTNTA TOU avadoxou).

MepIodIKA avaoKOTINON TOU ICTOPIKOU TWV dIAYWVICHWY YIA CUYKEKPIKEVA TTPOIOVTA 1
UTTNPETIESG Kal TTPOOTTABEIO SIoKPIBWONG UTTOTITWY ETTAVOAGUBAVOUEVWY TTPOTUTTWV

OUNTTEPIQPOPAC, IDIAITEPA TE BIOUNXAVIES EUGAWTES OTN GUPTTaIyVia™.

Y108£TNon pIag TTOAITIKAG TTEPIOBIKAG avaagKOTTNONG TwV dIaywWVICHWV.

AIEVEPYEIQ CUYKPITIKWYV EAEYXWV PETAGU KATOAOYWV ETTIXEIPACEWY TTOU £XOUV OTTAWG
UTTORBAAAEI eKBNAWON EVOIOPEPOVTOG KAl ETTIXEIPACEWY TTOU £X0UV UTTORAAAEI TTIPOOYOPEG, UE
oTOXO TN dlammioTwaon mMOavWY TACEWYV, OTTWG ATTOOUPCN TIPOCYPOPWY Kal XPAON
UTTEPYOAGRWV.

2UVEVTEUEEIC TWV TTPOPNBEUTWY TTOU dev UTTORBAAAOUY TTAEOV TTPOCPOPES € DIaYWVIOHUOUG
KAl [N ETTITUXOVTWY UTTOWN@iwV.

KaBiépwan evég unxaviopou uTtoBoARG TTapatrovwy, TTPOKEIEVOU va diafiBadovTal ol
AVNOUXIEG TWV ETTIXEIPAOEWV YIa ¢nTHMOTA avTaywviopou. MNa Tapddeiyua, TPETTEl va
OIEUKPIVICETAI E CAPAVEIX TO QUOIKO TTPOCWTTO ] TO YPOPEIO OTO OTTOIO TTPETTEI VA
utToRAAAOVTaI TO TTAPATTOVA (KAl VO TTAPEXOVTAI T OXETIKA OTOIXEIQ ETTIKOIVWVIAG) KAl VO
dlao@aAifeTal To KATAAANAO eTTITTESO EXEMUUBEING.

XpAon MNXaviopwy, 0TTwG evog OUoThaToG £1doTToinong (whistleblower system), ye ot1dx0
TN GUAAOYH TTANPOPOPIWV OXETIKWYV UE T vOBEUON SIaYWVICHWY ATTO ETTIXEIPACEIG KAl TOUG
epyadopévoug Toug. EEETaon Tou evdexouévou dnuoaicuong aITUATOg OTA PECA
EVNUEPWONG TTPOCKAAWVTAG TIG ETTIXEIPNOEIG VO TTAPEXOUV OTIG AVOBETOUCEG ApPXEG
TTANPOYOpIES yia TTIBavr CupTTalyvia.

11

BA. mapamavw: «XAPAKTHPIZTIKA BIOMHXANIAZ, MPOIONTQN KAI YIIHPEZIQN MOY
EYNOOYN TH ZYMMNAITNIA»
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MANPo®APNGCN OXETIKG WE TNV EBVIKH TTONITIKA TOU TTPOYPAUUaATOS eTieikelag™?, epdoov
TIPOBAETTETAI, KOI ETTAVEEETAON TNG TTOAITIKAG OVACTOANG TNG VOUIKOTTIOINONG TTPOG UTTOBOAR
TTPOCPOPAG, O€ TTIEPITITWOTN KATA TNV oTToia £X€l SIOTTICTWOEI cuuTTalyvia, TTPOKEIYEVOU va
KaBopioTei av auTr] gival CUPQWVN WE TNV €BVIKA TTOAITIKH ETTIEIKEING.

KaBiépwaon ecwTepikwy dIadikaaiwy TTou Ba evBappuvouv i} 6a atraItouyv atrd Ta OTEAEXN
TWV TIG AVABETOUC WY apXWV va avapépouv UTTOTITEG ONAWGCEIG 1] CUPTTEPIPOPES OTIC APXES
AvTaywviopoU, GUUTTANPWHATIKA TTPOG TNV ECWTEPIKN EAEYKTIKI OMAda ) EAEYKTH TNG
avaBéTouoag apyng Kai e¢ETacn Tou evoexopévou BECTTIONG KIVATPWY yid TNV evBdppuvon
TWV OTEAEXWV TWV dNPOCIWV apXWwV TTPOG TV KaTteuBuvon auTr).

KaBiépwaon oxéoewv ouvepyaaiag pe Tnv Apxr Aviaywviopou (T1.x. dnuioupyia evog
HNXaviopou €TTIKOIVWVIAG, Kataypagr] TTAnpo@opiwy TTou Ba diaTiBevtal oTiG avaBéTouoeg
APXEG KATOTTIV ETTIKOIVWVIAG TWV TEAEUTAIWY PE TIG ApXESG AVTaywvIoUoU, K.T.A.).

12

O1 TTONITIKEG AQUTEG TTAPEXOUV YEVIKA aoUAia évavTl TNG AWNG VOUIKWY PETPWY TNV ETTIXEIPNON
TTou TTPWTN Ba UTTORAAEI OXETIKN aiTnon, N otroia Ba opoAoyrioel TRV EUTTAOKA TG 18iWg O€
TTAPAVOUES CUNTTPAEEIG, GUNTTEPIAQNBAvVOUEVNG TNG vOBEUONG dIaywVIoUWY BIa XEIPAYywWYnong
TTPOCPOPWY, Kal N OTToia Ba CUPPWVET va ouvepyaaTei Pe TNV Apxr Aviaywviopou oTa TTAdioia
TWV a1rd auTr] dIEEAYOUEVWIV EPEUVIDV.
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KATAAOIOz ZHMEIQN MNMPOZ EAEINXO INA THN ANIXNEYZH
NOOGEYZHZ AIATQNIZMQN AIA XEIPAIQrHzHzZ NPOZ®OPQN KATA
TH AIAAIKAZIA ZYNAWHZ AHMOZIQON ZYMBAZEQN

O1 cupwvieg yia Tn voBeuaon diaywvICUWY dia XEIPAYWYNOoNG TTPOCPOPWV Eival TTOAU dUGKOAO
va aviXveutolv, KaBwg ol dIaTTpayHaTeUoEIS TTpayYaTOTTOIoUVTAl KATA BAon PME HUOTIKOTATA. 2TIG
Biounxavieg woTdOO, OTIG OTTOIEG TTAPATNEOUVTAI CUXVA QAIVOUEVA CUUTTAIYVIOG, TTPOUNBEUTEG
KAl ayOPaOoTEG IOWG €XOUV UTTOWN TOUG JOKPOXPOVIEG CUVWHOGCIEG vOBEUGNG BIAYWVICHWY. ZTIG
TTEPIOCOTEPEG ETTIXEIPAOEIG, EiVal AVAYKAiO va YiveTal TTPOCTTABEIN £6eUPECNG OTOIXEIWY, OTTWG
aouvnABIoTEG TTPOCPOPEG 1 TPOTTOI TIMOAGYNONG 1 KATTOIO TTPAEN 1 dRAWoN Tou TTapdxou.
Etmayputrvnon atraiteital 7é6co kKad’ 6An 1 didpkela Tng diadikagiag Tou odnyei otn ouvawn
ouppaong dnuoéaoiag TTpounBeiag 600 Kal Katd TNV TTPOKATAPKTIKI €PEUVA ayOPAC.

1. EPEYNA I'A NMPOEIAONOIHTIKEZ ENAEIZEIZ KAI
ENMANAAAMBANOMENA MNMPOTYNA ZYMIMEPI®OPAZ KATA THN
YNOBOAH MNMPOZ®OPQN ANO TIZ ENIXEIPHZEIZX

Kdatroia TTpdTUTIa KAl TIPAKTIKEG UTTOBOARG TTPOGQOPWY PaiveTal va pn cupfadifouv pe pia
QVTAYWVIOTIKA ayopd kal uttodnAwvouv Tnv moavotnta voBsuang diaywviopou. Na 1o Adyo
QuTO, TTPETTEI VA YivETAIl £pEUva YIa IBIOTUTTA ETTAVOAQUBAVOUEVA TTPOTUTTA CUMPTTEPIPOPAS OF
OX£0N ME TOUG TPOTTOUG UTTOROAAG TTPOG@OPWY aTTO TIG ETTIXEIPAOEIC AAAG KAl PE TN OUXVOTNTA,
ME TNV oTToia auTég KepdiCouv I xavouv TTPooPopES. H uttepyoAafia Kail oI Un yvwoToTToInBeioeg
TIPOKTIKEG KOIVOTTPASIWY PTTOPOUV ETTIONG VA KIVIIOOUV TIG UTTOWIEG.

® O idlog TTpounBeuUTNGS cival CUVABWG O TTPOCYPEPWY TN XAUNASTEPN OIKOVOUIKI TTPOCPOPG.

®  YTIAPXEl YEWYPOAPIKI KATAVOUA TWV ETTITUXOUCWY TTPOCPOPWY. OPIOUEVES ETTIXEIPATEIG
UTTOBAAOUV TTPOCPOPEG TTOU ETTITUYXAVOUV HOVO OE OPICUEVES YEWYPAPIKES TTEPIOXEG.

® TOoKTIKOI uEI0BOTEG eV UTTORAAANOUV TTPOCPOPA CE BIAYWVIOUO, GTOV OTT0io Ba rTav
AVOUEVOUEVO VO CUUMETEXOUV, VW ouvexiCouv TTapdAAnAa va uttoBaGAAoUV TTpOCPOoPd OE
GAAoug dlaywvIoHOoUG.

® KATtrolo1 TTpouNnBeuTéG avaTTAvTEXa aTTOOUPOUV TIG TTIPOCPOPES TOUG.
®  OpIoPEVEG ETTIXEIPAOEIG UTTORBAANOUV OUVEXWG TTPOCPOPES, OPWG TTOTE BEV ETTITUYXAVOUV.

® KdBe emyeipnon eaivetal va akoAouBei Tn og1pd TNG wg TTPOG TV AVAKAPUEN TNG WG
ETTITUXWV YEIOBATNG.

® AUo 1) TepIo0dTEPES ETTIXEIPNOEIS UTTORAAAOUY aTT KOIVOU TTPOC@OPd, TTApd TO yeyovog OTi
Mia TOUAdYIoTOV TG AQUTEG UTTOPOUCE VA UTTORAAAEI pepoVWPEVN TTpoa@opd. O TTPoKPIBEig
UTTOWNQIOG CUCTNUATIKA avabETel uttepyoAafia o€ atmoppIPBEVTEG uTTOYNPIOUG.

® O 1TPOoKPIBEIG UTTOWNPIOG APVEITAI TNV KATAKUPWON TNG cUPRACNG KAl apyoTepa
atrodeIkvUeTal OTI gival UTTEPYOAEROG.

® Ol avTaywVIOTEG £XOUV TAKTIKEG KOIVWVIKEG ETTAPEG ) TIPOYPANMATICOUV cuvavThoElg Aiyo
IV TN AAEN TTpoBETHiag yia TNV UTTOBOAN TTPOCQOPWV.
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ANAZHTHZH NMPOEIAOMNOIHTIKQN ENAEIZEQN ZE OAA TA
YNOBAHOENTA ETPA®A

MposidotroinTik& oToIXEia GO0V aPopd O€ PIa CUVWPOTia voBeuaong diaywviouou duvavTtal va
TTPOKUWOUV O€ TTOAAG aTTd Ta £yypaga TTou uttoBdAAouy ol etTixeipAoelS. MapdAo TTou ol
ETTIXEIPHOEIG TTOU EPTTAEKOVTAI OTN CUPQWVia voBeuong Tou diaywviopou Ba kataBaAAouv
TPOCTTABEIES yIa TN dIATAPNON TNG HUCTIKOTNTAG TNG, N ATTEPICKEWIA A KauxnaoloAoyia 1 n evoxn
€K MEPOUC TWV CUVWHOTWY UTTOPEI va 0dnynRoel oTnv ££eUpean OTOIXEIWV TTOU Polpaia Ba
odnyrnoouv oTtnVv amrokaAuwn. MNEETTel va dlevepyeEiTal TTPOCEXTIKI CUYKPIoN AWV TWV £yYPAQWY
yla TNV €EEUPECT ATTODEIKTIKWYV OTOIKEIWV TTOU Ba UTTOBNAWVOUV OTI O TIPOCPOPEG EiTE
TTPOETOIMACTNKAY ATTO TO i0I0 TTPOCWTTO A TTPOETOINACTNKAV ATTd KOIVOU.

Mavouoldtutra AGBN, T1.X. 0pOoYPaPIKA, OTA £yypaPa A TIS ETTIOTOAEG TTOU £€X0UV UTTOPANOEI
atTd SIAPOPETIKES ETTIXEIPAOEIG OTA TTAQICIO TOU UTTO KPIioIv diaywvIouoU.

MpooopEg, o1 oTToiEg, eV £XOUV UTTORANBET aTTO BIAQOPETIKES ETTIXEIPNOEIG, TTEPIEXOUV
TTAPOUOIO YPAPIKO XOPAKTHPO | YPAUMUOTOOEIPA 1] EUTTEPIEXOVTAI OE TTAVONOIOTUTTA EVTUTIA
Kal ETTIOTOAOXOPTA.

Ta OXETIKA PE TNV TTPOCPOPA PIAG ETTIXEIPNONG £YYPAPA KAVOUV pNTH avapopd o€
TIPOGPOPES AVTAYWVIOTWYV i KAVOUV XPROoN TNG KEQaAIdag oTolxEiwv 1} Tou apiBuou
TNAgoMoIOTUTTIOC GAANG ETTIXEIPNONG.

Mpoo@opES aTTO DIAPOPETIKEG ETTIXEIPAOEIG, Ol OTTOIEG TTEPIEXOUV TTAVOUOIOTUTTOUG
AavBaopévoug uttoAoyIopoUG.

Mpoo@opég atrd SIaPOPETIKES ETTIXEIPNOEIG, Ol OTTOIEG TTEPIEXOUV EvaV ONUAVTIKO aplBud
TTAVOUOIOTUTTWY EKTIMACEWY TOU KOOTOUG OPICHEVWY EIBWV.

H ocuokeuaoia €1dwv atrd dIAQOPETIKES ETTIXEIPATEIG £XEI TTAPOPOIEG TAXUOPOMIKEG OPPAYidES
N Tapdéuola onueia TaxudpouIKoU PETPNTH.

Ta éyypa@a Tou SIaywVIoUOU aTrd dIAQOPETIKEG ETTIXEIPAOEIS UTTOOEIKVUOUV TTOAUAPIBUEG
TIPOCAPUOYEG TNG TEAEUTAIOG OTIVUAG, OTTWG dIaypa@EG Kal AANEG UNIKEG TPOTTOTTOINTEIG.

Ta éyypaga Tou diaywVvIououU TTou €Xouv UTTORANBEI aTTO SIAPOPETIKEG ETTIXEIPATEIG
TTEPIEXOUV AIYOTEPEG AETTTOUEPEIEG ATT OTI Eival ATTAPAITATO ] AVAPEVOUEVO A TTAPEXOUV AAAEG
EVOEIEEIG PN yvNOIOTNTOG.

AvTaywvIoTEG UTTOBAAAOUV TTAVOUOIGTUTTEG TIPOCQPOPEG N OI TIWEG TTOU €XOUV UTTOBANBEI atrd
TOUG OUMMETEXOVTEG TTAPOUCIAJOUV TAKTIKEG TTPOCAUENTEIG.
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3. ANAZHTHZH NPOEIAOMNOIHTIKQN ENAEIZEQN KAI
ENMANAAAMBANOMENQN MPOTYMNQN ZYMMEPI®OOPAZ ZXETIKQN
ME THN TIMOAOIHZH

O1 TINEG TV TTPOCPOPWYV UTTOPOUV va CUUBAAAOUV OTNV ATTOKAAUYN TG CUUTTPAENG. Oa TTPETTE
va avadntouvrtal emavoAapBavopeva TTPOTUTTA CUMTTEPIPOPAS TTOU UTTOSNAWVOUV OTI Ol
ETTIXEIPNOEIG EVOEXETAI VO GUVTOVICOUV TIG TIPOOTIABEIEG TOUG, OTTWG VIO TTAPAdEIYUA HECW TWV
QUENOEWV OTIG TIMEG, Ol OTTOIEG BEV AITIOAOYOUVTAI ATTO AVTIOTOIXN augnon Tou kbéoToug. OTav n
TIUA TWV ATTOPPIPOEICWY TTPOCPOPWV gival TTOAU uwnAOTEPN aTTd TNV £yKpIBeioa TTpoaPopPd, TOTE
evOEXETAI VO YivETAI Xprion £vOg oxediou TTpoc@opdc- kaAuwng (cover bidding scheme). Mia
KOIVI) TTPAKTIKA oTa oxE€SI0 KAAUWNG TNG TIUAG (cover pricing schemes) gival n TTpdoBeon atd Tov
utToBA&AANOVTO TTPOCPOPA WE EIKOVIKH TIUA €vOG TToo00TOoU 10% 1 TTEPICCATEPO OTN XAPNAOTEPN
TTPOCPOPA. TIUES TTPOCPOPWYV TTOU Eival UWPNASTEPES ATTO TIG EKTIMNOEIS TOU KOGTOUG PNXAVIKAG
oxediaong ) TTou EeTTepvoUy To UYWOGS TTPONYOUHNEVWY TTPOCPOPWYV YIA TTAPOHOIoOUG SIaYWVIOUOUG
gival mBavd va atroTeAouy, €TTiong, £voeign ouuTTpagns. Ta akdAouBa oTolxEia evOEXETAIl va
KIVI)OOUV UTTOWIEG:

®  ZOQVIKEG KOl TTAVOUOIOTUTTEG QUEATEIC aTTO TOUG MEIODOTEG OTNV TIUA i OTO €UPOG TIUWYV TTOU
0€ UTTOPOUV VA EPPNVEUTOUV BACEI QVTIOTOIXWY QUENCEWY TOU KOOTOUG.

®  AmpoodoknTn €6AQAVION TWV AVOUEVOUEVWY EKTITWOEWVY A XPNUATIKWY ETTIOTPOPUV.

® H mTavopoldTutTn TINOAGYNON UTTOPEI VA EYEIPEI UTTOWIES 18IWG OTNV TTEPITITWON TTOU ICXUEI
KdTrolo atrod Ta akéAouba gToixeia:

— O Tipég Twyv TTPOoUNBeUTWY TTapEUEIVaV IBIEC YIa HEYAAO XPOoVIKO dIdoTNUA,
—  O1 TINEG TWV TTPORNBEUTWV TTPONYOUNEVWG DIEPEPAV N YIa aTTO TNV GAAN,

—  O1 mpounBeuTég auénoav TIG TIWEG TOUG, XWPIG va €xel dikaloAoyeital attd TTapdAAnAn
auénon Tou KOoTOUG,

— O TpounBeuTEG TTPOXWPNCAV O€ APON TWV EKTTTWOEWY, 18iWG OTNV TTEPITITWON HIOG
ayopdg, oTnv oTToia TTapadocIakd XopnyouvTal EKTITWOEIG.

® H peydAn didoTtaon petagu TnG TIMAG TNG EYKPIBEICAG TTPOCPOPAG KAl AAAWYV TTPOCPOPWV.

® H mpoo@opd KATTOIOU TTPOUNBEUTA IO PO CUYKEKPIYEVN oUUBaon €ival TTOAU uwnASdTeEPN
aTTd TNV TTPOC@OPA TOU Yia Wia AAAN TTapduola cuupBaon.

® Ymrap&n OnNPAVTIKNAG JEIWONG CUYKPITIKG YE TO ETTITTEQO TIMWYV TOU TTAPEABOVTOG KATOTTIV
UTTOBOANG TTPOCPOPAG aTTd €vav VEO 1] OTTOPASIKA CUPUETEXOVTA TTPOPNBEUTH, TT.X. O VEOG
TTPOUNBEUTAG UTTOPEI Va dIaTdpage Eva UPIOTAPEVO KAPTEN UTTOBOANG TTPOCYOPWYV OF
onuéoio diaywviouo.

#® O1I TOTTIKOI TTPOUNBEUTEG XPEWVOUV UWNAOTEPEG TIKEG yIa TOTTIKEA Siavopr) atrd OTI yia diavoun
o€ JOKPIVOTEPOUG TTPOOPITHUOUS

® [lapdpolo KOOTOG UETAPOPAS OpifeTal ATTO TOTTIKEG KAl PN TOTTIKEG ETTIXEIPATEIG.
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Moévo évag PelodOTNG ETTIKOIVWVET JE TOUG XOVOPEUTTOPOUG TTPIV ATTO TNV UTTOBOARA TNG
TIPOCPOPAG, TTPOKEINEVOU va TTANPOoPoPNBEi yia NTHHATA TILWV.

ATTpo0dOKNTA XAPAKTNPIOTIKA TWV ONUOCIWY TTPOCPOPWYV £VOG TTAEIOTNPIACHOU,
NAEKTPOVIKOU 1l GAAOU --TT.X. TTPOCPOPES TTou TTEPIAaBAvoUV aouvABIoTA VOUUEPQ, EVW)
avapevouevog Ba ATav OTPOYYUAOTTOINUEVOG OPIBUOG O€ EKATOVTADEG I XINIADEG-- EVOEXETAI
va UTTOONAWYOUV OTI O JEIODATEG XPNOIMOTTOIOUV TIG IBIES TIG TTPOTPOPES WG HECO
oupTTalyviag, aviaAAdooovTtag TTANPo@opieg JETAEU TOUG KAl ETTIKOIVWVWVTOS TIG TIPOTIMNACEIG
TOUG.

ANAZHTHZH YINOMNTQN AHAQZEQN ANA lNMAZA XPONIKH ZTIr'MH

Katd Tn cuvepyaoia Twv avaBeTOUCWY apXWV HE TOUG TTPOUNBEUTEG TTPETTEN va diveTal 181aITEPN
TTIPOCOXN O€ TUXOV UTTOTITEG BNAWOCEIG TTOU UTTOOEIKVUOUV OTI OI ETTIXEIPAOEIS ICWG £XOUV
KataAAgel o€ cup@wvia 1 £Xxouv TTPOREI G€ CUVTOVIOHO TWV TIHWYV TOUG | TWV TTPOKTIKWY

TTWwANoNG.

®  [1po@OopIKEG | YPATITEG AVAPOPEG OE CUUPWVIA HETAEU UEIODOTWV.

®  AnAwoelg, dia TwV OTToIWV 01 JEIOBATES AITIOAOYOUV TIG TIMEG TOUG BACEI TWV KTTPOTEIVOUEVWY
TIMWV OTA TTAQICIA PIAag ayopdsy», TwV «TTPOTUTTWY TIMWYV ayopds» i «KATAAGYOU TINWY
aAyopac».

®  AnAWOoEIg TTOU UTTOOEIKVUOUV OTI OPIOUEVEG ETTIXEIPACEIG OEV TTPAYUATOTTOIOUV TTWANOEIG OE
MIO OUYKEKPIPEVN TTEPIOXN 1] OE CUYKEKPIUEVOUG TTEAATEG.

®  AnAWoeIg TTOU UTTOOEIKVUOUVY OTI HIA YEWYPAPIKA TTEPIOXH 1 €vag TTEAATNG «AVAKOUVY» O€
AAAo TTpouNBEUTH.

®  AnAWOoeIg TTOU UTTOOEIKVUOUV TTIPOYEVEDTEPN KN ONUOCIEUPEVN YVWOT AETTTOPEPEIWV OXETIKA
ME TN TINOAGYNON | TIG TTPOCPOPES YEVIKOTEPA TWV AVTAYWVICTWY 1) TIPOYEVEDTEPN YVWON
TNG ETMITUXIAG 1] ATTOTUXIOG MIOG ETTIXEIPNONG O€ £vav dlIaywVIOUO, T ATTOTEAECUATA TOU
OTTOioU O€EV £XOUV AKOUA dNUOCIEUTEI.

®  AnAwoeIg/TTpoTAoelg TTou UTTodnAwVvouV 0TI £vag TTPOUNBEUTHG UTTERBOAE KaTd TTapaxwENon,
OUUTTANPWWATIKA, EVOEIKTIKF, CUMBOAIKA TTpOC®opd i TTIPOCPOPA-KAAUYD.

® Xpnon g idlag opoAoyiag atd did@opoug TTPOUNOEUTES KATA TNV AITIOAGYNON TIMOAOYIOKWY
auénoewv.

® Epwtnoeig ) avnouxieg Tou ek@padovTal oXeTIKA pe Ta MoTtotroinTik& Avegaptnaiag Katd
Tov KaBopioud tTwyv Mpoogopwyv (Certificates of Independent Bid Determination) A evdeiteig
0TI, MOAOVOTI UTTOYEYPANMEVA (] akON Kal uTTOBANBEVTA Xwpig uttoypa@n)), Oev AapBavovtal
ooBapd utréwn.

®  AlaBiBacTikd £yypaga aAAnAoypagiag atrd peiodoTeg, dia Twv OTToiwyv apvouvTal va

TNPAOOUV OUYKEKPINEVOUG OPOUG KATA TNV UTTOBOAN TTPOCPOPWY A avapépovTal o€
oulnTnoeig, MOavov 0TO TTAQICIO PIAG EUTTOPIKAG Evwang.
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5. ANAZHTHZH YIMNOMNTHZ ZYMMNEPI®OPAZ ANA MNAZA XPONIKH
2TIFMH

Mpétrel va avadnTouvTal ava@opEG O CUVAVTAOEIG ] 0€ EKONAWOCEIG, KOTA TIG OTTOIES Ol
TTPOUNBEUTEG HTTOPOUV Va BPOUV TNV EUKAIpia va oulnTiioCouUV ava@opIKA PE TIG TIUEG, | O€
OUMTTEPIPOPA TTOU UTTOONAWVEI OTI HIA ETTIXEIPNON TTPORAIVEI O CUYKEKPIPEVEG OPATEIG, Ol OTTOIEG
WOEAOUV POVO AAAEG TTIXEIPAOEIG. EidN UTTOTITNG CUPTTEPIPOPAG UTTOPOUV VA GUVICTOUV Ol
KATWOI ava@epOUEVES TTEPITITWOEIG:

® O1 mpounBeuTéG TTPORaivouv € IBIWTIKEG TUVAVTHOEIG TIPIV TNV UTTOROAN TWV TTPOCPOPWV
KATTOIEG POPEG OE XWPA TTOU YEITVIALEI JE TNV TOTTOBETIa, OTTOU TTPOKEITAl VO UTTOBANBOUV oI
TIPOCPOPEG.

® O1 TpounBeuTEG CUVAVAOTPEPOVTAI TAKTIKA JETAEU TOUG i EPavifovTal va TTpofaivouv o€
OUXVEG OUVAVTHOEIG.

® Mia emixeipnon aireital UNIKO OXETIKO JE TNV UTTOBOAR TNG TTPO0@POopAg TOOO yia Tnyv idia 600
Kal yIa KATTOIOV avTayWwVIOTr) TNG.

® Mia emxeipnon uttoBAAAel TGoo Tn dIKA TNG GO0 Kal TV TTPOCPOPA KATTOIOU AVTAYWVIOTH TNG
KAl TA OXETIKA OUVOBEUTIKA £yypaqga.

® M Tpoc@opd UTTORAAAETAI ATTO TTIXEIPNOT TTOU OEV €ival IKAVRA va QEPEI €IG TTEPAG UE
emTuxia Tn ouuBaon.

® Mia emmxeipnon TTPOoKoiCel TTOAATTAEG TTPOCPOPES KATA TNV £vapgn Tng diadikaoiog
UTTOBOANG TTPOC@OPWYV Kal ETTIAEYEI TTOIa Ba UTTORBAAAEL, agou TTpwTa TTPOCdIoPIcEl (1
TTpooTTabnioel va TTpoadiopicel) TTolog GAAOG Ba uTToBAAAEl TTpOCPOPA.

®  Aid@opol pelnddTteg atmeubuvouy TTapduoIa EPWTAKATA TTPOG TNV avaBéTouoa apxn n
utToBdaAAoUY TTapduoIa AITAUATA 1} UAIKO.

6. NMPOEIAONOIHZH ZXETIKA ME ENAEIZEIZ A TH NOGEYZH
AIATQNIZMQN AIA XEIPATQIrHzHZ NMPOzZ®OPQN

O1 evdeigeig yia moavr] véBsuan diaywviIGPWwY dIa XEIPAYWYNONS TTPOCPOPWYV, Ol OTTOIEG
avaeépbnkav TTapaTtdvw, UTTodEIKVUOUV TTANB0G UTTOTITWY ETTAVOAQNBAVOUEVWY TTPOTUTTWYV
TTPOPOPWY Kal TINOAGYNONG, KABWG Kal UTTOTTITEG ONAWOCEIG KOl CUUTTEPIPOPEG. AgV TTPETTEI,
waoT600, va ekKAapBavovTal wg atrodeiCelg yia TNV EUTTAOKT KATTOIWYV ETTIXEIPACEWY O€ VOBEUON
dlaywvIoPoU dia XEIpaywynong TTpoc@opwy. Na Tapddelyua, Jia eTTIXEIPNON UTTOPET va aTTEIXE
atTéd pia dnuooia TTPOoKANGN UTTOROANG TTPOCPOPAG, AOyw @OpTOoU epyaciag. H uwnAn TIun piag
TTPOCQPOPAG EVOEXETAI ATTAWG VA AVTAVAKAG pIa SIGQOPETIKN EKTIUNON TOU KOOTOUG £VOG £PYOU.
EvtouToig, 6tav avixveuovTtal UTTOTITA eTTavVaAaPBavoueva TTPOTUTI TIPOPOPWYV Kal TIMOAGYNONG
1] 6Tav UTTOTTECOUV OTNV avTiAnwn Twv avabeTouowy apxwv acuviBioTeg dnAWaoeIg 1 TTapdgeveg
OUMTTEPIPOPEG, ATTAITEITAI TTEPAITEPW EPEUVA OXETIKA WE TNV UTTAPEN TTEQITTTWONG vOBEUoNG
dlaywVIOUWYV dIa XEIPAYywWYnNong TTpoc@opwy. Mia KateoTnPEVN TTPAKTIKI UTTOTITNG
OupuTTEPIPOPAG aTToTEAEI O€ BABOG XPOVOU CUXVA Mia TTIo €yKupn €voeiEn TBavrg voBeuong
dlaywvVvICPOoU atTd OTI 01 eVvOEiEeIS oTa TTAQICIO EVOG PEPOVWPEVOU dlaywviouoUu. ETTopévwg,
XPEIAZETAl TIPOTEKTIKA KATAYPAP OAWYV TwV TTANPOPOPIWY, WOTE vVa dIaTTIOTWOEI N v KAIPW
TTayiwaon evog TTPOTUTTOU CUUTTEPIPOPTG.

19



7.

(@

OECD

METPA MNOY MNPENEI NA AABOYN Ol ANAOGETOYZEZ APXEZ ZE
MEPINTQZZH NOY ErEIPONTAI YINOWIEZ IN'A NOOEYZH
AIAFQONIZMOY AIA XEIPATQIrHzHZ NMPOZ®OPQN

TNV TTEPITITWON UTTOWIiag OTI CUVTPEXEI TTEPITITWON vOBeuong diaywviopou dia XEipaywynong
TTPOCOPWY, TTPETTEI VA An@BOUV pia oelpd atrd PETPA, TTPOKEINEVOU VO ATTOKAAUQBE Kal va TeBEi
TEPPA OTNV €V AOYW TTPAKTIKA:

KaAn yvwon Tou vouIkou TTAalgiou Tng dIKaiodoaoiag oag Tepi voBeuong diaywvIoUwY dla
XEIPAYWYNONG TTPOCPOPWIV.

ATToQUY OXOAIOGUOU TWY OXETIKWY TTPORANMATICUWY 0AG JE UTTOTITOUG CUMMETEXOVTEG.

H tpnon apxeiou pe dAa Ta €yypa@a, CUPTTEPIAGUBAVOUEVWV KAl TWV EYYPAPWY TNG
TTPOCPOPAG, TNV AAANAOYpaPia, TOUG PAKEAOUG, KTA.

TrApnon AeTTTOUEPOUG APXEIOU VIO TO GUVOAO TWV UTTOTITWYV CUMTTEPIPOPWV KOl ONAWCEWY,
OUMTTEPIAAUPBAVOUEVWY NUEPOUNVIWY, EUTTAEKOPEVWV HEPWV, AAAWYV TTAPOVTWY, KABWGS Kal
aKPIBOUG KATAYPAPHG TWV TTETTPAYHEVWY Kal AeXBEvTwy. Oa TTPETTEl va ThpoUvTal
ONUEIWOEIG, Ol OTToiEG Ba KaTaypdovTal 600 TO OXETIKG yeyovog Ba BpiokeTal ev €¢eNiel N
000 TO TTEPIOTATIKO €ival aKOPa TTPOCOATO OTH MVAMN TOU OTEAEXOUG TG ApPOdIag apxng,
£TO1 WWOTE VA OTOIXEIOBETEITAI EYKUPN TTEPIYPAPH TOU CUUPBAVTOG.

Emmkoivwvia pe Tnv apuddia Apxr Avtaywviopou Tng dikaiodoaiag oag.
Katotiv diaBoUAeuong Pe TOUG VOUIKOUG TNG UTTNPETIAG 0ag, TTPETTEN va diepeuvnBei katd

600 evdeikKvuTal N CUVEXION 1] OXI TwV BIAdIKACIWY TTPOCKANCNG TTPOG UTTOROAN
TTPOCPOPWV.
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