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Saja plana ir apkopoti galvenie reformas elementi un identificéti papildu pasakumi, kas varétu
papildinat politikas pasakumu kopumu darba devéju atbalstam macibu nodrosinasanai.
Papildu pasakumi ietver iesp&jamos finanséSanas modelus, ko Latvija varétu izmantot politikas
pasakumu kopuma finansésanai videja termina, proti, nozaru prasmju fondu un macibu
nodevas ievieSanu. Plana apspriesti arT papildu atbalsta pasakumi darba devéjiem, pieméram,
iedzivotaju ienakuma nodokla atvieglojumi attieciba uz izdevumiem par augstako izglitibu un
atbalsts macibu atvalinajuma piedavasanai, ka arf privatpersonam, pieméram, Latvijas
planotie individualie macibu konti (IMK), iedzivotaju ienakuma nodokla atvieglojumi attieciba
uz izdevumiem par izglitiou, apmaksats macibu atvalinajums. Visbeidzot, plana ir izklastiti
apsverumi politikas pasakumu kopuma noveértéSanai, lai izprastu un paraditu iegatos
rezultatus un ietekmi.
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Plana kopsavilkums

OECD un Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats (REFORM GD) sadarbojas
tehniska atbalsta sniegSana Latvijai, izmantojot tehniska atbalsta instrumentu. AtbilstoSi valsts
nacionalajam prioritatém projekta “Atbalsts darba devéjiem prasmju attistiS8anas veicinaSana Latvija”
meérkis ir atbalstit Izglittbas un zinatnes ministriju (IZM) ilgtspéjigas pieauguso izglitibas atbalsta sistémas
izstradé, iesakot politikas pasakumu kopumu, kas atbalstitu un stimulétu darba devéjus ieguldit savu
darbinieku prasmju pilnveido$ana un/vai parkvalificeSana.

OECD ieteica politikas pasakumu kopumu ar ¢etriem galvenajiem finanSu un nefinanSu pasakumiem, kas
palidzétu darba devéjiem ieguldit prasmiju attistiSana (turpmak “politikas pasakumu kopums”). Tas izveidé
tika nemts vérad noveértgjums par galvenajiem SkérSliem un apstakliem, kas veicindtu darba devéju
ieguldijumu prasmiju pilnveidé (EN saite, LV saite), visaptveross labas prakses parskats par visu ES darba
deveéju atbalstam ieguldijumiem macibas (EN saite, LV saite) un konsultacijas ar darba devéju asociacijam,
arodbiedribam, izglitibas iestadém un valsts struktiram. lerosinatais politikas pasakumu kopums ietver
S§adus pasakumus:

e Uzlabotas subsidéto macibu programmas (1. pasakums), ko piedava darba devéju asociacijas.
Jaunaja programmas redakcija tiek ierosinats: palielinat to tautsaimniecibas nozaru skaitu, kuras
ir tiesigas sanemt subsidijas; par starpniekiem subsidiju administréSanai vismaz uz trim gadiem
izvéléties darba devéju asociacijas (ar iespéju pagarinat vél uz trim gadiem); tam darba devéju
asociacijam, kuras piesakas bat par starpniekiem partneriba ar citam asociacijam, atlases procesa
sanemt bonusa punktus; savukart tam darba devéju asociacijam, kuras piesakas, iesniegt nozares
macibu stratégiju. Tapat tiek ierosinats, ka darba devéju asociacijam ir jauznemas atbildiba un tam
ir jabat budzetam par izpratnes veicinaSanas pasakumu TstenoSanu attieciba uz subsidéto macibu
iespéjam.

e Jauni politikas pasakumi ar mérki novérst kultiiras/attieksmes Skérslus pieauguso izglitiba.
Tas varétu ietvert tieSsaistes rika izstradi uznémumiem, lai novértétu prasmju nepietiekamibu un
macibu vajadzibas (2. pasakums), ka arT mikrouznémumu, mazo un vidéjo uznémumu (MMVU)
prasmju un macibu nepietiekamibas novértéSanu, ko veic aréjie eksperti (3. pasakums).

o Speécigaku koordinacijas mehanismu izveide pieauguso izglitibas joma. Ta ietver vadibas
grupas (VG) izveidi politikas pasakumu kopuma TstenoSanas koordinésanai (4. pasakums), ka art
vienota tieSsaistes portala izveidi (4.a pasakums), kura centralizéti apkopota informacija par
macibu piedavajumiem un dazadu pakalpojumu sniedzéju atbalstu.

OECD komanda ir arT izstradajusi normativa reguléjuma praktiskas vadlinijas politikas pasakumu kopuma
Isteno$anai, jo Tpasi attieciba uz uzlabotajam subsidétajam macibu programmam (1. pasakums) un aréjo
ekspertu veiktiem novértgjumiem (3. pasakums). Atbildiga ministrija, tas ir, Ekonomikas ministrija (EM),
varétu atseviski izveidot tieSsaistes riku uznémumiem to prasmju nepietiekamiba un macibu vajadzibu
novértéSanai (2. pasdkums), un vadibas grupu (VG) politikas pasakumu kopuma TstenoSanas
koordinésanai (4. pasakums). OECD ar veica izmaksu aprékinu, lai apléstu visu ¢etru politikas pasakumu
Isteno$anai nepiecieSamos cilvékresursus un finansu resursus. Visbeidzot, OECD izstradaja uzraudzibas
sistému ar raditajiem un datu vakSanas metodiku politikas pasakumu kopuma TstenoSanas izsekoSanai.

Ka projekta galarezultats Saja plana ir noraditi iesp&jamie papildu pasakumi, ar ko varétu papildinat
politikas pasakumu kopuma ieklautos pasakumus, ka aprakstits iepriekS. Tas ietver iesp&jamos finansu
pasakumus, ko Latvija varétu izmantot politikas pasakumu kopuma finanséSanai vidéja termina, proti,
nozaru prasmju fondu un macibu nodevas ievieSanu. Plana apspriesti arT papildu atbalsta pasakumi darba
devéjiem, pieméram, iedzivotaju iendkuma nodokla atvieglojumi attieciba uz izdevumiem par augstako
izglitibu un atbalsts macibu atvalinajuma piedavasanai, ka art privatpersonam, pieméram, Latvijas planotie
individualie macibu konti (IMK), iedzivotaju ienakuma nodokla atvieglojumi attieciba uz izdevumiem par
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izglttibu, apmaksats macibu atvalinajums. Visbeidzot, péc ieintereséto personu grupas pieprasijuma plana
ir izklastiti visparigi apsvérumi politikas pasakumu kopuma rezultatu un ietekmes novértésanai.

Papildu pasakumi

Politikas pasakumu kopuma finansé$ana

Politikas pasakumu kopumam ir nepiecieSams pietiekams, taisnigs un stabils finanséjums ilgtermina. Tas
nozimée, ka politikas pasakumiem jaatvél pienacigs finansu resursu lTmenis, ka arT jabat taisnigam resursu
ieguldijuma sadalijumam starp valdibu, darba devé&jiem un privatpersonam. Istermina un vidéja termina un
noteiktiem pasakumiem, jo TpaSi subsidétajam macibam (1. pasakums), finanséjumu liela méra varétu
pieSkirt no ES fondiem (OECD, 2023;1) (Tacu pieaugus$o izglitibas sistéma Latvija Iidz Sim ir bijusi |oti
atkariga no Eiropas struktdrfondiem (OECD, 2019p;; Latvian State Regional Development Agency,
20233). Lai gan Sie projektos balstitie pagaidu Iidzekli ir lietderigi, ilgtermina tie negaranté valsts
pieauguSo izglitibas sistémas finansialo ilgtspéju, jo tiem ir pagaidu raksturs un piekluve tiem nereti ir
sarezgita (OECD, 2019y)). Tadgjadi, finanséjot politikas pasakumu kopumu, Latvijai ir svarigi apsvért
politikas iespéjas, kas palidz sanemt ieguldijumus no plasaka avotu klasta, tostarp no uznémumiem un
valsts budZeta.

Vidéja termina Latvijas planotie prasmju fondi — ka publiska un privata sektora partneriba (PPP) — varétu
finansét uzlabotas macibu subsidijas un ekspertu novértéjumus par uznémumu prasmém un macibu
vajadzibam. Latvija plano Tstenot prasmiju fondu izméginajuma projektus esos$aja ES finanséSanas perioda
(2021-2027) Idz pat trim nozarém ar Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) finansialu atbalstu 4,5 miljonu
EUR apmeéra. Izméginajuma posms laus Latvijas iestadem parbaudit Latvijai piemérotu TstenoSanas
modeli un likt pamatus ilgtsp&jigakai un ieklaujoSakai pieauguso izglitibas sistémai ilgtermina. Papildus
tam, ka Iidzekli pieaugu$o izglitibas programmam (tostarp politikas pasakumu kopumam) tiek piesKkirti
ilgtspéjigaka veida (proti, tie nav atkarigi no argjiem ES [dzekliem), prasmju fondu ievieSana var palidzét
kopuma uzlabot sadarbibu starp uznémumiem, nozarém un socialajiem partneriem (OECD, 20231)).
leinteresétas personas noradija, ka blvniecibas nozaré pastav interese attistit prasmju fondus, kurus
parvaldis EM. Papildus bivniecibas nozarei citu nozaru interese vél nav pietiekama, un valsts parvaldes
iestades joprojam konsultéjas ar citam nozarém un parbauda to gatavibu piedalities prasmju fondu
izméginajuma projekta. Lai izstradatu piemérotu modeli prasmiju fondiem Latvija, ir nepiecieSams plass
konsultaciju process, un pieteikumu iesniegS8ana 2027. gada Skiet pamatots datums prasmju fondu
ievieSanas uzsaksanai (OECD, 20231)).

ligtermina Sos prasmju fondus (un lldz ar to arT politikas pasdkumu kopumu), iesp&jams, varétu finansét
no Latvijas valsts budZeta lidzekliem un ar jaunu macibu nodevu uznémumiem, kas nodroSinatu
finanséjuma ilgtspéju. OECD valstis daZas pieaugu$o izglitibas iniciativas tiek finansétas ar obligato valsts
vai nozaru macibu nodevu palidzibu, kas izpauZas ka darba devéju iemaksata algas dala — parasti no
0,3 % Iidz 1 % — vai noteikta summa uz vienu darbinieku (OECD, 2023[1;). Tomér atsevidki valdibas un
socialo partneru parstaviji, ar kuriem 871 projekta laika notika konsultacijas, pauda bazas par $adas nodevas
ievieSanu, jo Latvija nodok|u slogs darbaspéka ienakumiem jau ir salidzinoSi augsts (OECD, 2023(5) un
nodoklu palielina8ana batu pretruna ar paSreiz€jiem centieniem vienkarSot nodoklu sistému valstr.
leinteresétas personas ierosindja samazinat esoSos darbaspéka nodoklus uznémumiem (pieméram,
socialas apdroSinasanas iemaksas) par jaunds macibu nodevas summu, tadéjadi pardalot eso3os
nodoklus par labu macibam, nevis palielinot nodoklus. leinteresétas personas apsprieda vairakas iespéjas,
ka to izdartt, piebilstot, ka tas galu gala batu sarezgits politisks IEmums.
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Papildu atbalsta pasakumi uznémumiem un privatpersonam

Visa projekta laika ar ieinteresétajam personam tika parrunati politikas pasakumu kopumu papildinosi
papildu atbalsta pasakumi, kuru TstenoSanu Latvija varétu apsvert vidéja termina. Tie ietver atbalsta
pasakumus uznémumiem, pieméram, citus nodoklu atvieglojumus (ipaSi darba devéju finansétam
augstakas izgltibas programmam) un atbalstu darba devéjiem attieciba uz darbinieku macibu
atvalinajumu. Seit ietilpst arT pasakumi privatpersonam, kas aptver Tsteno$anai jau apstiprinatas iniciativas,
pieméram, Latvija ievieSamos individualos macibu kontus (IMK), ka arT jaunus ieintereséto personu
priekslikumus, pieméram, augstakus nodoklu atbrivojuma griestus izdevumiem par macibam un
apmaksatu macibu atvalinajumu.

Uznémumiem

Latvijas uznémumi zino par finansialiem Skérsliem, kas ierobezo darbinieku macibu nodrosinasanu, Tpasi
formalajam programmam. Sobrid Latvija uznémumi maz iegulda augstakaja izglitiba education (OECD,
2022)). Politikas risinajuma ietvaros daZas ieinteresétas personas aicindja paplasinat nodoklu
atbrivojumus darba devéjiem, ieklaujot tajos izdevumus par augstako izglitibu darba néméjiem. Darba
devéju asociacijas noradijusas, ka tas ir nepiecieSams, lai stimulétu ieguldit darbinieku prasmés un
kompetenceés, kas savukart varétu celt ienakumus un patérinu Latvija. Sadu nodoklu atbrivojumu ievieSana
guva plasu atbalstu ieintereséto personu vidl, ar kuram notika apsprieSanas $a projekta laika, un Finansu
ministrijas iestades izvertés 3a pasakuma iespg&jamibu 2024. gada budZeta education (OECD,
20225)). Tomer bus arkartigi svarigi vél vairak nesarezgit Latvijas uznémumu ienakuma nodokla sistémas
struktdru, ka arT efektivi mérkét un uzraudzit Sos atbrivojumus, par spiti pasreizéjiem datu ierobeZojumiem
par nodoklu atvieglojumu izmantoSanu education (OECD, 2022g)).

Uznémumi varétu sanemt atvieglojumu par atbalstu laikposma, kad darba néméji dodas macibu
atvalingjuma. Sobrid darba némeéjiem personigajam macibu atvalindjumam pienadkas vismaz 20 darba
dienas, tacu tikai gadijumos, kad jakarto valsts parbaudijumi vai jaaizstav disertacija. Darba néméji, uz
kuriem attiecas kopligumi, studiju laika ir tiesigi sanemt dasnaku macibu atvalinajumu un atalgojumu, un
daZas ieinteresétas personas uzskatija, ka tas batu jaattiecina uz visiem darba néméjiem (sk. nakamo
sadalu). Tomér darba devéji, Skiet, ir atturigi attieciba uz iesp&ju darba némeéjiem nemt brivdienas izglitibas
un macibu noldkos, jo tie ir razoSanas zaudé&jumi (OECD, 2019y2)). leinteresétas personas uzsveéra, ka tas
jo 1paSi sagadatu gratibas mazakiem uznémumiem, kuru iespéjas segt ar darba néméjiem saistitas
izmaksas vai aizstat vinus macibu atvalindjuma laika ir mazakas. Dazas ieinteresétas personas ierosinaja
ieviest atbalstu uznémumiem, lai paplasinatu macibu atvalinadjumu izmantoSanu, pieméram, izmantojot
prasmju fondus algu un/vai aizstaSanas izmaksu subsidéSanai macibu atvalinajuma laika. leinteresétas
personas uzsveéra, ka ir svarigi konsultéties ar mazakiem uznémumiem un tiem pielagot atbalstu macibu
atvalingjumiem.

Privatpersonam

Lai gan projekta mérkis ir atbalstit darba devéjus prasmiju attistiSanas veicindSana, to var papildinat ar uz
privatpersonam vérstiem macibu atbalsta pasakumiem. Latvija plano Iidz 2026. gadam Tstenot individualo
digitdlo prasmju macibu kontu (IMK) izméginajuma projektu ar AtveseloSanas un noturibas mehanisma
(ANM) finansialu atbalstu. IMK kalpos ka personigs virtualais konts, kas pieaugu$ajiem nodroSinas pieeju
personalizétam macibu budZetam un macibu iespéjam atbilstosi valdibas identificétajam darba tirgus
vajadzibam (MoES, 20237;; MoES, 2023js)). IMK politika ietilps arT uzlaboti un paplaSinati informacijas un
konsultaciju pakalpojumi, lai palidzétu privatpersonam izvéléties macibas. Atskirtba no politikas pasakumu
kopuma IMK bus tieSi paredzéti pieaugusajiem neatkarigi no vinu nodarbinatibas statusa vai darba devéja.
Lai vél vairak palidzétu parvarét finansu SkérSlus macibu nodrosSinasanai, ieinteresétas personas ari
ierosinaja palielinat iedzivotaju ienakuma nodokla atbrivojuma griestus attieciba uz izdevumiem izglitiba.
Sobrid Latvija spéka ir likums, kas lauj visam privatpersondm no gada apliekama ienakuma atskaitit
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izdevumus I1dz 600 EUR par pakalpojumiem, kas saistiti ar izglitibu un veselibu. Tomér ieinteresétas
personas noradija, ka 8T summa, iespéjams, ir parak maza, lai motivétu cilvékus ieguldtt savas méacibas,
un rosinaja Sos maksimalos griestus celt vai atcelt. leinteresétas personas arf uzsvéra, ka ir svarigi $adas
nodok|u atlaides darit pieejamas attieciba uz ikdienéjiem macibu pasakumiem (piemé&ram, seminariem,
lekcijam), jo Skiet, ka paslaik nodok|u atbrivojumi attiecas galvenokart uz formalo un neformalo izglitibu.

Dazas ieinteresétas personas uzsveéra atbalsta pasakumu nozimi, lai samazinatu ar laiku saistitos Skérslus
pieauguSso macibam. Lai gan Latvija ir noteikusi tiesibas uz macibu atvalindjumu Darba likuma un
kopligumos, ka aprakstits ieprieks, ieinteresétas personas noradija, ka So tiesibu izmantoSana ir zema un
atSkiras dazadas nozarés un darba devéju vidd. DazZkart darba néméji savu atvalinadjumu izmanto
macibam, péc darba laika apmeklé macibu kursus vai pat atsakas no ienakumiem macibu laika. Reagéjot
uz to, Latvija varétu apsveért iesp&ju garantét apmaksatu macibu atvalindjumu visiem stradajoSajiem
attieciba uz pladaku macibu klastu, vienlaikus atbalstot arm darba devéjus, kd apspriests ieprieks,
pieméram, ka tas notiek Zviedrija un Belgija.

Politikas pasakumu kopuma izvértéjums

IzvértéSana, kas ir cieSi saistita ar uzraudzibu, bet atSkiras no tas, ir svariga politikas pasakumu kopuma
sekmigai TstenoSanai. Lai gan uzraudzibas mérkis ir novéertét politikas pasdkumu pareizu ievieSanu un
uzraudzibai ir tikai aprakstoSs raksturs un pieeja (OECD, 2023j9)), izvért€jums palidzés konstatét, vai un
kada mera politikas pasakumi ir bijusi efektivi. Latvija Attistibas planoSanas sistémas likuma ir prasiba,
izstradajot politiku, ieklaut izvértéSanas procesu, un par ta ietekmes izvertéSanas kartibas noteikS8anu
atbild Ministru kabinets. Ministru kabineta 2009. gada 17. novembra instrukcija Nr. 16 izklastitas
vadlinijas politiku izvértéSanai, noradot, ka izvértéSana notiek divos posmos: 1) pirmo reizi (proti, ex ante)
formulgjot pasakuma rezultatus; 2) péc pasdkuma Tsteno$anas (proti, ex post). Saja plana galvena
uzmaniba pievérsta politikas pasdkumu kopuma ex post novértéjumam.

IzvértéSanas jautajumi

Viens no sakotné&jiem pasakumiem, kas javeic, izvértéjot pasakumus, ir izvértéjuma tvéruma noteikSana,
identificéjot izvértéjuma jautajumus, uz kuriem jaatbild. Vértétaji var atsaukties uz tadiem vértéSanas
kriterijiem ka atbilstiba, efektivitate, lietderiba, ietekme un ilgtspé&ja, lemjot par izvértéSanas jautajumu
battbu un tvérumu. Pieméram, efektivitates novértéSanas kritérijs liek uzdot tadus jautdjumus ka,
pieméram: “Vai darba devéja atbalsta pasakumi bija veiksmigi un lava palielindt uznémumu un to
darbinieku lidzdaltbu macibas?”.

Analizes priekSmets un raditaji

Atbildamie izvértéSanas jautdjumi varétu identificét analizes priekSmetu un Iidz ar to arT raditajus.
Pieméram, lai izvértétu politikas pasakumu kopuma efektivitati, jaapliko izmainas darba néméju macibu
izdevumu I[imenT pirms un péc politikas pasakumu kopuma ievieSanas. IzvértéSanas procesa izmantotie
raditaji var attiekties uz rezultatiem (pieméram, darba néméju macibu nodro$indSana uznémumos un ar
to saistitie izdevumi; macibas iesaistito darbinieku skaits un Tpatsvars), iznakumiem (pieméram,
uznémumu razoSana vai produktivitate; personu kvalifikacija, algas vai sniegums darba) vai ietekmi
(pieméram, kopé&ja uznémuma limena razo$ana un razigums; kopé&jas algas un stradajoSo razigums).

Apldkojot politikas pasakumu kopuma ietekmi (proti, vértéjot izmainas radrtajos), ir janodala “bruto”
rezultati, iznakumi un ietekme, kas nav saistiti ar to, kas tos radijis, un “neto” rezultati, iznakumi un ietekme,
ko, iespéjams, izraisijis attiecigais pasdkums. Bruto ietekme palidz vértétajiem noteikt, vai politikas mérki
ir sasniegti, un saprast, ka visparéjas rezultatu tendences vai iznakumu raditaji ir mainijusies pirms un péc
politikas pasakuma ievieSanas. Sada politikas pasakumu kopuma bruto ietekme tiks fikséta, izmantojot
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uzraudzibas metodiku (OECD, 2023g). Tomeér, tikai izvértéjot neto vai “hipotétisko” ietekmi, izmainas
uznémumos vai darba némeéju rezultatos var attiecinat uz politikas pasakumu.

Politikas pasakumu kopuma izvértéSanas metodikas

81 politikas pasakumu kopuma vajadzibam bruto ietekmes (gross effects) izvértéSana ietvertu
mérkgrupas iedzivotaju zinaSanu, prasmju, motivacijas vai situdcijas izmainu izvértéSanu saistiba ar
politikas pasakumu. Lai to izdarftu, Latvija varétu padzilinati izvértét 6. rezultata uzraudzibas zinojuma
noteiktos dalibnieku un uznémumu limena raditajus. Tas var ietvert, pieméram, ar macibam saistitos
ieguvumus uznémumiem un/vai stradajoSajiem attieciba uz rezultdtiem (pieméram, subsidéto macibu
programmas izsniegto macibu sertifikatu skaits) vai iznakumiem (pieméram, darbinieku pareja uz amatu,
kurd nepiecieSamas augstaka [Tmena prasmes/kvalifikacijas). Attieciba uz bruto ietekmi Latvija varétu
novertét, ka péc politikas pasakumu kopuma ievieSanas beigam attistas kopé&ja razoSana, razigums un
algas iesaistitajos uznémumos vai nozarés.

Lai izvertétu neto ietekmi (net effects), ir nepiecieSamas metodologiskas pieejas, kas |autu nodalit
politikas pasakuma ietekmi no citiem faktoriem, kuri ietekmé interes€jo3os rezultatus un iznakumu. To
déve ari par hipotétisku izvértéjumu, kurd apliko, kadi batu uznémuma vai darba némeéja rezultati un
iznakumi, ja $ada pasakuma nebdtu. Izvértéjumu galvenokart veic, izveidojot kontrolgrupu (pieméram,
uznémumi, kas pieteicas subsidéto macibu programmai, bet netika atlasiti; uznémumi, kas sanéma
subsidéto macibu programmu, bet ne aréjo ekspertu veiktu novértéjumu utt.). Lai gan uznémumu nejausa
atlase pasakumu sanems$anai batu ideali piemérota reZima un kontrolgrupu izveidei, projekta izstradé un
grafikos tas nav iesp&jams. Hipotétiskajam izvértéjumam var apsvert kvazieksperimentalas pieejas,
tostarp regresijas partraukuma pieeju, instrumentalos mainigos lielumus, atskiribu apléses un noslieces
rezultatu salidzinasanu.

Izmantojot politikas pasakumu neto rezultatu un/vai iznakumu apléses, Latvija izvértéSanai varétu izmantot
citas metodikas pieejas, pieméram, tadas, ar ko analizé izmaksu efektivitati. Tas ietver izmaksu un
ieguvumu anahzi (CBA) vai socialas atdeves no ieguldijumiem (SRO/) analizi, kas ir noderigas, lai
nodro8inatu izdevigumu un garantétu, ka valdibas un ES avoti tiek atbilstoSi izmantoti. Tomér monetaras
vértibas noteik8ana kaut kam, kam péc bitibas nav $adas vértibas (proti, ieguvums sabiedribai), var bat
sarezgita.

IzvértéSanas institucionala kartiba

Saskana ar 6. rezultata zinojumu uzraudzibas pasakumiem atbildigd EM (proti, par politikas pasakumu
kopuma TstenoSanu atbildigas ministrijas) struktiira varétu bat atbildiga art par rezultatu un/vai ietekmes
izvertejumu veikSanu sadarbiba ar vadibas grupu. Pirms politikas pasakumu kopuma ievieSanas vadibas
grupa varétu lemt par izvértéSanas kritérijiem, izvértéSanas jautajumiem un izvértéSanas grafiku. Vadibas
grupas parraudzibd EM uzraudzibas un izvértéSanas struktiras iek3€jas izvertéSanas grupa varétu ievakt
datus no iesaistitajiem uznémumiem un to darbiniekiem un saskanot ar EM istenoSanas grupu, lai iegltu
uzraudzibas posma datus. lzvértéjot politikas pasadkumu kopuma (pieméram, subsidétu méacibu
programmu) neto ietekmi, izvértéSanas grupa varétu saskanot ar darba devéju asociacijam un CFLA, kas
attiecigi parvalda un apstiprina pieteikumus, lai identificétu neiesaistitos uznémumus, kuri varétu bat
kontroles grupa. Ar vadibas grupas palidzibu tas varétu arT lugt Eiropas Komisijas (proti, projekta lfdzek|u
devéja) ieguldijumu un atbalstu izvértéSanas procesa.

Ja resursi to atlauj, parredzamibas un parskatatbildibas veicinaSanai izvértéSanu var veikt aréji eksperti
(OECD, 202010)). leinteresétas personas Latvija deva priekSroku argju vértétaju izmantoSanai, lai
nodroSinatu stingrai izvertéSanai nepiecieSamo kompetenci un spéjas. Vadibas grupas dalibnieki par
izvérteSanas vaditaju var iecelt sekretariata locekli, kur$ atbildés par darba uzdevuma un uzaicinajumu
iesniegt priekSlikumu sagatavoSanu, budzeta plana un izpildes plana sagatavoSanu, vertétaja
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nodro$inaSanu, llguma sagatavo$anu, vértétaja darbibas parraudzibu un galigd novértéjuma zinojuma
apstiprina8anu (BetterEvaluation, 2022(11); Austrian Development Agency, 2009(12;). EM varétu sniegt
vértétajiem uzraudzibas datus (saskana ar 6.rezultata zinojuma uzskaititajiem raditajiem), kas ir
centralizéti apkopoti tas vadibas informacijas sisttéma, lai nodroSinatu izvértéSanas grupu ar pétijjuma
veik§anai nepiecieSamo informaciju. Visa izvértéSanas gaita ieinteresétas personas uzsvéra, ka ir svarigi
saglabat trispuséju struktdru, lai izvértéSanas procesa pienacigi atspogulotu darba devéju, darba néméju
un valdibas intereses un mérkus.
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