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condiciones con los miembros de la OCDE para promover la transferencia de conocimiento y el aprendizaje
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didlogo para ayudar a los gobiernos a disefar politicas innovadoras para los desafios globales del desarrollo.
Tiene, por lo tanto, un rol clave para reforzar los lazos entre la OCDE y los paises que aun no son miembros de
la Organizacion.

Para incrementar el impacto y legitimidad de su trabajo, el Centro ha adoptado un enfoque inclusivo y se ha
involucrado con diversos grupos de interés gubernamentales y no gubernamentales. Colabora de manera cercana
con expertos e instituciones de sus paises miembros, ha establecido alianzas con organizaciones regionales
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OECD Centre on Philanthropy
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nivel global. Sin embargo, hay sorprendentemente poca informacién confiable, comparable y publica acerca de
las prioridades y el comportamiento del financiamiento filantrépico. Esta falta de datos y evidencia ha limitado el
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El OECD Centre on Philanthropy contribuye a satisfacer la demanda mundial de datos y analisis de mejor calidad
sobre la filantropia global para el desarrollo. Busca asociar esfuerzos relevantes de distintos centros y proyectos
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Prélogo

Este reporte analiza los aportes de la filantropia doméstica para el desarrollo y la igualdad de género en Colombia.
Se basa en datos y perspectivas reunidos mediante una encuesta de la OCDE a 54 de las organizaciones
filantropicas mas importantes de Colombia. El informe no analiza los efectos de la pandemia de COVID-19 en la
filantropia doméstica en Colombia, dado que la encuesta cubrid el periodo entre 2013 y 2018. Sin embargo, si
aporta datos béasicos para hacer un seguimiento de la evolucién del financiamiento filantrépico tras la pandemia.

El estudio fue realizado por el Centro de Filantropia de la OCDE en alianza con las Asociacién de Fundaciones
Familiares y Empresariales de Colombia (AFE).

El estudio de Colombia es parte de una investigacion del Centro de Filantropia de la OCDE en cinco economias
emergentes (la Republica Popular China, Colombia, India, Nigeria y Sudafrica). Esta investigacion busca
visibilizar la contribucion de la filantropia doméstica al desarrollo y hacer recomendaciones para mejorar su
efectividad en relacion con cuestiones criticas de la Agenda 2030.

Este reporte se elabord con orientacion y aportes de Bathylle Missika, Jefe de la Division de Redes, Alianzas
e Igualdad de género del Centro de Desarrollo de la OCDE. Fue redactado por Nelson Amaya, Analista de
Politicas del Centro, con aportes y comentarios de colegas de la Division de Redes, Alianzas y Género (Hyeshin
Park, Pierre de Boisséson, Alejandra Maria Mensenes, Ewelina Oblacewicz, Laura Abadia, Sarah Stummbillig,
Raymond Shama, Noemi Milo, Franziska Fischer y Zélie Margais) y de la Direccion de Cooperacién para el
Desarrollo (Olivier Bouret y Tomas Hos). También queremos agradecer a Henri-Bernard Solignac-Lecomte, Aida
Buendia y Delphine Grandrieux, del equipo de Desarrollo de Comunicaciones, por sus aportes editoriales y de
disefio. Este reporte fue editado por Mark Foss, a quien también le estamos muy agradecidos.

El Centro de Desarrollo de la OCDE agradece a todas las organizaciones que voluntariamente accedieron a
participar en este estudio y a compartir sus datos. También agradecemos a la Asociacion de Fundaciones
Empresariales y Familiares de Colombia (AFE) por facilitar el acceso a sus fundaciones miembros y aportar
datos preliminares y apoyo a lo largo de este estudio. Nos gustaria expresar nuestro agradecimiento a Jaime
Matute, Ex Director Ejecutivo de la AFE; Maria Alejandra Ronderos, Coordinadora de Membresia de la AFE; y
Diana Larisa Caruso por su apoyo en la obtencion de datos y en la preparacion del reporte.

Elaborado con apoyo de las instituciones Fondation CHANEL, Ford Foundation y MasterCard Foundation.
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Abreviaturas y acrénimos

AFE
ALC
AOD
CAD
DANE
DIAN
ECR
IPM
OCDE
ONG
PIB
PNB
PPA
SIGI
uUsD

Asociacion de Fundaciones Familiares y Empresariales de Colombia
América Latina y el Caribe

Ayuda oficial para el desarrollo

Comité de Ayuda al Desarrollo (OCDE)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Colombia)
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (Colombia)
Estandar Comun de Reporte (OCDE)

indice de Pobreza Multidimensional

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
Organizacion no gubernamental

Producto Interno Bruto

Producto Nacional Bruto

Paridad de Poder Adquisitivo

indice de Instituciones Sociales y Género (OCDE)

Délar estadounidense

Tasas de cambio y deflactores

A lo largo de este reporte, a menos que se especifique otra cosa, se utilizan las tasas nominales de cambio
de final de afio para convertir los pesos colombianos (COP) a ddlares estadounidenses (USD). En el cuadro
siguiente se presentan las tasas nominales de cambio de final de afio, el cambio anual del Indice de Precios al

Consumidor en Colombia (OCDE, 2020[11) y el deflactor a USD constantes de 2018:

Ano

2013
2014
2015
2016
2017
2018
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Tasas nominales de indice de Precios al Deflactor USD IPC
cambio COP-USD Consumidor (porcentaje (2018=100)
de final de aifho de cambio anual)
1.923 2.02 0.80
2.392 2.90 0.82
3.149 4.99 0.86
3.001 7.51 0.93
2.972 4.31 0.97
3.275 3.24 1.00



Resumen ejecutivo

Este estudio tiene dos objetivos. El primero es proporcionar datos abiertos y analisis, confiables y
comparables sobre el alcance, la escala y la diversidad del financiamiento filantropico doméstico en
Colombia. Se estima que Colombia recibe cerca de USD 34,5 millones anuales de fundaciones internacionales,
aunque cifras comparables con la financiacion al interior del pais no estaban disponibles. El segundo objetivo es
estimar como la filantropia en Colombia contribuye a la igualdad de género, dado que so6lo una pequefa
proporcion (menos del 1%) del financiamiento filantrépico mundial hacia los paises en desarrollo se dirige a
las necesidades de las mujeres, como la prevencién de la violencia de género o el apoyo a las organizaciones
de derechos de las mujeres (OCDE, 2018[3]). Colombia ha realizado importantes avances hacia la igualdad de
género en los ultimos afos, aunque todavia persisten desafios para las mujeres como la carga de proporcionar
cuidados no remunerados, la violencia de género y el acceso a la justicia, desafios que ademas son mayores
para las mujeres que habitan en zonas rurales.

El estudio concluye que el nivel de filantropia doméstica es significativamente mayor que la filantropia
internacional hacia Colombia, aunque modesto en comparacién con la ayuda oficial al desarrollo (AOD).
Las donaciones filantropicas domésticas por parte de las fundaciones mas grandes del pais ascendieron
a aproximadamente USD 600 millones entre 2013-18, con un promedio de USD 100 millones por afio. Esto
representa el triple de la financiacion de las fundaciones internacionales, que fue de USD 34 millones al afio en
2015. Adicionalmente, representa el 10% del promedio anual de la AOD neta del pais, que ha ido disminuyendo
como porcentaje del Ingreso Bruto Nacional. Ademas, la financiacion filantropica doméstica en Colombia esta
muy concentrada, ya que las 15 principales fundaciones representan el 80% de la financiacion total.

El sector filantrépico colombiano esta dominado por las fundaciones corporativas y fundaciones que
operan sus propios proyectos. En su mayor parte, las fundaciones de Colombia no son puramente donantes
ni conceden donaciones: 30 fundaciones (55%) donan a otras organizaciones y, simultdneamente, financian
y ejecutan sus propios programas; sélo 4 fundaciones se centran Unicamente en dar donaciones. Ademas,
alrededor de una cuarta parte de las fundaciones reciben recursos del sector publico colombiano, ya sea del
gobierno nacional o gobiernos locales. Esto significa que las fundaciones estan estrechamente vinculadas con
el sector publico, ya sea como socios que cofinancian programas, o como ejecutores de gasto publico. Una
contabilidad mas detallada de la financiacion publica y privada de las fundaciones en Colombia es clave para
comprender plenamente el sector.

La filantropia doméstica esta muy concentrada en el sector educativo. Mas de un tercio (35%) del total
de la filantropia doméstica (211 millones de USD) se asigna para financiar instalaciones educativas, asi como el
equipamiento de las escuelas. Casi la totalidad de las fundaciones de la muestra financian el sector educativo,
ya que 47 de las 54 fundaciones tienen al menos un proyecto educativo.

Geograficamente, la financiacién de las organizaciones filantropicas estd muy concentrada en las
zonas urbanas densas, especialmente en Antioquia (23%) y Cundinamarca (9%). No hay una relacién clara
entre la financiacién agregada vy la incidencia de la pobreza en cada regién, medida por el indice de Pobreza
Multidimensional: tanto las regiones con alta pobreza, como las que estan justo por debajo de la linea de
pobreza, han recibido hasta ahora un nivel similar de financiacion.

La practica de la colaboracidén entre fundaciones, incluso a través de la cofinanciacion con sus pares y
con los gobiernos locales y nacional, esta bien establecida en Colombia. Unas pocas organizaciones estan
en el centro de la mayoria de las cofinanciaciones entre fundaciones. Se han ejecutado cerca de 12 millones
de ddlares a través de operaciones de cofinanciacion, que frecuentemente incluyen uno o mas organismos del
sector publico.

Las fundaciones en Colombia generan una amplia variedad de evidencia sobre sus programas: desde
evaluaciones de necesidades hasta ensayos de control aleatorios. Por otro lado, todas las fundaciones
encuestadas hacen un seguimiento de su trabajo programatico, y la mayoria utiliza necesidades o encuestas
de percepcién para comprender mejor los resultados y recibir comentarios de los beneficiarios. Sin embargo, la
practica de abiertamente comparar los resultados de las evaluaciones es limitada. De hecho, la mayoria de las
fundaciones sélo comparten su informacion financiera e informes anuales, tal y como exige la normativa.

Alrededor del 8% del financiamiento filantropico doméstico entre 2013-18 se dirigié, directa o
indirectamente, al menos a una dimensién de la desigualdad de género identificada en el indice de
Instituciones Sociales y Género de la OCDE. La mayor parte de la financiacion en apoyo de la igualdad de
género se dirige a mejorar el acceso de las mujeres a los recursos. Esto se lleva a cabo principalmente por
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las propias fundaciones, sobre todo a través de becas que dan acceso a la educacién superior, la formacién
profesional y el acceso a crédito focalizado a mujeres.

Con base en estos resultados, el informe formula las siguientes recomendaciones:

e Diferenciar los recursos publicos y privados que manejan las organizaciones filantrépicas en
Colombia. La mayoria de las organizaciones filantrépicas de la muestra manejan una combinacién
de fuentes de ingresos que van desde fondos propios, e ingresos de actividades comerciales, hasta
recursos publicos. Esto hace dificil distinguir la financiacion privada del sector filantrépico en el pais.
La reciente reforma fiscal aumenté la transparencia del sector filantrépico mediante requisitos de
divulgacién y supervision. Sin embargo, es necesario que los donantes y las fundaciones realicen mas
esfuerzos para divulgar informacion relevante sobre sus actividades. Este es el caso, sobre todo, de
actividades cofinanciadas por organismos del sector publico.

e Rastrear la expansion del sector sin animo de lucro a través de actividades de emprendimiento
y microfinanzas. Con la reforma fiscal de 2016, se han ampliado las actividades que determinan el
ambito del Régimen Tributario Especial para las organizaciones sector sin animo de lucro, y ahora
incluyen explicitamente las actividades comerciales. Dado que las organizaciones sin animo de lucro
obtienen ingresos de las actividades comerciales, pueden entrar en competencia directa con el resto
del sector privado, lo que puede dar lugar a una competencia desleal debido a las ventajas que tienen
estas organizaciones en el régimen especial. Sin embargo, con un sector sin animo de lucro mas abierto
y transparente, sera posible evaluar si estas actividades meritorias ofrecen el espacio adecuado para
la innovacion y programas que mejoren el bienestar.

e Ampliar el intercambio de informaciéon mas alla de los requisitos legales. La reciente reforma
tributaria reforzé los requisitos de divulgacion y supervision de las organizaciones sin animo de lucro.
Las fundaciones podrian beneficiarse en gran medida de la divulgacién de informacion adicional sobre
sus actividades, en particular datos geograficos y de cofinanciacion. La mayoria de las fundaciones
encuestadas, a través de AFE, llevan a cabo la publicacion transparente de sus actividades, lo que
constituye un importante activo para el sector y una buena practica en la region. Este paso adicional
hacia la transparencia en el sector resultara Gtil cuando las fundaciones quieran colaborar, ya que la
informacion abierta facilita la identificacién de los socios.

e Aumentar la colaboracion en sectores y regiones clave. La alta concentracion de la financiacién
filantropica en Colombia en unas pocas areas y regiones ofrece la oportunidad de ampliar el
impacto a través de la colaboracion y la cofinanciaciéon. La educacién es el foco mas prominente
de las donaciones filantrépicas, recibiendo mas de un tercio de toda la financiacion; el 90% de
las fundaciones encuestadas tienen actividades en esta area. Cerca del 70% de la financiacion se
concentra en Antioquia, Cundinamarca, Bogota, Atlantico y Valle del Cauca. Esta concentracion
de la financiacion, unida a una sélida red de fundaciones, proporciona una buena base para una
colaboraciéon mas profunda. Esto también crearia un potencial de cofinanciacién entre las fundaciones
que trabajan en temas similares o en las mismas regiones, que podria facilitarse a través de grupos
de trabajo tematicos y regionales. Entre 2013-18 solo el 1% de la financiacion filantropica para la
educacion se canalizé a través de cofinanciacion entre las fundaciones que participaron en este
estudio. La educacion es un servicio local (por ejemplo, las fundaciones que trabajan en la misma
region pueden apoyar a diferentes escuelas). Por lo tanto, la cofinanciacion en este sector es limitada.
Sin embargo, la cofinanciacién de actividades relacionadas, como la investigacion en educacion,
puede dar lugar a mayor colaboracion. Ademas, el sector educativo atrae financiacion no sélo de la
filantropia domeéstica, sino también de filantropos internacionales, el sector privado y de la AOD. Las
fundaciones que trabajan en el ambito de la educacion podrian considerar la posibilidad de unirse a
plataformas como Fundaciéon Empresarios por la Educacion. Esto facilitaria una mejor comprension de
las prioridades de cada unay ofreceria oportunidades para ampliar las asociaciones.

e Reforzar el aprendizaje entre iguales y el intercambio de conocimientos. Las fundaciones
en Colombia producen una gran variedad de conocimientos y evidencia, desde evaluaciones de
necesidades hasta evaluaciones de intervenciones experimentales. Sin embargo, esta riqueza de
conocimientos no se comparte sistematicamente con los pares. Aunque las fundaciones pueden ser
reacias a compartir publicamente esta informacién, podrian compartirla con otras fundaciones que
trabajan en areas similares para promover el aprendizaje entre pares. Los grupos de trabajo tematicos
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pueden proporcionar no solo una plataforma para las asociaciones, sino también un espacio seguro
para debatir con franqueza lo que ha funcionado y, sobre todo, lo que no ha funcionado, incluyendo los
obstaculos y las dificultades que se han encontrado durante la implementacion.

e Construir una voz unificada del sector en relacion con otros actores del desarrollo. Una
asociacion de fundaciones es un poderoso vehiculo para desarrollar una voz unificada para el sector.
El gobierno suele lidiar con agendas contrapuestas y atomizadas de multiples fundaciones, lo que
a menudo puede resultar ineficaz. El apoyo de la AFE en la formacion de coaliciones en temas
especificos permitiria a las fundaciones ir mas alla de su papel como entidades individuales. De este
modo, podrian dirigirse al gobierno con una sola voz unificada, mas influyente y creible.

¢ Invertir en un diseno inteligente de los programas de empoderamiento econémico de las
mujeres. Una orientacién adecuada y una programacion sensible al género pueden marcar la
diferencia. Las fundaciones colombianas que trabajan enigualdad de género se centran principalmente
en mejorar el acceso de las mujeres a los recursos financieros y productivos (empoderamiento
econdmico de las mujeres).

¢ Para que los programas de capacitacion econémica sean eficaces para las mujeres, su
diseno debe estar completamente adaptado a las necesidades de su grupo objetivo y
tener en cuenta las limitaciones especificas de género. Las fundaciones deben trabajar
con sus socios sobre el terreno para realizar evaluaciones rigurosas de las necesidades y
extraer ensefianzas de la evidencia existente para disefiar programas que tengan en cuenta las
cuestiones de género. La evidencia internacional demuestra que la eficacia de los programas
de empoderamiento econémico suele depender de factores demograficos y socioecondmicos.

e Los programas son mas eficaces si tienen en cuenta las limitaciones cotidianas de las
mujeres. Las mujeres, por ejemplo, se enfrentan a una mayor presién para distribuir el ingreso
que reciben a otros miembros del hogar en lugar de invertirlo en su propio negocio. Para
abordar este obstaculo, los proveedores de servicios pueden conceder a las mujeres acceso
a las transferencias en efectivo a través de transacciones a teléfonos privados o cuentas de
ahorro individuales. En cuanto a los programas de formaciéon que requieren asistencia, los
lugares deben ser facilmente accesibles para tener en cuenta las limitaciones de viaje y uso del
tiempo de las mujeres. Los programas también pueden fomentar la participacién con amigos
para aumentar la asistencia regular y de finalizacién, y proporcionar acceso a la planificacion
familiar y al cuidado de los nifios.

¢ Incluir de forma mas sistematica el disefo sensible al género en los programas educativos
para las mujeres. Con mas de un tercio de la financiacion total de la filantropia doméstica asignada a
través del sector educativo, las fundaciones en Colombia tienen el potencial de apoyar la igualdad de
género a través de ese canal. Colombia tiene una elevada proporcion de jovenes que no tienen empleo,
ni formacion, ni educacion, y las mujeres estan sobrerrepresentadas en esta categoria (32% de las
mujeres frente al 16% de los hombres de 15 a 24 afios). Las mujeres colombianas se enfrentan a un
gran numero de obstaculos para pasar de la educacion al mercado laboral, incluyendo una alta carga
de trabajo doméstico y de cuidados no remunerados. Sin embargo, las inversiones que proporcionan
a los jovenes formacion profesional y habilidades para la vida constituyen una via prometedora para
mejorar las oportunidades econémicas de las mujeres, siempre que se adapten a las necesidades de
las mismas. Estos programas también pueden combinarse con médulos centrados en la informacién
sobre salud sexual, planificacion familiar y el matrimonio para ayudar a prevenir el embarazo precoz y
el matrimonio/cohabitacién, con el objetivo de mejorar las oportunidades econdmicas de las mujeres
en el largo plazo.

¢ Invertir en investigacion sobre intervenciones eficaces para abordar las normas de género
discriminatorias. Las creencias sociales discriminatorias sobre lo que es apropiado para una mujer
o un hombre siguen limitando el acceso de las mujeres a los recursos productivos y financieros,
y moderan el impacto de los programas de empoderamiento de las mujeres. Existe evidencia que
demuestran que las normas sociales persistentes y las actitudes individuales, son susceptibles de
cambio, pero aun queda mucho por aprender sobre por qué y cémo funcionan estos enfoques.
Algunos programas en las escuelas, los programas de sensibilizacion sobre cuestiones de género
o las intervenciones, a través de medios de comunicacién, que pretenden cambiar las actitudes y
creencias discriminatorias son prometedoras. Sin embargo, se sabe poco sobre si estas intervenciones
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por si solas pueden mejorar las oportunidades y los resultados econdmicos de las mujeres, o como
pueden combinarse mejor con las intervenciones comunes de empoderamiento econdémico (como la
formacién profesional y el microcrédito). Ademas, trabajar con las mujeres para mejorar su demanda de
productos financieros, su confianza en si mismas y sus aptitudes para el empleo y el emprendimiento,
ya que podria no ser suficiente si los proveedores de servicios financieros y los empleadores tienen
actitudes discriminatorias por razones de género.
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1.1. Antecedentes y objetivos de la investigacion

Este estudio tiene dos objetivos. El primero es proporcionar datos abiertos, confiables y comparables sobre
el alcance, la escala y la diversidad del financiamiento filantropico doméstico en Colombia. La filantropia
privada para el desarrollo es una fuente de financiacién creciente para los paises de ingresos medios y bajos.
Estimada en cerca de USD 8 000 millones al afio (OCDE, 2018[3]), la filantropia apoya un amplio rango de
temas incluidos en la Agenda 2030. Colombia recibe casi USD 34.5 millones al afio en filantropia privada de
fundaciones internacionales. Sin embargo, la filantropia doméstica ha crecido en varias economias emergentes,
algunas veces superando el financiamiento filantropico internacional. India, por ejemplo, es el mayor receptor
de financiamiento filantrépico en el mundo, con mas de USD 390 millones por afio recibidos de fundaciones
internacionales (OCDE, 2019[4]), pero recientemente el financiamiento proveniente de la filantropia privada y
empresarial doméstica super6 el financiamiento por parte de fundaciones internacionales. En Colombia, es
dificil obtener informacién sobre el nimero de organizaciones filantropicas del pais y sobre los recursos de
los que disponen.! Aunque el sector filantrépico no se puede cuantificar plenamente, una encuesta en 2015
estimo el financiamiento de una muestra de 83 grandes organizaciones sin animo de lucro. Entre sus hallazgos,
encontrd un gasto total de USD 209 millones solamente en 2015,2 con un promedio de gasto de USD 2.5 millones
por organizacion (Villar, 2018, p. 47[5]). Adicionalmente, la reciente reforma tributaria (Ley 1819 de 2016) introdujo
nuevos elementos para regular el sector de las organizaciones sin animo de lucro. Estos cambios redefinieron
su alcance, incrementando los requisitos para que una organizacion pueda regirse por el Régimen Tributario
Especial. Esta nueva reglamentacién redefinioé el alcance de las actividades que pueden llevar a cabo las
organizaciones sin animo de lucro. Sin embargo, a finales de 2019, la reforma todavia no se habia implementado
completamente.

El segundo objetivo es estimar el apoyo de la filantropia doméstica a la igualdad de género. Una pequefa
proporcion (menos de un 1%) del financiamiento filantrépico global hacia paises en vias de desarrollo aborda
directamente las necesidades de las mujeres, como la prevencion de la violencia de género o el apoyo
a organizaciones que defienden los derechos de las mujeres (OCDE netFWD, 2019[2]). En los ultimos afos,
Colombia ha realizado avances importantes hacia la igualdad de género, pero aun persisten desafios para las
mujeres, como la carga de proporcionar cuidados no remunerados, la violencia de género y el acceso limitado
a la justicia (OCDE, 2020[6]).

Este estudio busca proporcionar datos y analisis para ayudar a las fundaciones, tanto nacionales como
internacionales, a tomar decisiones mejor fundamentadas y a identificar a otras organizaciones con objetivos o
intereses similares. El estudio también sera Util para otras partes interesadas activas en Colombia o que trabajen
con Colombia, desde organizaciones sin animo de lucro que busque financiamiento filantrépico hasta donantes
institucionales que quieran coordinar sus esfuerzos o asociarse con fundaciones. También es de utilidad para
los medios de comunicacion y los ciudadanos que deseen obtener mas informacion sobre el papel, el potencial
y las actividades de la filantropia.

1.2. Muestra y metodologia

Este estudio se basa en datos a nivel de las donaciones y proyectos obtenidos entre septiembre de 2019 y marzo
de 2020, mediante una encuesta dirigida a las organizaciones filantropicas mas grandes de Colombia.

Marco muestral

La poblacién de referencia para Colombia estd definida por todas las fundaciones filantrépicas y otras
organizaciones privadas que proporcionan donaciones o implementan proyectos en areas pertinentes para el
desarrollo social y econémico (OCDE, 2018, p. 31 [3]). Dado que este reporte busca reunir informacién acerca de
las organizaciones donantes privadas en Colombia, se han incluido las organizaciones filantrépicas sin animo de
lucro con ciertas caracteristicas. Las organizaciones incluidas en este estudio debian:

e Tener personeria juridica (Articulo 633 del Codigo Civil Colombiano, Ley 84 de 1873).

1. A octubre de 2019, habia 23 210 organizaciones sin animo de lucro registradas bajo el Régimen Tributario Especial (DIAN, 2020 .,), pero se desconocia
el nimero de donantes filantropicos.

2. Un total de 9 000 millones de pesos colombianos (COP), a una tasa de cambio nominal de COP 2.956 por USD.
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e Estar registradas en la Camara de Comercio (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 019 de 2012) y en el
Registro Unico Tributario (RUT) (Decreto 2460 de 2013).

e Tener un propdsito social o comunitario (Ley 1819 de 2016).

e Estar clasificadas como contribuyentes del Régimen Tributario Especial y obtener sus respectivos
beneficios tributarios (Ley 1819 de 2016 y Decreto 2150 de 2017).

e Tener sus propios recursos privados.

Figura 1.1. Marco muestral para la encuesta de la OCDE en Colombia

Organizaciones con tres caracteristicas: Actividades incluidas y excluidas de cada organizacion:

Organizaciones sin
animo de lucro
legalmente
constituidas

INCLUIDO EXCLUIDO

Con recursos
privados
(donaciones u
otras fuentes de
financiacion
privadas)

Donaciones Proyectos Actividades Actividades Actividades
a otros financiados o Unicamente [l cofinanciadas de
individuos u implementados LIERVELES voluntariado
organizaciones por por
la organizacion gasto publico

Enfoque en areas
del desarollo

del marco
muestral

Encuestas en las que se basa el estudio

La OCDE llevé a cabo dos encuestas. Primero, se realizé una encuesta que captd varias dimensiones de la
estructura de las organizaciones sin animo de lucro. Segundo, se hizo una encuesta sobre las donaciones de
cada una de esas organizaciones a otras personas o instituciones, asi como los proyectos financiados con
sus propios fondos, ganancias o préstamos (OCDE, 2018, p. 29[3]). La encuesta sobre las donaciones utilizé la
clasificacion funcional de asignaciones del Estandar Comun de Reporte (ECR) del Comité de Ayuda al Desarrollo
(DAC, por sus siglas en inglés) de la OCDE (OCDE, 2019[7]). Asi, obtiene informacién detallada con estandares
que permiten hacer comparaciones con otros tipos de financiacion del desarrollo, como la ayuda oficial para el
desarrollo (AOD).

Algunas actividades realizadas por las organizaciones sin animo de lucro fueron excluidas de la encuesta
sobre donaciones. Incluyen las actividades financiadas exclusivamente por el sector publico, a través de
contrataciones del Estado que implementan organizaciones sin animo de lucro; las actividades financiadas
por otras organizaciones sin animo de lucro excluidas de la muestra para esta encuesta; y las actividades de
voluntariado que no representan un gasto explicito en representacion de la organizacion (por ejemplo, cuando
los empleados de una empresa llevan a cabo actividades de voluntariado no remuneradas) (Figura 1.1).

Ademas, las organizaciones invitadas a participar podian optar por hacer publica toda la informacién obtenida
a través de la encuesta o no revelar datos detallados. Publicar solamente metadatos agregados a nivel de la
organizacion o del sector ayuda a superar la preocupacién de algunas organizaciones por la confidencialidad y
por la seguridad de los proyectos que financian.

Nivel de participacion en la encuesta y tasa de respuesta

La encuesta partié de una muestra inicial de 95 organizaciones filantrépicas en Colombia, identificadas a través
de investigacion secundaria y recomendaciones de la AFE. No todas las organizaciones de esa poblacién eran
aptas para el marco muestral, por lo que se excluyé a las organizaciones enteramente financiadas mediante
contratos con el sector publico. Del grupo restante, se tomé una muestra estratificada no aleatoria para invitar a
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las organizaciones mas grandes a participar en la encuesta. Cuando las organizaciones invitadas no pertenecian
al marco muestral o no accedian a participar, fueron reemplazadas por otras.

Al final, 54 organizaciones (Anexo B) contestaron la encuesta de la OCDE en su totalidad. Los datos obtenidos
descritos en este reporte cubren el periodo 2013-18. La muestra constd de 33 fundaciones empresariales,
12 fundaciones independientes con un legado privado y 9 fundaciones familiares. Esta cobertura permitié
identificar 2 299 actividades, proyectos y donaciones (Tabla 1.1). Diez organizaciones invitadas a participar
no cumplian los criterios del marco muestral y fueron excluidas del andlisis. Incluian centros de pensamiento,
organizaciones no gubernamentales (ONG), organizaciones sin animo de lucro financiadas solamente con
recursos publicos, y fundaciones de empresas estatales.

Tabla 1.1. Participacion en la encuesta de la OCDE en Colombia

Encuesta Invitados a Excluidos Incluidos Tasa de
participar (fuera del marco (dentro del marco  respuesta
(1) muestral) muestral) (4)
(2 3)=1-()
Encuesta de organizaciones 95 10 85 85

Encuesta sobre donaciones

Tasa de respuesta efectiva ___

Estimacion del financiamiento dedicado a la igualdad de género

Para establecer cuantas fundaciones estan contribuyendo a la igualdad de género, la encuesta introdujo una
nueva medida piloto. Esta medida buscaba identificar cémo el financiamiento filantropico apoya dimensiones
que determinan e impulsan la igualdad de género.

Esta medida se basa en el indice de Instituciones Sociales y Género (SIGI, por sus siglas en inglés) de la OCDE.
Este indice contrasta la presencia y la influencia de normas, actitudes y practicas sociales discriminatorias
que ponen en desventaja a las mujeres y las nifias con respecto a los hombres y los nifios (OCDE, 2019[8]).
Cada proyecto o donacién de las fundaciones de la muestra se asoci6é con al menos una de las dimensiones
que identifica este indice: i) discriminacion en la familia; ii) integridad fisica restringida, iii) acceso restringido
a recursos productivos y financieros; y iv) libertades civiles restringidas. En lugar de simplemente emplear un
marcador de género, este marco proporciona una vision mas detallada sobre los esfuerzos filantropicos para
lograr la igualdad de género al enfocarse en los canales empleados para alcanzar ese objetivo (ver Anexo E).

1.3. El contexto de la filantropia en Colombia

La filantropia es un subconjunto del sector de las organizaciones sin animo de lucro en Colombia, que esta
protegido y fomentado por la Constitucién. La Constitucion de 1991 incluyé el derecho a la libre asociacion, que
brinda un amplio margen de operaciones al sector sin &nimo de lucro. Ademas, generd incentivos para que el
sector pudiera desarrollar actividades culturales, cientificas, tecnolégicas y artisticas.

La evolucion reciente del pais puede contribuir a ubicar el financiamiento filantrépico privado en un contexto mas
amplio, para entender mejor la funcion que cumple el financiamiento para el desarrollo en Colombia. Con ese
objetivo, este estudio explora el financiamiento en términos de crecimiento econdémico, desigualdad, reduccion
de pobreza, flujos de ingreso de AOD y cambios recientes en la regulacién del sector sin animo de lucro.

Los indicadores sociales y econdmicos han mejorado, pero la desigualdad continua siendo alta

Colombia ha tenido un crecimiento econémico sostenido desde principios de los afios noventa y se considera
una economia de ingreso medio-alto (World Bank, 2020[9]). El crecimiento del producto interno bruto real (PIB)
promedié un 3.47% entre 1991 y 2018, con crecimiento negativo solamente en 1999. Esto provocé una mejora
sustancial del PIB per céapita, que pasé de USD 7 729 en 1990 a USD 13 321 en 2018 (ddlares PPA constantes

de 2011) (World Bank, 2020,,,).
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Durante las ultimas dos décadas, la tasa de pobreza ha caido. Esta tasa, medida como la proporcién de la
poblacion por debajo de la linea de pobreza nacional, cayé del 49.7% al 27.0% entre 2002 y 2018 (Figura 1.2). A
pesar de esta mejoria, aun persiste una brecha entre areas urbanas y rurales y entre departamentos: mientras
la mayoria de los departamentos estan por encima de la tasa nacional de pobreza, en el Chocé, La Guajiray el
Cauca mas de la mitad de la poblacion aun vive en la pobreza.

Figura 1.2. Tasa de pobreza en Colombia, utilizando la linea nacional monetaria, 2002-18
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Fuente: DANE (2020 ,,).

Aunque los indicadores sociales han mejorado, Colombia es aun un pais muy desigual con importantes
disparidades regionales (OCDE, 2019, p. 43[12]). Su indice de Gini, que mide la desigualdad de ingresos,® se ha
reducido en los ultimos afos, pasando de 0.55 en 2002 a 0.49 en 2017. Sin embargo, es todavia uno de los mas
altos del mundo: en 2017, Colombia era el cuarto pais mas desigual de América Latinay el Caribe (ALC), después
de Brasil, Honduras y Panama (World Bank, 2020[10]).

La distribucion de los ingresos esta también muy concentrada: el 20% de la poblacién con mayores ingresos
acumulaba el 55.5% del ingreso total, mientras que el 20% de la poblaciéon con menores ingresos obtenia el 4%
del ingreso total (Nufiez et al., 2020, p. 2,,). Las disparidades son mas pronunciadas entre las minorias étnicas,
la poblacion desplazada por conflictos, las mujeres (dado que la tasa de empleo entre las mujeres es baja y
que las brechas salariales son amplias), la poblacion de las regiones noroccidentales (con el reciente flujo de
inmigrantes de Venezuela) y los adultos mayores (dada la escasa cobertura del sistema publico de pensiones).
Ademas, hay un acceso desigual a la educacion y la salud de buena calidad en las distintas regiones y los
diversos grupos socioecondémicos (OCDE, 2019, p. 43[14]).

La ayuda oficial para el desarrollo en Colombia auin es alta, pero su peso en la economia se ha
reducido

La asistencia bilateral y multilateral es todavia una fuente importante de financiamiento para Colombia, aunque
se ha reducido con relacién al rendimiento de la economia en los ultimos afos. La AOD representaba un 55%
del ingreso nacional bruto en 2013, pero para 2018 habia disminuido al 23%. El ingreso de recursos netos al
pais ha permanecido estable, sin embargo, y llegé a USD 1 639 millones en 2018 (Figura 1.3). A pesar de su
caida relativa de los ultimos afios, la AOD es aun una fuente significativa de financiamiento para areas como la
infraestructura y la energia en Colombia.

3. El coeficiente de Gini, que se utiliza para medir la desigualdad de ingresos, es cero si todas las personas tienen los mismos ingresos y uno si una sola
persona tiene todos los ingresos.
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Figura 1.3. AOD neta en Colombia, 2013-2018
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La reciente reforma tributaria introdujo cambios importantes en el sector sin animo de lucro

La reforma tributaria introducida por la Ley 1819 de 2016 fue motivada por las recomendaciones de la Comisién
de Expertos parala Equidad y la Competitividad Tributaria. Buscaba resolver varios problemas estructurales en el
régimen de las organizaciones sin animo de lucro, para garantizar operaciones transparentes y bien delimitadas
(Camara de Representantes, Colombia, 2016, p. 143[15]). Especificamente, la reforma buscaba fortalecer las
medidas para combatir la evasion fiscal y asegurar que solamente obtuvieran beneficios fiscales a través del
Régimen Tributario Especial aquellas organizaciones que cumplieran un propésito social.

La reforma se llevd a cabo por varias razones. Primero, la diversidad de regimenes y clasificaciones ocultaba
el proposito de las organizaciones sin animo de lucro, facilitando el acceso al Régimen Tributario Especial a
organizaciones que no debian acceder a él. Antes de la reforma, aproximadamente un 48% de las organizaciones
sin animo de lucro cuyas actividades econémicas estaban fuera del Registro Unico Tributario estaban incluidas
en el Régimen Tributario Especial. Ademas, el Régimen Tributario Especial permitia actividades que no se
consideraban de interés publico, lo cual daba lugar a que algunas organizaciones distribuyeran sus superavits
indirectamente, mediante transferencias o pagos administrativos, incumpliendo el requisito de las organizaciones
pertenecientes al Régimen Tributario Especial fueran entidades sin animo de lucro.

Segundo, las organizaciones sin animo de lucro no tenian control patrimonial y acumulaban superavits
indefinidamente. No tenian que inscribirse en un registro publico, puesto que la inscripcion en la Camara de
Comercio local continuaba siendo opcional.

El aspecto mas importante de la reforma fue la redefinicion de qué organizaciones sin animo de lucro debian
pertenecer al Régimen Tributario Especial. Con este fin, se establecieron nuevas condiciones, descritas en los
Articulos 359y 364-5 de la Ley Tributaria de 2016. Ademas, se definieron 13 actividades meritorias que enmarcan
el ambito de las organizaciones que pueden pertenecer al Régimen Tributario Especial (Recuadro 1.1), y también
se definié que las contribuciones a estas organizaciones no se pueden reembolsar. Los superavits tampoco
se pueden distribuir, directa o indirectamente, en toda la historia de la organizacién, incluida su disolucién y
liquidacién. Las organizaciones deben registrarse por Internet cada afio y actualizar sus datos institucionales y
financieros bajo la supervision del Departamento de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Esta informacion
(Anexo C) se debe publicar en los sitios web tanto de la Administracion de Impuestos como de cada una de las
organizaciones sin animo de lucro (Art. 7, Resolucion 0019 de 2018).4

Estas nuevas medidas llevaron a una reduccién significativa del nimero de organizaciones sin animo de lucro
registradas bajo el Régimen Tributario Especial. Las organizaciones cubiertas por este régimen se redujeron a
menos de la mitad desde la reforma, pasando de 54 933 a 23 210 en el periodo 2015-19. Los contribuyentes
que hacen donaciones a organizaciones sin animo de lucro pueden todavia obtener una deduccién del 25% del
valor de su donacion (Decreto 1625 de 2016). Las organizaciones pertenecientes al Régimen Tributario Especial
pueden obtener una exencion de impuesto corporativo cuando sus ganancias netas provienen de actividades
meritorias o se reinvierte en esas actividades al afo siguiente. Finalmente, la tasa especial del 20% de sus
beneficios corporativos sigue disponible para las organizaciones pertenecientes al Régimen Tributario Especial

4. Adicionalmente, las organizaciones filantropicas del Régimen Tributario Especial con ingresos brutos anuales superiores a 160 000 unidades
tributarias (aproximadamente $ 5 697 120 000 pesos colombianos equivalentes a USD 1.7 millones) deben presentar un resumen econémico detallado
de sus actividades anuales.
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cuyas ganancias netas no estén relacionadas con actividades meritorias o no se reinviertan en esas actividades
al afno siguiente.

El ambito del sector sin dnimo de lucro continlia expandiéndose para incluir actividades comerciales como
microfinanzas y emprendimientos. Por ello, es crucial mejorar la comprension del financiamiento filantropico en
el pais y la relacién de ese financiamiento con actividades comerciales y no comerciales (Arrow, 2000[64]).

Recuadro 1.1. Actividades meritorias para acceder al Régimen Tributario Especial

i. Educacién

ii. Salud

iii. Cultura

iv. Ciencia, tecnologia e innovacion

v. Desarrollo social

vi. Proteccion del medio ambiente
vii. Prevencién del uso y consumo de drogas psicoactivas, alcohol y tabaco; cuidado y tratamiento para usuarios
viii. Promociény apoyo al deporte

ix. Desarrollo de empresas y emprendimientos

x. Promocion y apoyo a los derechos humanos y a los objetivos globales definidos por las Naciones Unidas

xi. Promocion y mejora del sistema de justicia

xii. Promocién y apoyo a organizaciones sin animo de lucro que llevan a cabo acciones directas en el territorio
nacional en cualquiera de las 13 actividades meritorias

xiii. Microcréditos
Fuente: DIAN (2018)[60].
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El financiamiento de las 54 fundaciones que participaron en la encuesta ascendié a aproximadamente
USD 600 millones entre 2013 y 2018, promediando USD 100 millones anuales durante este periodo. Esto
representa mas de tres veces la estimacién previa de los donantes filantropicos internacionales y esta cerca
del 10% de la AOD neta en el pais. Unas pocas organizaciones filantropicas aportan la mayoria de este
financiamiento, dirigido principalmente a la educacién y la provision de servicios sociales. Estos recursos estan
muy concentrados en algunos departamentos, particularmente los que tienen mayor poblacién.

Las fundaciones de la muestra cuentan con una creciente red de colaboracion, entre ellas y otras partes
interesadas en el desarrollo. Esto se refleja en la cofinanciacion de programas con el gobierno nacional y
autoridades locales, donantes institucionales y otras organizaciones sin animo de lucro.

2.1. Financiamiento filantrépico en Colombia

La filantropia en Colombia esta concentrada en unas pocas organizaciones

Entre 2013 y 18, las principales organizaciones filantropicas en Colombia gastaron cerca de USD 600 millones
(USD constantes de 2018), con un promedio de USD 100 millones por afio. Esta suma es menor que los
recursos estimados por estudios anteriores, dado que la metodologia de la OCDE excluye los recursos
publicos gestionados por fundaciones a través de alianzas u otros tipos de financiamiento publico (es decir, la
contratacion a través del Regimen Especial). El gasto anual varia significativamente debido a la muestra utilizada
y a la depreciacién del peso colombiano en este mismo periodo, lo que explica que, entre 2013 y 18, los recursos
hayan pasado de USD 151 millones a USD 72 millones.

Unas pocas fundaciones aportan la mayoria del financiamiento. Las 15 fundaciones con mayores recursos
representan el 80% del financiamiento total. La Fundacion Santo Domingo fue el mayor donante entre 2013 y
2018 (con un 18% del total), seguida por la Fundacién Empresa Privada Compartir (11%), la Fundacion Sura (6 %),
la Fundacion Sofia Pérez de Soto (6%) y la Fundacion Grupo Social (5%) (Figura 2.1). Entre las 15 fundaciones
mas grandes, un 50% de todo el financiamiento proviene de fundaciones empresariales, mientras que un 31%
viene de fundaciones familiares y el 19% restante de fundaciones independientes.

Figura 2.1. Las 15 mayores fundaciones filantropicas de Colombia, 2013-18

Bm Millones de USD
Fundacién Santo Domingo e 107

Fundacién Empresa Privada Compartir mas G5
Fundacion SURA s 37
Fundacién Sofia Perez de Soto nnmmss———— 35
Fundacién Grupo Social ISSS——— 3D
Fundacién Bancolombia H—— 27
Fundacion Cerrejon s 27
Fundacién Exito I 25
Fundacion Bavaria W 25
Fundacion Fraternidad Medellin  —— 24
Fundaciénes Ramirez Moreno mmmmm——— 23
Fundacion Berta Martinez de Jaramillo i 19
Fundacion Carvajal s 15
Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila s 10

Fundacion Dividendo por Colombia s 10
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Las donaciones de la filantropia doméstica son notablemente mas altas que las de la filantropia
internacional hacia Colombia, aunque son modestas si se comparan con la AOD

Lasdonacionesfilantrépicas equivalenamasdeltriple de las estimaciones previas sobre lafilantropiainternacional.
Entre 2013 y 2015, diversas fundaciones internacionales asignaron un promedio de USD 34.5 millones por afio
a programas y organizaciones en Colombia. Esto equivale a aproximadamente un 10% de la cantidad recibida
anualmente como AOD neta que en promedio ascendié a USD 1 114 millones de délares durante ese periodo
(Figura 2.2).

Figura 2.2. Promedio anual de financiamiento de la AOD, la filantropia internacional y la
filantropia doméstica en Colombia, 2013-18

ODA
cors201e) R 22

Filantropia doméstica
(2013-2018) 100

Filantropia internacional
(2013-2015) 34.5

0 200 400 600 800 1000 1200
Millones de USD

2.2. Distribucion geografica y sectorial del financiamiento
filantropico doméstico

La filantropia doméstica estda muy concentrada en el sector de la educacién y en proporcionar
servicios a personas vulnerables y de escasos recursos

Las fundaciones en Colombia concentran sus esfuerzos financieros en el sector de la educacion, seguido por
proyectos y programas que buscan mejorar las condiciones de vida de las poblaciones que viven en la pobreza,
los adultos mayores, las personas con discapacidad y los nifios, asi como las personas desempleadas y otros
grupos econémicamente vulnerables.

La educacion acumuld cerca de un tercio de todo el financiamiento, con USD 221 millones (37%), seguida por
el sector de infraestructura social, con USD 148 millones (25%). Las empresas y los emprendimientos y los
servicios bancarios son algunos de los sectores que mas apoyo reciben, con un 5% y un 4% del financiamiento,
respectivamente (Figura 2.3).

Figura 2.3. Sectores financiados por la filantropia doméstica en Colombia, 2013-18

B Millones de USD
Educacion paeeeee 221

Infraestructura y servicios sociales pEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 148
Multisector p——— 62

Salud y salud reproductiva m. 39

Empresas y otros servicios mmmmmmm 31
Gobierno y sociedad civil m— 27

Banca y servicios fiancieros mmmmm 21
Suministro de agua y sanamiento s 19
Proteccion ambiental general mm 11

Otros sectores mmmm 22
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El financiamiento filantrépico de la educacidon se concentra principalmente en la infraestructura
y aumentan los recursos para la educacion en la primera infancia

La mayoria de las fundaciones encuestadas trabajan en la educacién: 48 de las 54 organizaciones tienen al menos
un proyecto o donacion en ese sector. Entre todas, han brindado apoyo a mas de 800 proyectos educativos.
Ademas, 22 fundaciones gastan al menos la mitad de sus recursos en el sector educativo, y tres de ellas se
especializan plenamente en ese sector: la Fundacion Terpel, la Fundacién Levapan y la Fundacion Génesis. Los
mayores donantes filantropicos en general fueron también los de mayor presencia en la educacién. La Fundacién
Santo Domingo asigna USD 41 millones a la educacion, la Fundacion Fraternidad Medellin USD 23 millones, la
Fundacion SURA USD 18 millones y la Fundacion Berta Martinez de Jaramillo USD 15 millones.

Dentro del sector de la educacion, las fundaciones financian principalmente instalaciones y capacitaciones,
a los que asignaron un total de USD 88 millones entre 2013 y 2018. Esto incluye el desarrollo y mantenimiento
de infraestructura, asi como el equipamiento para colegios. El gasto en educacion también se enfoca en la
capacitacion de maestros y la asignacion de becas para educacion superior, que son elementos basicos de
las donaciones filantrépicas (Figura 2.4). Ademas, destaca el gasto en educacion para la primera infancia, con
USD 21 millones asignados a este fin durante el periodo. A nivel de proyectos individuales, los mas grandes (en
términos de los recursos asignados) se centran en proveer infraestructura para colegios (Fundacion Fraternidad
Medellin) y en mejorar la calidad de la educacién (Fundacion Berta Martinez de Jaramillo).

Figura 2.4. Financiamiento para la educacién, 2013-18
B \Millones de USD

Instalaciones educativas y capacitacion eSS 38
Politica educativa y gestion administrativa  m-—— 33
Educacion para la primera infancia m——— 23
Educacién superior m— 22
Capacitacion de maestros m——
Educacién primaria - s 11
Capacitacion vocacional w7
Educacion secundaria mm 5
Habilidades basicas de vida para jovenes y adultos mm 4
Capacitacion técnica y de gestion avanzada m 3

Alimentacién escolar m 2

La vivienda de bajo costo es la infraestructura social que mas fondos recibe

El segundo sector mas financiado es la infraestructura social, donde la vivienda es el servicio social con mayores
recursos. Entre 2013 y 2015, la Fundacion Empresa Privada Compartir fue la que mas financiamiento aporto,
seguida por los programas culturales® y la asistencia multisectorial, en forma de hogares para adultos mayores.
Esto generalmente incluye las instalaciones creadas para las operaciones de las propias fundaciones (Figura 2.5).

Figura 2.5. Financiamiento para servicios e infraestructura sociales, 2013-18
B Millones de USD
Vivienda de bajo costo I 62
Cultura y recreacion NN 33
Asistencia multisectoral para servicios sociales basicos NG 22
Politica de vivienda y gestién administrativa [INEEEEN 22
Creacion de empleo [ 6

5. En este informe se incluye todo el gasto en cultura y deporte financiado por fundaciones. La AOD solo incluye programas sociales y culturales
orientados al desarrollo que brindan instalaciones basicas o capacitacion para mejorar el desarrollo social y cultural de los habitantes de paises en
vias de desarrollo (OCDE, 2018, p. 24[74]), por lo que no es posible realizar comparaciones directas con el gasto de AOD en cultura y deportes.
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En 2018, el financiamiento por parte de fundaciones internacionales y nacionales coincide en
muchos sectores, particularmente en la educacion

La OCDE cuenta con informacién comparable y consolidada de fundaciones tanto internacionales como
nacionales para el afio 2018. Esto hace que sea posible contrastar qué areas reciben apoyo de qué fuentes e
identificar espacios comunes que permitan una mayor colaboracion entre donantes. La figura 2.6 muestra la
distribucion del financiamiento de 54 fundaciones nacionales y 16 fundaciones internacionales que asignaron
recursos a Colombia en 2018.% Del total de USD 347 millones asignados por fundaciones internacionales, la
mayoria lo aporté la Fundacién Microfinanzas BBVA (con USD 334 millones en préstamos), mientras que las
15 fundaciones internacionales restantes proporcionaron USD 13 millones. El mercado filantrépico nacional
contribuyd USD 72 millones. Aunque cada fundacién proporcioné recursos a distintos @mbitos del desarrollo,
ocasionalmente habia coincidencias, en especial en el financiamiento a actividades empresariales, agricultura y
educacion. Excluyendo a la Fundacion Microfinanzas BBVA, la mayor superposicion de financiamiento esta en el
sector de gobierno y sociedad civil. Esto incluye areas como el apoyo a organizaciones de derechos humanos,
organizaciones por los derechos de las mujeres e iniciativas para mejorar el sistema judicial, entre otras.

Figura 2.6. Filantropia doméstica e internacional en Colombia, 2018
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6. Segun estadisticas del Estandar Comun de Reporte de CAD-OCDE, fueron 16 las fundaciones que asignaron recursos a Colombia en 2018: Fundacion
Arcus, Fundacion Microfinanzas BBVA, Fundacién Bernard van Leer, Fundacién Bill & Melinda Gates, Charity Projects Ltd (Comic Relief), Fundacion
Citi, Dutch Postcode Lottery, Fundacién Ford, Fundacién Gordon y Betty Moore, Fundacion H&M, Fundaciéon John D. y Catherine T. MacArthur,
Fundacién LEGO, Fundacion MetLife, Omidyar Network Fund, Inc., Wellcome Trust y Fundacion Mundial para la Diabetes.
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El financiamiento esta muy concentrado en los departamentos de Antioquia, Bogota,
Cundinamarca, Atlantico y Valle del Cauca

Las fundaciones colombianas tienden a concentrar su financiamiento en areas urbanas densamente pobladas.
El departamento de Antioquia recibio el mayor financiamiento, con cerca de USD 137 millones (un 23% del
financiamiento total), seguido por Bogota D.C., Atlantico, Cundinamarca y Bolivar, todos con un 10% del total
registrado, o aproximadamente USD 50 millones, y por Valle del Cauca con USD 46 millones (9%) (Figura 2.7).
Estos cinco departamentos obtuvieron cerca del 75% de todo el financiamiento otorgado al pais por este
grupo de grandes fundaciones. En general, los departamentos del sur y el este de Colombia recibieron poco
financiamiento: juntos, Arauca, San Andrés y Providencia, Putumayo, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada
recibieron menos del 1% del financiamiento.”

Figura 2.7. Estimaciones de la concentracién geografica de la filantropia doméstica en Colombia,

2013-18
Departamento Total en %
millones
usbD
Antioquia 137 23
Cundinamarca 51 9
Atlantico 50 9
Bogota D.C. 48 9
Bolivar 48 8
Millones de USD Valle del Cauca 46 8
0-1 La Guajira 32 6
1-5
. 5.0 Otros 104 17
M 2040 Sin asignacion 82 14
B 200 geogréfica

I s0-10
| EREY

Ademas, dado que el financiamiento se concentra en los departamentos con mayor poblacién, no existe una
relacién clara entre el financiamiento agregado y la incidencia de la pobreza en cada regién, medida por el indice
de Pobreza Multidimensional. Tanto los departamentos con niveles de pobreza altos como los que se encuentran
justo por debajo de la linea de pobreza han recibido un nivel similar de financiacién hasta ahora (Figura 2.8).

Figura 2.8. Pobreza multidimensional y distribucidon geografica del financiamiento filantropico
nacional en Colombia
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Pobreza multidimensional 2018 (% poblacion)

Nota: La linea vertical punteada representa el indice Multidimensional de Pobreza nacional para 2018, que alcanzaba al 19.6% de la
poblacién.

Fuente: OCDE, basado en DANE (2020)

[

7. Aproximadamente el 86% de todos los recursos identificados tienen una dimensién territorial dentro de Colombia. Segin estimaciones de la
financiacién asignada a cada departamento por cada programa o actividad, es posible estimar la distribucion geografica de la financiacién total a nivel
departamental. Muchas fundaciones no tenian datos disponibles sobre la distribucién de su financiamiento por departamento. Por ello, la OCDE les

pidi6é que prorratearan su financiamiento, en proporciones iguales, en las regiones donde trabajan pero desconocen exactamente cuantos recursos
asignan a cada una (Anexo D).
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2.3. Fuentes de financiamiento, beneficiarios y practicas de
evaluacion de la filantropia doméstica en Colombia

Las fundaciones nacionales obtienen fondos de multiples fuentes, que incluyen al gobierno nacional

Las fundaciones encuestadas se fundaron, en promedio, hace 30 afios. Sin embargo, la muestra incluye
fundaciones establecidas entre 1911 y organizaciones creadas en 2017. La mayor parte de las fundaciones
colombianas no son puramente donantes: 30 fundaciones (un 55% del total) donan a otras organizaciones
y, simultaneamente, financian e implementan sus propios programas; solamente 4 fundaciones se enfocan
exclusivamente en hacer donaciones.

Las fundaciones de la muestra son predominantemente fundaciones empresariales (33 de 54), y por consiguiente
se financian con ingresos aportados por sus compafias matrices. En su mayoria, las fundaciones recibian sus
recursos de legados privados, dotaciones y venta de servicios, pero 16 fundaciones recibian recursos de donantes
internacionales como organizaciones multilaterales. En total, 14 organizaciones recibieron recursos del sector
publico colombiano. Esto significa que las fundaciones estan estrechamente entrelazadas con el sector publico,
ya sea al gastar fondos publicos aportados por este o mediante la implementacion conjunta de programas. En
total, 11 fundaciones llevan a cabo actividades comerciales y perciben ingresos de ellas (Figura 2.9). La mayoria
de las fundaciones tiene al menos dos fuentes de ingresos. Unicamente 11 organizaciones se financian con una
sola fuente de recursos, que es el caso especial de las fundaciones empresariales. Algunas fundaciones tienen
hasta siete fuentes diferentes de ingresos. Dado que las fundaciones generalmente reciben ingresos de fuentes
multiples, cobran mayor relevancia las disposiciones de la Resolucién 0019 de 2018, que exigen la publicacién
de los contratos publicos y los estados financieros de cada organizacion en la pagina web de esta.

Figura 2.9. Fuentes de financiamiento de la filantropia doméstica en Colombia
Numero de organizaciones financiadas por cada fuente
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Las fundaciones canalizan sus recursos para beneficiar a los jévenes, las personas que viven
en la pobreza extrema y las victimas de la violencia

Las fundaciones de la muestra también tenian un amplio espectro de poblaciones objetivo que se beneficiaban
de sus donaciones y de sus programas. En términos de edad, la mayoria de las fundaciones dirige su
financiamiento a los j6venes, y el 70% apunta a beneficiarios entre 15y 29 afios. En términos de género, la mayoria
(45 de 54 fundaciones) no prioriza explicitamente a hombres o mujeres como beneficiarios de sus programas.
Segun criterios socioeconémicos, las fundaciones tienen como poblacion objetivo a las personas que viven en la
pobreza extrema, seguidas por las victimas de violencia, las personas desempleadas y las personas migrantes
o refugiadas. La mayoria de las fundaciones empresariales dirigian sus recursos a poblaciones ubicadas en el
area geografica de interés de las operaciones de su empresa matriz (Figura 2.10).
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Figura 2.10. Poblaciones objetivo de las fundaciones en Colombia
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Las fundaciones proporcionan apoyo financiero y no financiero

Ademas de financiar sus propios programas y proyectos, las fundaciones brindan diferentes tipos de apoyo
a sus beneficiarios. La mayoria (45 de 54 fundaciones) ofrecen donaciones o premios. Las que trabajan en
microfinanzas y desarrollo empresarial tienden a utilizar mas préstamos y garantias (Figura 2.11). Ademas del
apoyo financiero, las fundaciones brindan apoyo no financiero de diversos tipos. En particular, prevalecen la
gestion financiera y la planificacion de las actividades de las personas u organizaciones beneficiarias. Un tercio
de las fundaciones brindan algun tipo de educacién financiera o apoyo de gestion financiera.

Figura 2.11. Apoyo financiero y no financiero, por nimero de fundaciones aportantes

Apoyo financiero Apoyo no financiero
Consultoria y planeacion _ 18
Garantias - 14
Acceso a redes _ 17

Premios - 9

Donaciones I 1

Recaudacién de fondos

Capacitacion del CEO 13

@ I
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Las fundaciones en Colombia generan una amplia variedad de conocimiento y evidencia que va
desde evaluaciones de necesidades hasta pruebas controladas aleatorizadas

La escala, diversidad y libertad de las fundaciones para operar y financiar iniciativas les permiten convertirse
también en organizaciones de aprendizaje. Como generadoras de evidencia, pueden compartir lecciones
que otras organizaciones pueden utilizar para sus propios programas. La encuesta identifico varios tipos de
herramientas de aprendizaje utilizadas por las fundaciones, ya sea para recibir comentarios de sus programas y
beneficiarios, o para extrapolar los resultados de su trabajo a un contexto diferente.

Todas las fundaciones encuestadas revelaron que monitorean su trabajo programatico; en su mayoria utilizan
evaluaciones de necesidades o encuestas de percepcion para comprender mejor los resultados y recibir
comentarios de los beneficiarios. En términos de la evaluaciéon de su impacto, 16 fundaciones han utilizado
métodos de evaluacion rigurosos (evaluaciones aleatorizadas o métodos cuasiexperimentales) para medir el
impacto de sus proyectos (Figura 2.12).

Figura 2.12. Aprendizaje y evaluacion (numero de fundaciones)

Monitoreo de programas I 51
Evaluacion de la percepcion " 40
Evaluacion de las necesidades S 33

Andlisis de costo-beneficio/costo-efectividad GGG 17
Evaluacion experimental N 16
Evaluacion cuasiexperimental [N 16

Sin evaluacion I 5

2.4. Colaboracion, alianzas y aprendizaje compartido

Las fundaciones colombianas han establecido una red de colaboracion entre ellas

Dado que la gran mayoria de las fundaciones encuestadas forman parte de la AFE, han desarrollado vinculos y
confianza al tratar de superar los desafios en coordinar su trabajo. Esto, a su vez, ha generado multiples iniciativas
conjuntas. Las alianzas entre fundaciones asignaron cerca de USD 7.8 millones a través de 95 operaciones de
cofinanciamiento entre 2013 y 2018, aunque esta estimacién no incluye el cofinanciamiento de fundaciones que
estan fuera de la muestra. La mayoria de los acuerdos de cofinanciamiento incluidos en la encuesta tienen que ver
con los sectores de la salud y la educacion, con USD 4 millones y USD 2.5 millones asignados, respectivamente.

Ciertas fundaciones son las que mejores vinculos tienen dentro de esta red de cofinanciacién, bien sea como
receptoras de recursos o como donantes.® Esto incluye a la Fundacién Carvajal, la Fundaciéon Saldarriaga
Concha, la Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, la Fundacién Grupo Familia y la Fundacion Carulla,
entre otras (Figura 2.13).

Un ejemplo notable de esta colaboracion es el Bono de Impacto Social. Disefiado por una coalicién entre la
Fundaciéon Corona, la Fundacion Bolivar Davivienda y la Fundacién Santo Domingo, el Bono de Impacto Social
proporciona capital para desarrollar un programa de capacitacién y empleabilidad. Si logra los resultados

previstos, recibira financiamiento adicional del gobierno colombiano (Fedesarrollo, 2017[691).

La estructura de esta red de fundaciones es una caracteristica fundamental del sector filantropico en Colombia.
La cofinanciaciéon debe ser transparente para evitar la doble contabilidad a nivel agregado. Por ello, la existencia
de redes no solamente refleja un financiamiento colaborativo, sino que también establece el total exacto de
recursos asignados por este sector.

8. Medido por el grado de centralidad de cada organizacién en la red, que representa el nimero de vinculos que cada una tiene con otras fundaciones

(Barabasi, 2016, p. 47[55]).
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Figura 2.13. Red de cofinanciacién entre fundaciones en Colombia, 2013-18
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Nota: Figura basada en una muestra de 54 fundaciones y en las operaciones de cofinanciacién entre ellas. Cada conexion representa una
operacion de cofinanciamiento. El color del nodo depende del grado de centralidad de cada fundacién.

Las fundaciones trabajan de manera cercana con otros grupos de interés nacionales e
internacionales del ambito del desarrollo

Las fundaciones en Colombia reportan contactos frecuentes con grupos de interés que no son fundaciones. En
particular, consultan con los beneficiarios directos de sus operaciones, gobiernos, otras fundaciones aliadas e
instituciones de investigacion. En contraste, hay menos interaccion entre las fundaciones y el sector privado o
las agencias donantes internacionales: solamente unas pocas fundaciones tuvieron contactos con este tipo de
organizaciones. También hay escasa colaboracion con organizaciones internacionales, excepto en unos pocos
casos de fundaciones que han recibido recursos de AOD (Figura 2.14).

Figura 2.14. Aliados de las fundaciones en Colombia en los ambitos del disefio y la
implementacion

m Siempre/Usualmente  m Raramente/Nunca

Otras fundaciones
Beneficiarios 0 comunidades beneficiarias
Universidades y centros de pensamiento
Gobiernos 75 25
Empresas y multinacionales 49 51

Emprendedores sociales 47 53

Agencias de desarrollo oficial 40 60
(bilaterales o multilaterales)
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Las fundaciones estan obligadas a compartir su informacion financiera y sus informes anuales,
pero hacen publica poca informacion mas alla de esos datos

La reforma tributaria de 2016 introdujo un nuevo requisito de transparencia para las fundaciones, que incluye
la publicacion de informes anuales, estados financieros y otros datos en sus paginas web. Aunque muchas
organizaciones publicaban esa informacién voluntariamente antes de que la nueva reglamentacion entrara en
vigor, las fundaciones ahora convergen gradualmente hacia una mayor divulgaciéon de datos. Casi todas las
fundaciones encuestadas divulgan publicamente sus gastos anuales y publican un informe anual. Sin embargo,
su divulgacion de datos raramente va mas alla de esos dos items. Pocas organizaciones publican las evaluaciones
de sus programas, su presupuesto anual, su dotacion financiera o el proceso mediante el cual asignan sus
donaciones (Figura 2.15).

Figura 2.15. Transparencia y divulgacion de informacion

NuUmero de fundaciones
Gastos anuales I 44

Reporte anual I 36
Plan estratégico mmmmmmmmmmmmm. 24

Evaluacion de programas e 21

Presupuesto anual e 21

Lecciones aprendidas/estudios de caso I 16
Prioridades de asignacion s 15
Proceso de donaciones s 11
Datos abiertos de donaciones mmm—m 7
Legado mm 2
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3.1. Igualdad de género en Colombia: avances y desafios

Colombia tiene un nivel relativamente bajo de discriminacion por motivos de género en las
instituciones sociales

Colombia estd mejorando en varias dimensiones clave para la igualdad de género (Grupo del Banco

Mundial, 2019 ;).

El pais tiene una legislacion e instituciones fuertes para fomentar la igualdad de género. El indice de Instituciones
Sociales y Género (SIGI, por sus siglas en inglés) ubicé a Colombia en el puesto 13 de 120 paises en 2019.
Ademas, ese mismo afio, Colombia tuvo el mejor desempefio de América Latina y el Caribe (ALC), con niveles

de discriminacion bajos en todas las dimensiones del SIGI (OCDE, 2020 ).

Recuadro 3.1. indice de Instituciones Sociales y Género

El indice de Instituciones Sociales y Género (SIGl) es una herramienta para las personas responsables de disefiar
politicas, sus socios en materia de desarrollo y los investigadores. Permite comprender mejor los avances y los
desafios de cada pais para lograr la igualdad de género y cumplir los compromisos de la Agenda 2030.

El SIGI mide la discriminacién contra la mujer en las instituciones sociales de 180 paises. Al considerar leyes,
normas y practicas sociales, el SIGI capta los determinantes de la desigualdad de género para obtener los datos
necesarios para un cambio de politicas transformador en cuatro dimensiones:

La discriminacién en la familia refleja instituciones sociales que limitan el poder de decisién de
las mujeres y subestiman su condicién en el hogar y la familia, en particular en torno a las siguientes
variables: matrimonio infantil, responsabilidades del hogar, herencia y divorcio.

La integridad fisica restringida refleja instituciones sociales que aumentan la vulnerabilidad de
mujeres y nifias hasta constituir un tipo de violencia y limitan el control de las mujeres sobre su
cuerpo y su autonomia reproductiva.

El acceso restringido a recursos productivos y financieros refleja el acceso restringido de las

mujeres a recursos y activos productivos y econémicos clave y su control sobre esos recursos y
activos, como la tierra y los activos no relacionados con la tierra, los servicios financieros formales y

los derechos laborales.

Las libertades civiles restringidas reflejan leyes y practicas discriminatorias que restringen el
acceso, la participacion y la voz de las mujeres en las esferas publica y social, a través de las siguientes
variables: derechos de la ciudadania, libertad de movimiento, voz politica y acceso a la justicia.

Para mas informacién, consulte see www.genderindex.org.

Fuente: SIGI.

Se han registrado mejoras notables en ciertas dimensiones, como aquellas que cubren los indicadores de
integridad fisica restringida, con la creacion de nuevas leyes para abordar la violencia contra las mujeres
(Figura 3.1). Sin embargo, pese a los avances de afos recientes, persisten algunas brechas para la igualdad
de género. En areas clave como el trabajo no remunerado en el ambito doméstico y en labores de cuidado,
los embarazos adolescentes y la violencia contra mujeres (y especialmente la violencia doméstica), aun hay
obstaculos fundamentales para la igualdad de género.

Figura 3.1. indice de Instituciones Sociales y Género de Colombia en 2019

Discriminatory family

0.25
0.20

0.15
010

Restricted civil liberties Restricted physical integrity

Fuente: SIGI. Restricted resources and assets
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Con respecto a la discriminacion dentro de la familia, Colombia tuvo el mejor desempefio a nivel regional y
subregional. Tiene un nivel muy bajo de discriminacion, debido a su marco juridico integral. Colombia es el unico
pais en la region que da explicitamente a las mujeres los mismos derechos que a los hombres a ser reconocidas
como cabeza de familia (OCDE, 2019[19]). En la practica, sin embargo, las mujeres tienen que lidiar con una carga
significativamente mayor de trabajo doméstico no remunerado, como lo establecen las encuestas sobre el uso

del tiempo (Urdinola y Tovar, 2018[72]).

En lo que respecta a la integridad fisica restringida de las mujeres, cerca de un tercio de las mujeres han sufrido
a lo largo de su vida violencia fisica o sexual por parte de una pareja intima (Bott et al., 2019[66]). El gobierno
promulgé la Ley Contra el Feminicidio en 2015 para combatir este fenédmeno, pero su prevalencia aun es alta. La
violencia contra las mujeres también esta vinculada con el conflicto armado interno de larga data. Mas de medio
millén de mujeres y nifias han experimentado violencia sexual o de género debido al conflicto. Ademas, cerca de

6 millones de personas han sido desplazadas, un 58% de ellas mujeres (OCDE, 2019[19]).

La participacion de las mujeres en el mercado laboral es alta, como en otros paises de ALC. Aun asi, existen
importantes brechas entre los distintos grupos etarios y entre la poblacion rural y la poblacién urbana, con una
distribucion aun mas desigual de la carga del hogar. La brecha salarial de género entre mujeres y hombres
con un empleo formal se estimé en 2018 en un 5.8% (OCDE, 2020 pero es probable que sea mayor en la
economia informal.

[22])’

Finalmente, en la dimension de las libertades civiles restringidas, Colombia tiene desafios importantes para
mejorar el acceso de las mujeres al sistema de justicia. Esto es particularmente importante en el marco del
acuerdo de paz y la prevalencia de la violencia contra las mujeres en el contexto del conflicto, y también para
aumentar la participacion de las mujeres en la politica.

3.2. Financiacion filantrépica nacional para la igualdad de género en
Colombia

El financiamiento filantrépico nacional para la igualdad de género en Colombia representa
alrededor del 7% del financiamiento total

Entre 2013 y 2018, las fundaciones colombianas que participaron en este estudio aportaron USD 42 millones a
programas de apoyo en diversos aspectos de la igualdad de género en Colombia, lo que corresponde al 7% del
financiamiento total de estas fundaciones.

Esta cantidad incluye todos los programas que abordaban al menos una de las cuatro dimensiones de la igualdad
de género definidas por el SIGI (ver Anexo E): discriminacion en la familia, integridad fisica restringida, acceso
restringido a recursos productivos y financieros, y libertades civiles restringidas.® Incluye programas que ven la
igualdad de género como su principal objetivo y programas sectoriales para los cuales la igualdad de género es
un objetivo deliberado pero no la principal razén de ser del programa (es decir, programas con un componente
de género o programas para promover la igualdad de género en ambitos mas generales).

9. Como un solo proyecto puede abordar multiples determinantes de la desigualdad de género, estas estimaciones muestran solo cuantos proyectos
tenian como objetivo abordar cada una de las cuatro dimensiones incluidas en el SIGI, como se indica en el Anexo A.
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Figura 3.2. Los 10 mayores donantes filantropicos para la igualdad de género en Colombia,
2013-18

m Millones de USD - Otros m Millones de USD - Género

Fundacion Otero Liévano 0 6.8
Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla * e s ¥ S
Fundacion Belcorp  m—x a—
Fundacion Aurelio Llano Posada s w: s -
Fundacion WWB Colombia s s wm
Fundacion Sofia Pérez de Soto * sy v 2 X
Genesis Foundation s msmr:mm
Fundacién Fraternidad Medellin *  — . s
Fundacion Santo Domingo * 1 - S i
Fundacion Bavaria *  ms w-mmmrs

Alrededor de la mitad de las fundaciones encuestadas (29 de 54) implementaron programas relacionados con
una dimension del SIGI entre 2013 y 2018. La Fundacién Otero Liévano, la Fundacion Sofia Pérez de Soto, la
Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla y la Fundaciéon Santo Domingo proporcionaron cerca del 60% de
estos recursos (Figura 3.2). Las fundaciones que estan mas especializadas en igualdad de género (por ejemplo,
al apoyar programas especificamente dedicados a promover la igualdad de género), como la Fundacion Otero
Liévano y la Fundacion WWB, son organizaciones relativamente pequenas (fuera del top 15 de fundaciones en
Colombia). La mayoria de las fundaciones locales mas grandes apoyan la igualdad de género con una proporcion
de entre el 4% y el 46% de su financiamiento total.

La mayor parte de la financiacion para la igualdad de género se canaliza a través de programas
educativos y que implementan las propias fundaciones

Dentro de los programas y proyectos asociados al apoyo a la igualdad de género, la mayoria estan relacionados
con el sector educativo. La mayor parte de ellos incluyen financiacion para la educaciéon de las nifas en
comunidades vulnerables, becas e intervenciones en la primera infancia, y formacién profesional dirigida a
las mujeres. Ademas, los programas dentro del sector de infraestructura y servicios sociales cubren la ayuda
multisectorial, desde viviendas de bajo costo hasta la generacion de empleo para nifias adolescentes. En el sector
del gobierno y la sociedad civil, las fundaciones brindan apoyo a diversos temas relacionados con la igualdad
de género. Estos incluyen el desarrollo juridico y judicial, los derechos humanos, la prevencion y resolucion
de conflictos, el apoyo a las instituciones y organizaciones de defensa de las mujeres y el apoyo a programas
centrados en erradicar la violencia contra mujeres y niflas. Conjuntamente, estas tres categorias abarcan el 81%
de todos los recursos identificados como dedicados a promover la igualdad de género (Tabla 3.1).

Tabla 3.1. Asignacion sectorial de la filantropia para la igualdad de género, 2013-18

Sector Millones de USD 2013-18 Porcentaje
Educacién 25 58%
Otra infraestructura y servicios sociales 8 19%
Gobierno y sociedad civil 4 9%
Empresas y otros servicios 8 7%
Banca y servicios financieros 1 2%

Otros 1 2%

Total clasificado como relativo al 100%
SIGI 2013-18

Ademas, la distribucién geografica de la financiacién relacionada con la igualdad de género es similar a la
distribucion general de la filantropia doméstica. Se concentra principalmente en las zonas densamente pobladas
de Antioquia (45%), Valle del Cauca (20%) y Bogota (10%).
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Por ultimo, las fundaciones financian predominantemente becas y sus proyectos propios. Solo implementan el
22% de su financiamiento a través de organizaciones no gubernamentales locales (Tabla 3.2).

Tabla 3.2. Modalidad de donacidn de la filantropia para la igualdad de género, 2013-18

Modalidad USD millones 2013-18 Porcentaje
Proyectos implementados por fundaciones 16 28%
Becas 15 34%
Contribuciones a otras ONG u otras 9 22%

organizaciones
No especificado 3 7%

Total clasificado como relativo al 100%
SIGI 2013-18

Nota: ONG = organizaciones no gubernamentales.
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Mejorar el acceso arecursos economicos es el objetivo principal de las fundaciones colombianas
que promueven la igualdad de género

Las fundaciones colombianas que trabajan en el area de la igualdad de género buscan principalmente mejorar
el acceso de las mujeres a recursos financieros y productivos (como tierras y activos no relacionados con la
tierra, servicios financieros formales y derechos laborales) a través de programas que brindan a las mujeres
acceso a capacitacion e informacion, capital o servicios financieros. La evidencia sugiere que tales programas,
cuando se disefian cuidadosamente, pueden ayudar a las mujeres a superar su desventaja econémica (ver la
Seccion 3.3 a continuacion).

Figura 3.3. Financiamiento filantrépico nacional para la igualdad de género,
por dimension del SIGl, 2013-18

Financiamiento de acuerdo con las dimensiones del SIGI para filantropia

Millones de USD

Acceso restringido a recursos productivos y financieros 25.7

18.1
Integridad fisica restringida 2.1
I Libertades civiles restringidas 0.7

Otras prioridades importantes incluyen la reduccion de la discriminacion en la familia a través de programas
como los servicios para la primera infancia, que reducen la carga de cuidado que enfrentan las mujeres en el
hogar.

Relativamente pocos programas abordan otras dimensiones de la desigualdad de género, como la integridad
fisica restringida de las mujeres (que incluye combatir la violencia contra las mujeres) y las libertades civiles
restringidas de las mujeres (derechos de la ciudadania, libertad de movimiento, voz politica y acceso a la justicia)
(Figura 3.3).

En su mayor parte, los programas abordan solo una dimensién de la igualdad de género descrita por el SIGI.
Sin embargo, algunos abordan multiples dimensiones, y hay unos pocos que trabajan con las cuatro. Por
ejemplo, se puede considerar que los programas de educacion dirigidos a nifias adolescentes en riesgo de
tener embarazos adolescentes contribuyen directa e indirectamente a todas las dimensiones: discriminacion
en la familia, integridad fisica restringida, acceso restringido a recursos productivos y financieros y libertades
civiles restringidas. De una manera similar, los programas que tienen como objetivo facilitar el acceso a recursos
financieros para el desarrollo de pequefias empresas pueden abordar multiples obstaculos subyacentes a la
igualdad de género, tal como la define el SIGI.

La Figura 3.4 resume el financiamiento identificado como dedicado a una o varias dimensiones del SIGI.
Muestra que la mayor parte de ese financiamiento se centra en una uUnica dimensién y que solamente unos
pocos programas abordan multiples dimensiones. Las fundaciones con programas que abordan dimensiones
multiples son la Fundacién Otero Liévano y la Fundacion WWB. Incluyen programas que investigan los factores
determinantes de laigualdad de géneroy brindan capacitacion empresarial a mujeres de poblaciones vulnerables.
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Figura 3.4. Financiamiento filantrépico nacional para la igualdad de género en muiltiples
dimensiones del SIGI, 2013-18
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3.3. Enfoques basados en la evidencia para mejorar el
empoderamiento econémico de las mujeres

Las fundaciones colombianas que trabajan en el area de la igualdad de género destinan la mayor parte de su
financiamiento a mejorar el acceso de las mujeres a recursos financieros y productivos. A pesar de la participacion
relativamente alta de las mujeres en la fuerza laboral en Colombia, segun estandares internacionales, las mujeres
contindian estando en desventaja en varias dimensiones del empoderamiento econémico.

Se considera a las mujeres econdmicamente empoderadas cuando tienen los medios necesarios para ser
econdmicamente exitosas, incluidos el acceso a recursos, mercados e instituciones relevantes y el poder de
controlar esos medios y los beneficios que generan (Golla et al., 2010[15]). En Colombia, la mayoria de las mujeres
participan en el mercado laboral (un 56% de las mujeres, comparado con un 80% de los hombres (ILO, 2019[16])
y cuatro de cada cinco mujeres (un 80% de las mujeres, comparado con un 83% de los hombres) reportan
tener la decision final en las grandes compras para el hogar (DHS, 2015[17]). Aun asi, las mujeres tienen una
mayor probabilidad que los hombres de estar desempleadas, especialmente las que tienen entre 15 y 24 afos
(ILO, 2019[16]). También es menos probable que sean propietarias de tierras (DHS, 2015[17]), y reportan con mayor
frecuencia no haber tenido lo suficiente para comer en los 12 meses anteriores a la encuesta, en comparacion

con los hombres (Inglehart et al., 2014[131)-

Para ilustrar qué enfoques pueden servir para promover el acceso de las mujeres a recursos productivos
y financieros, esta seccion se basa en evaluaciones de impacto de diferentes paises en vias de desarrollo,
realizadas por académicos en colaboracién cercana con socios a cargo de la implementacion sobre el terreno.
Cuando es relevante, la seccion sefala datos y evidencia especificos de Colombia y América Latina (ver el
Anexo F para consultar la metodologia detallada). Los hallazgos de estos estudios, combinados con una
comprensién profunda del contexto local de Colombia (incluidas sus instituciones y normas sociales),
pueden proporcionar informacién util sobre cémo disefiar y mejorar los programas orientados a fomentar el
empoderamiento econdmico de las mujeres.
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Los programas que brindan a las mujeres acceso a capacitacion e informacion, capital o servicios financieros
pueden ayudar a las mujeres a superar sus desventajas economicas. Una revision de las evaluaciones de
impacto de diferentes estrategias para promover el empoderamiento econémico de las mujeres revela lo
siguiente:

Fomentar las habilidades comerciales y profesionales de las mujeres es fundamental para su
empoderamiento econémico, y también lo es promover sus habilidades blandas y para la vida

Los programas de capacitacién empresarial generalmente se enfocan en pequefios empresarios o de personas
que quieren desarrollar su propia empresa. Su objetivo es mejorar las habilidades de gestion empresarial de los
participantes (incluida la planificacion contable y financiera) para hacer posible que obtengan un mejor rendimiento
empresarial. La capacitacion empresarial independiente puede mejorar las practicas comerciales y aumentar los
ingresos por ventas, como lo demuestran algunas intervenciones en zonas rurales de México (Calderon, Cunha
and De Giorgi, 2013[19]) y en el Perud urbano (Valdivia, 2015[20]). Sin embargo, la mayoria de los programas exitosos
(Kluve et al., 2017[21]) incluyen también componentes para desarrollar habilidades para la vida o médulos enfocados
en las disparidades de género, para mejorar la autoestima y la agencia de las mujeres (Chang et al., 2020[22]);
(Shankar, Onyura and Alderman, 2015[23]); (Chinen et al., 2017[24]); (Alibhai et al., 2019[25]); (Bulte, Lensink and Vu,
2017

De forma similar a la formacion empresarial, es mas probable que los programas de formacion profesional tengan
un impacto positivo en las oportunidades econémicas de las mujeres jovenes si cumplen ciertos requisitos. Esos
programas deben incluir capacitacion para desarrollar habilidades blandas o para la vida, para mejorar la capacidad
de los participantes de hacer frente a los desafios sociales (por ejemplo, resolucién de conflictos, negociacion o
liderazgo). También deben proporcionar a las mujeres jovenes un “espacio seguro” para reunirse, conversar y
aprender nuevas habilidades (Acevedo et al., 2020 ,,); (Bandiera et al., 2020 ,,); (Buehren, Goldstein and Gulesci,
2017,,4); (Buehren et al., 2017, ). Involucrar a posibles empleadores en el disefo del curriculo de formacion y
ofrecer pasantias también es una caracteristica prometedora (Buvinic and O’Donnell, 2016 ;). Los programas de
formacioén profesional apuntan principalmente a personas desempleadas y generalmente jévenes, con el objetivo
de mejorar su empleabilidad y sus ingresos. Esos programas tienden a tener un impacto positivo en la participacion
de las mujeres en la fuerza laboral, especialmente cuando estan dirigidos a los jovenes desfavorecidos (Kluve et
al.,, 2017,,); (Chakravarty et al., 2019,,,); (Das, 2021, ). Colombia tiene una alta proporcion de mujeres jovenes
que no tienen empleo ni participan en programas educativos ni de capacitacion (un 32% de las mujeres y un
16% de los hombres entre los 15 y los 24 anos) (ILO, 2019 ). Por consiguiente, se podria lograr el impacto
maximo con programas dirigidos a jovenes con dificultades para acceder al mercado laboral. Las evaluaciones
de un programa de capacitacioén dirigido a la juventud desfavorecida en Colombia confirman que la capacitacion
vocacional puede mejorar los ingresos de las mujeres y su participacion en un empleo remunerado a corto y
largo plazo (Attanasio, Kugler and Meghir, 2011,); (Attanasio et al., 2017 ,,). Ademas, la formacion profesional
en combinacién con informacién sobre salud sexual, planificacién familiar y matrimonio puede mejorar también
los resultados econdmicos de las mujeres. Juntos pueden ayudar a prevenir el embarazo y el matrimonio o la
cohabitacion a edades tempranas y reducir los casos de abuso sexual (Bandiera et al., 2020

[21])'

f2s)-
Dar a las mujeres acceso a recursos y servicios financieros puede mejorar su empoderamiento econémico
si el disefno de la intervencién se adapta adecuadamente a sus necesidades especificas

El acceso a capital a través de subvenciones, préstamos o servicios de ahorro puede incrementar los ingresos
de las mujeres vy facilitar la creaciéon de empresas, pero no mejora sistematicamente el poder de decisién de
las mujeres en el hogar (Buvinic and Furst-Nichols, 2016[36]); (Buvinic and O’Donnell, 2016[31]); (Ngo and Wahhaj,
2012[37]). Ademas, las mujeres no son un grupo homogeéneo, y la eficacia de los programas puede variar segun la

edad y el grupo socioecondmico (Buvinic and Furst-Nichols, 2016 ).

Los programas de transferencias monetarias condicionadas que se vinculan con la educacion, la formacién o
la creacion de empresas tienden a tener un impacto positivo en el empoderamiento econémico de las mujeres
jovenes (Todd, 2012[38]); (Taylor and Pereznieto, 2014[39]); (Buvinic and O’Donnell, 2016[31]). Esas transferencias
mejoran la capacidad de las mujeres para invertir en sus habilidades, mejoran los resultados educativos, retrasan
el matrimonio y el embarazo, e incrementan las oportunidades laborales y los ingresos (Buvinic and O’Donnell,
2016,,); (Baird et al., 2014 , ). La evidencia sobre el impacto de las transferencias monetarias no condicionadas (las
que no se asocian con ciertas restricciones) en los resultados econémicos de las mujeres es menos concluyente,

y el impacto en las mujeres mayores es menos alentador (Buvinic and O’Donnell, 2016[31]); (Chang et al., 2020[22]).
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Las donaciones o préstamos (microcréditos) para pequefias empresas, cuando son independientes de otras
intervenciones, no siempre son suficientes para desarrollar empresas capaces de subsistir y de transformar
sustancialmente los resultados econdmicos de las mujeres de escasos recursos (Buvinic and Furst-Nichols,
2016 ,,) (Fafchamps et al., 2014 ). La inversion en otras prioridades, como el consumo basico, y la presion para
compartir recursos financieros con familiares y amigos pueden impedir que las mujeres inviertan el dinero en su
propio negocio y paguen sus préstamos. (Ukanwa, Xiong and Anderson, 2018 ,,). Sin embargo, las microfinanzas
pueden otorgar a las mujeres una mayor libertad de eleccién en términos de su actividad econémica, inversion
empresarial y gestion de riesgos (Buvinic and O’Donnell, 2016 ,..).

Las cuentas de ahorro individuales seguras, como cuentas de ahorro liquidas o con un compromiso, mejoran el
empoderamiento econémico de las mujeres al incrementar su autosuficiencia econémica y mejorar el desempefio
comercial de sus negocios, entre otros elementos (Buvinic and Furst-Nichols, 2016[36]); (Dupas and Robinson,
2013[43]); (Ashraf, Karlan and Yin, 2010[44]). Los servicios financieros (incluidas las cuentas de ahorro y el microcrédito)
proporcionados a través de grupos de autoayuda también tienen un efecto positivo en el empoderamiento
econémico de las mujeres. Su impacto en el empoderamiento de las mujeres se deriva principalmente de
interacciones sociales que aumentan la confianza en si mismas y las habilidades para la toma de decisiones de las
participantes (Brody et al., 2015[45]); (Duvendack and Mader, 2020[451)-

Para transformar su situacion econémica y salir de los ciclos de pobreza, las mujeres en situacion de pobreza extrema
necesitan mas apoyo que el simple acceso a formacién o a pequefios aportes de capital. Las intervenciones que
combinan diferentes medidas son herramientas eficaces para ayudar a las mujeres a alcanzar un nivel de ingresos
que les permita subsistir (Buvinic and O’Donnell, 2016[31]); (Chang et al., 2020[22]); (Banerjee et al., 2015[47]). Esas
medidas incluyen la transferencia de activos con asistencia técnica, capacitacion intensiva, donaciones en efectivo y
acceso a cuentas de ahorro. La evidencia muestra que estas intervenciones multifacéticas son rentables a pesar de
las grandes inversiones iniciales, ya que ayudan a la transicion de la extrema pobreza hacia medios de vida seguros

(Buvinic and O’Donnell, 2016[31]).

El capital y los programas de capacitacién tienen mas probabilidades de ser efectivos cuando su disefno se
adapta cuidadosamente a las limitaciones que afrontan a diario las mujeres

La evidencia indica que las limitaciones sociales especificas de género socavan el impacto de los programas que
buscan mejorar el empoderamiento de las mujeres (Chang et al., 2020,,,); (Buvinic and Furst-Nichols, 2016 ;). Por
ejemplo, las mujeres se enfrentan a una mayor presioén que los hombres para distribuir el dinero que reciben entre
sus familiares y otros miembros del hogar, en lugar de invertirlo en su propio negocio (Todd, 2012,,.); (Bernhardt
et al,, 2019,,,); (Boltz, Marazyan and Villar, 2019,,,). Para moderar el impacto de estas expectativas sociales en
la eficacia de las intervenciones, el disefio de programas debe abordar las restricciones que afrontan las mujeres
y reducir la presion social (Buvinic and Furst-Nichols, 2016 ;). Algunos ajustes adecuados para eludir esas
restricciones son las transacciones encubiertas a teléfonos celulares privados y cuentas de ahorro individuales
aseguradas o transferencias en especie (en lugar de efectivo) para garantizar que los activos se (re)inviertan en las
actividades productivas de las mismas mujeres (Buvinic and Furst-Nichols, 2016 .]); (Fafchamps et al., 2014 , ).

Otros obstaculos especificos de género incluyen las limitaciones de tiempo y de la movilidad debidas a las
responsabilidades no remuneradas y a restricciones de la libertad de movimiento (Buvinic and O’Donnell, 2016,,);
(Chang et al., 2020[22]). Para evitar estas limitaciones, los programas pueden organizar sesiones de capacitacion
locales que minimicen el tiempo de desplazamiento. También pueden alentar la inscripcién en el programa con una
amiga, para incrementar las tasas de participacion y finalizacién, asi como la asistencia con regularidad (Buvinic
and O’Donnell, 2016[311); (Chinen et al., 2017[24]); (Field et al., 2016[50]). Por ultimo, los programas pueden fomentar
la participacion de las mujeres al proporcionar informacion sobre el valor del trabajo remunerado para sus familias
y dar acceso a métodos de planificacion familiar y servicios de cuidado de nifios (Chinen et al., 2017[24]); (Chang et
al., 2020[22]); (Bandiera et al., 2020
La evolucion de las normas sociales discriminatorias podria tener efectos transformadores en el
empoderamiento econémico de las mujeres, pero se necesita mas evidencia para comprender qué
enfoques funcionan mejor y por qué

[28]) :

Las creencias sociales discriminatorias sobre lo que es apropiado para una mujer o un hombre contindan
debilitando el acceso de las mujeres a recursos productivos y financieros y reducen el impacto de los programas
de empoderamiento de la mujer (OCDE, 2021[75]). En Colombia, una alta proporciéon de hombres y mujeres sigue
apoyando el dominio financiero de los hombres y los roles tradicionales de género del hombre proveedor y la mujer
cuidadora. Aproximadamente una de cada cinco personas en Colombia (un 19%) cree que los hombres deberian
tener mas derecho a un empleo que las mujeres cuando el empleo es escaso; y el 43% de la poblacién cree que,
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si una mujer gana mas dinero que su esposo, eso generara casi con seguridad problemas en la pareja (Haerpfer et
al., 2020[51]). Ademas, alrededor de la mitad de la poblacion (un 49%) cree que los nifios en edad preescolar sufren
cuando su madre tiene un empleo remunerado (Haerpfer et al., 2020[51]); y las mujeres dedican, en promedio, casi
cuatro veces mas horas al dia al trabajo doméstico y de cuidado no remunerado que los hombres (World Bank,
2017,.,); (OCDE, 2019 ).

Hay pruebas prometedoras sobre enfoques eficaces para transformar las normas de género subyacentes que
obstaculizan las oportunidades econémicas de la mujer. Sin embargo, todavia queda mucho por aprender sobre
por qué y como funcionan esos enfoques. Los programas de educacion en la comunidad, el lugar de trabajo y la
escuela que fomentan la reflexion grupal sobre la (des)igualdad de género son vias prometedoras para erosionar las
normas sociales discriminatorias (Harper et al., 2020[54]). Una intervencion en Ruanda, por ejemplo, demuestra que
sensibilizar a los hombres sobre los cuidados reproductivos logré incrementar la participacién de esos hombres en
el cuidado de los nifios y el trabajo doméstico (Doyle et al., 201 8[55]). Otra intervencién, que se realizé en escuelas
de la India, muestra que estimular el debate entre adolescentes en el aula sobre las disparidades de género
redujo el apoyo a las normas sociales discriminatorias y fomentd de una manera sustentable comportamientos
equitativos en materia de género entre nifios y nifas (Dhar, Jain and Jayachandran, 201 8[56]). Ademas, las iniciativas
que utilizan la comunicacion son eficaces para cambiar las creencias sociales discriminatorias (Bicchieri, 2016[57]);
(Haider, 2017[58]). Estas iniciativas pueden incluir a los medios de comunicacién de masas y las redes sociales, asi
como entretenimiento educativo (edutainment, una combinacién de entretenimiento y educacion) que puede incluir
telenovelas y programas de radio o television. Algunas intervenciones destinadas a aumentar el empoderamiento
econoémico de las mujeres ya han incluido moédulos de capacitacion que tratan cuestiones de género y fomentan
la reflexion sobre la disparidad de género (Bulte, Lensink and Vu, 201 7[26]); (Chinen et al., 2017[24]); (Bandiera et
al., 2020[28]). Sin embargo, aun hay pocas pruebas del impacto de estos médulos en el empoderamiento de las
mujeres y en las normas sociales (Chinen et al., 2017,,,). A pesar de esta literatura en evolucion, se necesita mas
evidencia para identificar qué canales funcionan mejor para transformar intencionalmente las normas sociales que
inhiben el empoderamiento econémico de las mujeres y el impacto potencial de estos programas en los resultados
econoémicos de las mujeres a corto y largo plazo.

3.4. Financiamiento de la AOD vy la filantropia internacional para la
igualdad de género en Colombia

La filantropia doméstica es una de varias fuentes de financiamiento que promueven la igualdad de género en
Colombia. Los recursos de la ayuda oficial para el desarrollo (AOD) y la filantropia internacional son otra fuente de
financiamiento, lo cual hace que tanto los donantes oficiales como las fundaciones internacionales sean aliados
potenciales de las fundaciones nacionales que trabajan en este ambito.

Aunque el flujo de AOD hacia Colombia se ha reducido en los ultimos anos, la financiacion para
la igualdad de género sigue siendo alta

La AOD hacia Colombia ha ido disminuyendo en los Ultimos afios, pero el aumento de la ayuda bilateral en
2018 tuvo un componente de género significativo (Figura 3.5). El incremento de la AOD aportada por Alemania,
Francia y Estados Unidos relacionado con la implementacién del acuerdo de paz contribuyé la mayor parte del
financiamiento de cooperacién dirigido principal o significativamente a reducir las desigualdades de género.”®
En particular, la AOD de Alemania con la igualdad de género como un objetivo significativo se incrementé de
USD 141 millones a USD 405 millones entre 2017 y 2018.

10. El marcador de politicas sobre la igualdad de género del CAD es una herramienta estadistica cualitativa para registrar las actividades de ayuda dirigidas
a fomentar la igualdad de género. Los miembros del CAD lo utilizan en los informes anuales sobre sus actividades de ayuda. Este marcador de politicas se
basa en un sistema de puntuacion de tres puntos:

* “Principal” significa que la igualdad de género es el objetivo principal del proyecto o programa y es fundamental en su disefio y resultados
esperados. El proyecto o programa no se habria llevado a cabo sin ese objetivo.

* “Significativo” significa que la igualdad de género es un objetivo importante y deliberado, pero no la razén principal para emprender el proyecto o
programa.

¢ “No dirigido” significa que el programa o proyecto se ha comparado con el marcador de género, pero no se ha encontrado que apunte a la igualdad
de género.

Para mas informacion (en inglés), ver http://www.oecd.org/dac/gender-development/dac-gender-equality-marker.htm.
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Figura 3.5. ODA towards gender equality to Colombia 2013-18, gross disbursements
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Nota: “Principal” significa que laigualdad de género es el objetivo principal del proyecto o programay es fundamental en su disefio y resultados
esperados. El proyecto o programa no se habria llevado a cabo sin ese objetivo.

“Significativo” significa que la igualdad de género es un objetivo importante y deliberado, pero no la razén principal para emprender el proyecto
o programa.

La “AOD dirigida a la igualdad de género (%)” representa actividades que los donantes han analizado para establecer si estan dirigidas o no
a laigualdad de género.

Fuente: OCDE-CAD ECR.

Alemania, Estados Unidos y Francia han sido los mayores donantes de AOD para la igualdad
de género

Los principales donantes de AOD hacia Colombia en el ambito de la igualdad de género han proporcionado la
mayor cantidad de recursos al pais. Juntos, Alemania, Estados Unidos y Francia contribuyeron el 70% de toda la
AOD para la igualdad de género en Colombia entre 2013 y 2018 (Figura 3.6), mientras que otros donantes, como
Suecia y Canada, también proporcionaron financiacién sustancial durante ese periodo.

Figura 3.6. Los 5 principales donantes bilaterales de AOD a Colombia en forma de
financiamiento para la igualdad de género, 2013-18, desembolsos brutos

USD millones (constantes de 2018)
Alemania I 1 041

Estados Unidos ", 722
Francia I 511
Suecia IS 184

Canada I 161

Nota: Financiamiento clasificado como Principal o Significativo por el marcador de politicas sobre la igualdad de género del CAD.
Fuente: OCDE-CAD ECR.

La mayor parte de la financiacion de la AOD para la igualdad de género se ha concentrado en las
areas de consolidacion de la paz, desarrollo agricola y proteccion del medio ambiente

Entre 2013 y 2018, la AOD sectorial destinada a Colombia que buscaba reducir la desigualdad de género
ascendié a USD 3 142 millones, y en su mayoria se destiné a gobernanza, agricultura y ayuda humanitaria. Mas
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especificamente, la consolidacion de la paz, que representé aproximadamente el 17% de la AOD de género,
fue seguida por el desarrollo agricola alternativo, con el 12%, y la biodiversidad, con el 11% (Tabla 3.3). Esto
muestra poca superposicion sectorial con la financiacién nacional para la igualdad de género, que se asigna
principalmente a la educacion y la infraestructura social.

Tabla 3.3. Los 5 principales sectores y subsectores del financiamiento
procedente de la AOD para la igualdad de género en Colombia, 2013-18

Sector/Subsector Millones de USD
Gobierno y sociedad civil 1206
Consolidacion de la paz para la poblacién civil, prevencién y resolucion de conflictos 550
Otros aspectos relacionados con el gobierno y la sociedad civil 656
Participacion en operaciones internacionales de mantenimiento de la paz 207
Agricultura, silvicultura y pesca 458
Desarrollo agricola alternativo 373
Otros aspectos de la agricultura, la silvicultura y la pesca 85
Proteccion general del medio ambiente 593
Biodiversidad 345
Politica ambiental y gestion administrativa 233
Otros aspectos de la proteccion del medio ambiente 15
Multisectorial 312
Desarrollo rural 269
Otros elementos multisectoriales 43
Otros sectores 573
Total asignable al conjunto de estos sectores 3143

Nota: Financiamiento clasificado como Principal o Significativo por el marcador de politicas sobre la igualdad de género.
Fuente: OCDE-CAD ECR.
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La filantropia internacional apoya la igualdad de género principalmente a través de recursos de

microfinanzas

En 2018, una sola organizacion filantropica proporcioné casi todo el financiamiento para la igualdad de género
aportado por ese tipo de instituciones. De las 30 organizaciones filantrépicas que reportan regularmente al
CAD de la OCDE, la Fundacién Microfinanzas BBVA proporcioné USD 2 millones del total de USD 181 millones
asignados para igualdad de género. Estos préstamos se asignaron a los sectores comercial y empresarial, pero
también a la industria y la agricultura (Tabla 3.4). Ademas, otras fundaciones internacionales, como la Arcus
Foundation, la Bill & Melinda Gates Foundation, Charity Projects Ltd (Comic Relief), la Ford Foundation y la World

Diabetes Foundation, también proporcionaron recursos para la igualdad de género en Colombia en 2018.

Tabla 3.4. Los 5 principales sectores para los donantes filantropicos internacionales

que contribuyeron a la igualdad de género en Colombia en 2018

Sector/Subsector
Politicas comerciales y regulacién
Politica comercial y gestion administrativa
Empresas y otros servicios
Servicios de desarrollo empresarial
Industria
Textiles, cueros y substitutos
Agroindustria
Otros ambitos industriales
Agricultura
Ganaderia
Produccién de cultivos alimentarios
Cultivos industriales y cultivos de exportacién
Desarrollo agricola
Otros
Total

Nota: Financiamiento clasificado como Principal o Significativo por el marcador de politicas sobre la igualdad de género.

Fuente: OCDE-CAD ECR.
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1. Las fundaciones nacionales son una fuente importante de financiacién para el desarrollo en
Colombia, pero se requiere diferenciar mas claramente los recursos publicos y privados que gestionan
las fundaciones. Con un total de aproximadamente USD 600 millones entre 2013 y 2018 y un promedio de
USD 100 millones por afio en ese periodo, la filantropia doméstica representa mas del triple de las estimaciones
previas de la OCDE sobre las fundaciones internacionales que donan fondos a Colombia. Esto equivale a cerca
del 10% de la ayuda oficial para el desarrollo (AOD) neta en el pais. Como comparacion, los flujos filantrépicos

globales para el desarrollo equivalen a un 5% de los flujos globales de AOD (OCDE, 2018[2]).

e Separar los recursos publicos y privados que gestionan las organizaciones filantropicas en
Colombia. Es cada vez mas pertinente hacer una estimacion del financiamiento filantrépico nacional
en Colombia, ya que las fundaciones se asocian entre si, asi como con gobiernos locales y nacionales.
La mayoria de las organizaciones filantropicas encuestadas gestionan una mezcla de recursos, con
fuentes que van desde legados e ingresos de actividades comerciales hasta recursos publicos y
alianzas con gobiernos. Esto hace dificil distinguir el financiamiento privado del sector filantrépico en
el pais. La reciente reforma tributaria incrementé la transparencia en el sector de la filantropia por sus
requisitos de divulgacion y supervisiéon. Sin embargo, donantes y fundaciones deben esforzarse mas
por divulgar informacion relevante sobre sus actividades, especialmente en proyectos cofinanciados
por agencias del sector publico.

e Monitorear la expansion del sector sin animo de lucro a actividades de emprendimiento y
microfinanzas. Con la reforma tributaria de 2016, las actividades en el sector sin animo de lucro
que determinan el alcance del Régimen Tributario Especial se han expandido, y ahora incluyen
explicitamente actividades comerciales. Como las organizaciones sin animo de lucro pueden
incrementar sus ingresos a partir de actividades comerciales, pueden entrar en competencia directa
con el resto del sector privado. Eso puede generar competencia desleal, dadas las ventajas que tienen
estas organizaciones en el Régimen Tributario Especial. Sin embargo, un sector sin animo de lucro
mas abierto y transparente permitira evaluar si estas actividades meritorias proporcionan un margen
adecuado para la innovacion y los programas que mejoran el bienestar.

2. Las fundaciones colombianas aprovechan su red de colaboracidon fuerte basada en la confianza, pero
podrian aprovechar atin mas la asociacion de fundaciones AFE. Las fundaciones han establecido vinculos
soélidos y desarrollado la confianza para superar los desafios de coordinacion, y eso ya ha dado lugar a multiples
iniciativas conjuntas. Entre 2013 y 2018 se asignaron cerca de USD 12.8 millones mediante cofinanciamiento de
fundacion a fundacidn, y ese espacio podria aprovecharse auin mas:

¢ Revelar datos mas alla de los requisitos legales. La reciente reforma tributaria fortalecio
los requisitos de divulgacion y supervision, lo puede ser muy beneficioso para las fundaciones
divulgar informacion adicional sobre sus actividades (en particular, datos geogréficos y detalles de
sus operaciones de cofinanciamiento). La mayoria de las fundaciones encuestadas publican con
transparencia sus actividades, a través de la AFE, y eso es un atractivo importante para el sector
y una practica recomendable para la region. Por ello, la AFE mantiene actualizado un archivo con
informacion abierta al que se puede acceder en MapaAFE (http://mapa.afecolombia.org/). Su
estructura clara, con la que las fundaciones colombianas ya estan familiarizadas, se puede ampliar
ahora para completar gradualmente el mapa del financiamiento filantrépico en Colombia. Este paso
adicional hacia la transparencia en el sector resultara Gtil cuando las fundaciones quieran colaborar
entre si, ya que la informacién abierta facilita la identificacion de socios.

e Incrementar la colaboracién en sectores y regiones clave. La gran concentracion de
financiamiento filantrépico en Colombia en pocas areas y regiones ofrece oportunidades para
incrementar el impacto mediante la colaboracion y el cofinanciamiento. La educacién es el destino
mas importante de las donaciones filantrépicas: recibe mas de un tercio de todo el financiamiento
y un 90% de las fundaciones encuestadas tienen actividades en ese ambito. Cerca del 70% del
financiamiento nacional esta concentrado en Antioquia, Cundinamarca, Bogota D.C., Atlantico y Valle
del Cauca. Esta concentracién del financiamiento proporciona, junto con la existencia de una red
solida de fundaciones, una base importante para una colaboracion mas profunda. También podria
generar proyectos de cofinanciamiento entre fundaciones que ya trabajan en ideas o regiones
similares y que se podrian facilitar con grupos de trabajo tematicos o regionales. Por ejemplo, podria
haber margen para un mayor cofinanciamiento entre fundaciones que trabajen en la educacién.
Solamente el 1% de los fondos filantropicos para educacién se canalizaron entre 2013 y 2018 con
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cofinanciamiento entre fundaciones que participaron en esta encuesta. La educacioén es un servicio
local (por ejemplo, incluso las fundaciones que trabajan en la misma region pueden apoyar a distintas
escuelas), por lo que el cofinanciamiento puede estar naturalmente limitado. Sin embargo, se podria
estudiar el cofinanciamiento de actividades como la investigacion, la defensa de causas y el dialogo
sobre politicas. Ademas, el sector de la educacion atrae financiamiento no solamente de la filantropia
doméstica, sino también de la filantropia internacional, el sector privado y los donantes de AOD. Las
fundaciones nacionales que trabajan en la educacién podrian considerar unirse a plataformas como
la Fundaciéon Empresarios por la Educacion, lo cual facilitaria una comprensién mas clara de las
prioridades de ambas partes y brindaria oportunidades para establecer alianzas mas amplias.

e Reforzar el aprendizaje y la transferencia de conocimiento. Las fundaciones en Colombia
generan una gran variedad de informacién y conocimiento, desde evaluaciones de necesidades a
pruebas controladas aleatorizadas. Sin embargo, ese conocimiento abundante no se comparte
sistematicamente con otras fundaciones. Aunque las fundaciones pueden ser reacias a compartir
publicamente esa informacion, puede ser muy util que la compartan con fundaciones que trabajen en
areas similares para promover el aprendizaje conjunto. Los grupos de trabajo tematicos (mencionados
anteriormente) pueden proporcionar no solamente una plataforma para establecer alianzas, sino
también un espacio seguro para un debate franco sobre lo que funciona y, especialmente, sobre lo
que no funciona, incluidos los obstaculos y dificultades que surgen durante la implementacion.

e Desarrollaruna unicavoz de cara a grupos de interés externos, como el gobierno. Una asociacién
de fundaciones es un vehiculo potente para generar una voz colectiva. El gobierno frecuentemente
debe lidiar con agendas y solicitudes de distintas fundaciones que compiten unas con otras, lo cual
puede ser molesto y poco eficaz. Si la asociacién de fundaciones fomenta que se formen coaliciones
sobre temas especificos, eso podria permitir a las fundaciones ir mas alla de su rol como entidades
individuales. De esta forma, podrian acercarse al gobierno con una sola voz unificada, que seria mas
potente y creible.

3. La filantropia doméstica apoya la igualdad de género, pero su apoyo abarca muchos aspectos,
por lo que deja espacio para esfuerzos mas sustantivos, especialmente a través de la educacién y
el empoderamiento econémico de las mujeres. La financiacion para la igualdad de género representa
alrededor del 8% del total del financiamiento nacional. Lo proporcionan principalmente unas pocas fundaciones
mas pequenas centradas en el empoderamiento econémico de las mujeres. Ademas, algunas fundaciones
importantes integran en su trabajo consideraciones de igualdad de género, pero solo en un numero limitado
de programas. Los programas de educacion y empoderamiento econdémico de las mujeres podrian ser buenos
puntos de partida para fortalecer el apoyo de la filantropia doméstica a la igualdad de género.

¢ Invertir en el diseno de programas de empoderamiento econémico: tener objetivos apropiados
y desarrollar programas con sensibilidad de género puede marcar la diferencia. Las fundaciones
colombianas que trabajan en el area de la igualdad de género se enfocan principalmente en mejorar
el acceso de las mujeres a recursos financieros y productivos (empoderamiento econémico de las
mujeres).

e Para que los programas de empoderamiento econémico sean eficaces para las mujeres,
su disefio debe tener en cuenta las necesidades del grupo objetivo y las restricciones
especificas de género. Las fundaciones deben trabajar con sus aliados sobre el terreno
para hacer evaluaciones de necesidades rigurosas que se nutran de la evidencia para disefar
programas con sensibilidad de género. La evidencia muestra que la efectividad de los programas
de empoderamiento econémico depende muchas veces de factores sociodemograficos y
socioecondmicos. Las mujeres pobres con emprendimientos de subsistencia tienen necesidades
distintas de las mujeres que gestionan empresas pequefias o0 medianas, y los programas que
resultan eficaces para las adolescentes no siempre funcionan con mujeres de mas edad. En
lo que respecta al acceso al capital, los programas de transferencia monetaria son los mas
efectivos cuando se dirigen a mujeres jovenes y se impone la condicion de invertir en educaciéon
o en habilidades empresariales. Los microcréditos pueden eliminar las restricciones de acceso
a préstamos y dar mayor libertad financiera a las mujeres. Sin embargo, es improbable que
el microcrédito saque a una mujer de la pobreza extrema a menos que esa intervencion se
combine con otros servicios, como transferencias de activos, capacitacion o asesoramiento
personalizado.
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4 _ LECCIONES CLAVE Y PASOS A SEGUIR
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e Ademas, los programas son mas eficaces cuando abordan las limitaciones cotidianas que
afrontan las mujeres. Las mujeres, por ejemplo, tienen mayor presion para distribuir el dinero
que reciben a otros miembros de su familia, en vez de invertirlo en su propio negocio. Para abordar
este obstaculo, los proveedores de servicios pueden dar a las mujeres acceso a transferencias
monetarias mediante transacciones a teléfonos privados o cuentas de ahorro individuales. En lo
que concierne a los programas de capacitacion con asistencia obligatoria, se deben celebrar en
lugares de facil acceso que tengan en cuenta las limitaciones de tiempo y desplazamiento que
afrontan las mujeres. Los programas también pueden promover la participacion con una amiga,
para incrementar las tasas de inscripcion y finalizacion, asi como la asistencia con regularidad,
y proporcionar acceso a planificacion familiar y servicios de cuidado de nifios. Los obstaculos
pueden variar segun el contexto local. Por ello, es clave analizar cuidadosamente las restricciones
especificas que afrontan las mujeres y hacer los ajustes necesarios en los programas.

¢ Incluir (en los casos de fundaciones que invierten en educacion y formaciéon pero que en el

pasado no han tenido en cuenta cuestiones de género) diseios con sensibilidad de género
para que sus programas sean mas Utiles para las mujeres. Mas de un tercio del financiamiento de
la filantropia doméstica se implementa a través del sector de la educacién, por lo que las fundaciones
en Colombia pueden promover la igualdad de género a través de este canal. Colombia tiene una
gran proporcién de jovenes que no tienen empleo ni participan en programas educativos ni de
capacitacion, y las mujeres estan sobrerrepresentadas en esta categoria (un 32% de las mujeres,
comparado con el 16% de los hombres, entre las edades de 15 y 24 afios). Las mujeres en Colombia
deben afrontar numerosas barreras en la transicion de la educacion al mercado laboral, incluida una
gran carga no remunerada de trabajo doméstico y de cuidado. Sin embargo, las inversiones que
proporcionan habilidades vocacionales y para la vida a las personas jévenes constituyen una via
importante para mejorar las oportunidades econémicas de las mujeres, siempre y cuando tengan en
cuenta las necesidades y limitaciones de las mujeres. Estos programas también se pueden combinar
con moédulos enfocados en brindar informacién sobre salud sexual, planificacién familiar y sobre el
matrimonio, para prevenir el embarazo y el matrimonio o la cohabitacién a edades tempranas y mejorar
las oportunidades econémicas de las mujeres a largo plazo.

Invertir en conocimiento: Obtener mas informaciéon sobre cémo disenar intervenciones
eficaces para abordar normas de género generalizadas podria tener un efecto transformador
en el empoderamiento econémico de las mujeres.

e Las creencias sociales discriminatorias sobre qué es apropiado para una mujer o para un hombre
aun restringen el acceso de las mujeres a recursos productivos y financieros, y debilitan el impacto
de los programas de empoderamiento de las mujeres. Hay evidencia alentadora que muestra que
las normas sociales y las actitudes individuales de larga data pueden cambiar, aunque todavia
existen muchas preguntas sobre por qué y cémo funcionan esos enfoques. Las intervenciones
en escuelas, los programas de sensibilizacion sobre cuestiones de género o las intervenciones
en medios de comunicacién masivos y redes sociales que buscan cambiar actitudes y creencias
discriminatorias tienen un gran potencial. Sin embargo, se sabe poco sobre si esas intervenciones
pueden mejorar por si solas las oportunidades y los resultados econdémicos de las mujeres, o
sobre la mejor forma de combinar esas intervenciones con otras centradas en el empoderamiento
econdémico comun (como la capacitacion vocacional y los microcréditos).

e Ademas, trabajar con las mujeres para mejorar sus solicitudes de productos financieros, su
confianza en simismas, su empleabilidad y sus habilidades para emprender puede no ser suficiente
si los proveedores de servicios financieros y los empleadores tienen actitudes, creencias y
comportamientos discriminatorios por motivos de género. Explorar distintas vias para reducir los
estereotipos de género entre las personas que proporcionan oportunidades econémicas podria
equilibrar la balanza entre hombres y mujeres y mejorar sustancialmente el empoderamiento
economico de las mujeres.
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ANEXO A
Definiciones

Filantropia para el desarrollo: definiciéon del CAD de la OCDE

El término “flujos filantrépicos privados para el desarrollo” hace referencia a transacciones del sector privado
que tienen como objetivo principal la promocién del desarrollo econémico y el bienestar en los paises en vias de
desarrollo y que se originan en fuentes propias de las fundaciones, en particular en su patrimonio, en donaciones
de empresas y personas fisicas (incluidos individuos con un elevado patrimonio neto y fondos recaudados por
crowdfunding) y legados, asi como ingresos por regalias, inversiones (incluidos bonos del Estado), dividendos,
loterias y otros elementos similares. Quedan excluidas las actividades filantrépicas financiadas por otras
fundaciones filantrépicas o gobiernos. Ademas, las donaciones caritativas de instituciones religiosas solo se

incluyen si estan destinadas a apoyar el desarrollo y mejorar el bienestar (Benn, Sangaré and Hos, 2018 ).

Ayuda oficial para el desarrollo

El Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) define la ayuda oficial para el desarrollo (AOD) como aquellos flujos de
fondos a paises y territorios incluidos en la lista del CAD de receptores de AOD (www.oecd.org/development/
financing-sustainable-development/development-finance-standards/daclist.htm) y a instituciones multilaterales
(www.oecd.org/development/financing-sustainable-development/development-finance-standards/annex2-
procedure.htm) que cumplen con varias condiciones:

e Los fondos deben proporcionarlos agencias oficiales, incluidos los gobiernos estatales y locales, o por
las agencias ejecutivas de estas.

e (Cada transaccion debe administrarse con el principal objetivo de promover el desarrollo econémico y
el bienestar de los paises en vias de desarrollo.

e (Cada transaccion debe ser de caracter concesional y tener un elemento de donacién de:

e Al menos el 45% en los casos de préstamos bilaterales al sector oficial de los paises menos
desarrollados y otros paises de ingreso bajo (calculado con una tasa de descuento del 9%).

e Al menos el 15% en los casos de préstamos bilaterales al sector oficial de los paises de ingreso
mediano bajo (calculado con una tasa de descuento del 7%).

e Al menos el 10% en los casos de préstamos bilaterales al sector oficial de los paises de ingreso
mediano alto (calculado con una tasa de descuento del 6%).

e Al menos el 10% en los casos de préstamos a instituciones multilaterales (calculado con una tasa de
descuento del 5% para instituciones globales y bancos multilaterales de desarrollo y del 6% para otras
instituciones, incluidas las organizaciones subregionales).

Los préstamos cuyos términos no cumplen la politica de limitacién de la deuda publica del FMI o la politica de
financiamiento en condiciones no concesionarias del Banco Mundial no se pueden declarar como AOD.

Medida equivalente a una donacién de AOD

e |La medida equivalente a una donacién de AOD se calcula para los flujos de AOD, tal como se definié
antes ese término. Para los préstamos al sector oficial que cumplen las condiciones de la AOD (Las
primeras dos condiciones del apartado anterior), la medida equivalente a una donacién que se registra
como AOD se obtiene al multiplicar los desembolsos anuales de ese préstamo por el elemento de
donacién del préstamo, calculado en el momento en que se comprometen los fondos.

Para mayor informacién, ver www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-
standards/officialdevelopmentassistancedefinitionandcoverage.htm.
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ANEXO B

Muestra efectiva de los encuestados

No

© 0o N O

10

11
12
13
14
15
16

17
18
19

20
21
22
23

24
25

26

27
28
29

52

Nombre de la organizacion

Fundacién Alejandro Angel
Escobar

Fundacién Alpina
Fundacién Alvaralice

Fundacién Arturo y Enrica
Sesana

Fundacién Aurelio Llano
Posada

Fundacién Bancolombia
Fundacién Bavaria
Fundacién Belcorp

Fundacién Berta Martinez de
Jaramillo

Fundacién Caicedo
Gonzélez Riopaila Castilla

Fundacién Carulla
Fundacién Carvajal
Fundacién Cemex
Fundacién Cerrején
Fundacién Colombina

Fundacién Empresa Privada
Compartir

Fundacién Greenland
Fundacién Corona

Fundacién Dividendo por
Colombia

Fundacién Entretejiendo
Fundacién Exito
Fundacién Grupo Familia

Fundacién Fraternidad
Medellin

Fundacién Frisby

Fundacién Gases de
Occidente

Fundacién Genesis para la
Nifiez

Fundacién Grupo Social
Fundacién Levapan

Fundacién Haceb

Encuesta de
organizaciones

Si

Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Encuesta
de
actividades

Si

Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Informacion
financiera
proporcionada
para el periodo

2013-18

2013-18
2013-18
2013-18

2013-18

2013-18
2013-18
2013-18
2013-18

2013-18

2015-18
2013-18
2013-18
2013-18
2013-18
2013-18

2013-18
2013-18
2013-18

2018
2013-18
2013-18
2013-18

2013-18
2013-18

2013-18

2013-18
2013-18
2013-18

Abierta o
anonimizada

Abierta

Abierta
Abierta
Abierta

Abierta

Abierta
Abierta
Abierta
Abierta

Abierta

Abierta
Abierta
Abierta
Abierta
Abierta
Abierta

Abierta
Abierta
Abierta

Abierta
Abierta
Abierta
Abierta

Abierta
Abierta

Abierta

Anonimizada
Abierta
Abierta

Financiacion
total
identificada
(en millones
de COP,
2013-18)

1294

4174
266
4912

17 674

63 213
56 598

5289
40 096

23 908

4545
37 340
10316
62 642

7248

119 451

12 647
11 985
24 234

1274
65278
12 149
58 133

9 622
5 067

9157

82 311
6 527
760

Financiacion
total
identificada
(en millones de
USD constantes
de 2018,
2013-18)

0.6

1.8
0.1
2.1

7.2

26.7
24.6

2.1
18.8

10.3

15
15.5
4.5
26.5
3.0
64.9

4.2
4.9
O

0.4
24.9
Sa
23.7

3.9
2.1

3.7

32.3
3.1
0.3
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No Nombre de la organizacion Encuesta de Encuesta Informacion Abierta o Financiacion Financiacion

organizaciones de financiera anonimizada total total
actividades proporcionada identificada identificada
para el periodo (en millones  (en millones de
de COP, USD constantes
2013-18) de 2018,
2013-18)

30 Fundacién Hernan Si Si 2013-18 Abierta 1823 0.8
Echavarria Olozaga

31 Fundacion Keralty Si Si 2013-18 Abierta 1602 0.5

32 Fundacién La Cayena Si Si 2013-18 Abierta 585 0.2

33 Fundacién Luker Si Si 2013-18 Abierta 20 761 9.4

34 Fundacién Santo Domingo Si Si 2013-18 Abierta 270 532 106.8

35 Fundacién Mayagliez Si Si 2013-18 Abierta 5736 2.3

36 Fundacién Otero Lievano Si Si 2013-18 Abierta 20 039 7.8

37 Fundacién Proantioquia Si Si 2013-18 Abierta 3 091 1.3

38 Fundacion Procaps Si Si 2014-18 Abierta 1770 0.6

39 Fundacién Promigas Si Si 2013-18 Abierta 18 128 7.5

40 Fundacién Propacifico Si Si 2013, 2017- Abierta 1204 0.5

18

41 Fundaciones Ramirez Si Si 2013-18 Abierta 53 298 23.4
Moreno

42 Fundacién Barco Si Si 2013-18 Abierta 12 352 7.2

43 Fundacion Saldarriaga Si Si 2013-18 Abierta 19 493 8.6
Concha

44 Fundacién Scarpetta Si Si 2013-18 Abierta 4907 2.0
Gnecco

45 Fundacion Serena del Mar Si Si 2014-18 Abierta 2 492 0.8

46 Fundacion SMURFIT Kappa Si Si 2013-18 Abierta 5513 2.4
Colombia

47 Fundacién Social Paz del Rio Si Si 2013-18 Abierta 4120 1.5

48 Fundacioén Social Holcim Si Si 2013-18 Anonimizada 8 674 3.7

49 Fundacion Sofia Pérez de Si Si 2013-18 Abierta 83 923 35.0
Soto

50 Fundacién Sura Si Si 2013-18 Abierta 87 670 37.2

51 Fundacién Surtigas Si Si 2013-18 Abierta 5474 2.3

52 Fundacién Terpel Si Si 2013-18 Abierta 12 210 4.9

53 Fundacién Uniban Si Si 2015-18 Abierta 8315 2.9

54 Fundaciéon WWB Colombia Si Si 2013-18 Abierta 7997 2.7
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ANEXO C

Informacion que deben registrar y publicar anualmente las entidades sin animo de lucro en el
Régimen Tributario Especial

Informacion general

Numero del Registro Unico
Tributario (RUT)

Razén social

Direccion

Ciudad

Numero de teléfono

Fecha de constitucién
Actividades econdmicas
Datos del representante legal
Pagina web

Actividades meritorias

Formato 2530 para subir en la aplicacion web

Ano

Numero del documento de identidad
Nombre completo

Caracter juridico (persona fisica o
empresa)

Nombre juridico

Donaciones

Formato 2532 para subir en la aplicacion web

Fuente: Articulo 364-5 del Estatuto Tributario Nacional, DIAN — Guia del Sistema Informatico Electrénico (DIAN, 2018

54

Afo

Tipo de donacién (cooperacion
internacional, evento colectivo, etc.)
Forma de donacion (efectivo, capital,
activos, etc.)

Cantidad

Plazo de la inversién

Asignacion de la inversion del donante
(nombre, nimero del documento de
identidad, razén social)

Informacioén financiera

Beneficio neto del afio anterior

Asignacion del excedente neto

Cantidad a reinventir

Renta variable del afio anterior

Total de ingresos brutos del afio anterior

Pagos salariales a los miembros de los cuerpos
directivos del afio anterior

Informe anual de resultados (proyectos en curso y
finalizados, ingresos, contratos realizados, subsidios
y aportes recibidos, metas logradas en beneficio de
la comunidad)

Estados financieros

Cargos gerenciales, directivos y de control

Formato 2531 para subir en la aplicacién web

Afo

Numero del documento de identidad
Nombre completo

Cargo

Nombre de la empresa

Asignaciones permanentes

Formato 2533 para subir en la aplicacion web

Ano

Cantidad

Asignacion de la inversién
Plazo de la inversion

[50]) .

FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021



ANEXO D

Estimaciones geograficas
Los proyectos, actividades y donaciones incluidos en la muestra se clasificaron en una de estas tres categorias:

Tipo 1: Regiones, distribucion conocida. Todas estas son actividades para las que la fundacién conocia la
ubicacioén del lugar de desembolso de los recursos (por ejemplo, Proyecto A, Antioquia, COP $100).

Tipo 2: Regiones, distribucion desconocida. Todas estas son actividades para las cuales la fundacion no
estaba segura de déonde exactamente se distribuian los recursos, pero la fundacion sabia en qué regiones
operaba (por ejemplo, Beca A, en Antioquia, Valle del Cauca y Atlantico, por un total de COP $100).

Tipo 3: No asignable geograficamente. Se trata de actividades sin dimension geografica, como la investigacion
en universidades, para las que la organizacién desconoce donde se implementan.

Metodologia de agregacién: Las estimaciones geograficas para cada regién se obtuvieron al agregar el Tipo 1
y las estimaciones prorrateadas para el Tipo 2. Estas estimaciones asumieron una distribucién uniforme (es
decir, que el financiamiento total asignado entre todas las regiones indicadas por la fundacion se dividia en
partes iguales). De esta forma, si se realizara una actividad en cinco regiones por un total de COP $100, cada
regién recibiria COP $20.

Ejemplo: Una organizacion tiene los proyectos Ay B. El proyecto A es del Tipo 1, ubicado en una sola regién R1,
mientras que el proyecto B es del Tipo 2, ya que la organizacién sabe que opera en las regiones Rl, RZ y R3.
La organizacién asigna X, y X a los proyectos A y B, respectivamente. Las estimaciones geogréficas para
todas las regiones son:

Region Projecto 4 Projecto B Estimaciones por region
Xp Xp
Ry Xa 3 Xat
R 0 25 %
2 ? 3
X X
R3 0 bl 2B
3 B
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ANEXO E

Estimaciones geograficas

El indice de Instituciones Sociales y Género y la clasificacion filantropica de los aportes para apoyar la
igualdad de género

El indice de Instituciones Sociales y Género (SIGI, por sus siglas en inglés) del Centro de Desarrollo de la OCDE
mide la discriminaciéon contra las mujeres en instituciones sociales de 180 paises. Al considerar leyes, normas
y practicas sociales, el SIGI capta los factores subyacentes de la desigualdad de género para proporcionar los
datos necesarios para hacer cambios de politicas transformadores. Ver www.genderindex.org.

El SIGI tiene cuatro dimensiones que se utilizaron para clasificar todas las iniciativas y proyectos filantrépicos.
Los nombres y las descripciones de los proyectos se analizaron mediante una busqueda de palabras clave
basada en los términos seleccionados para cada una de las dimensiones del SIGI, y luego los proyectos se
clasificaron de acuerdo con los criterios que se muestran a continuacién. Cada proyecto o donacién puede, por
lo tanto, identificarse como maximo en las cuatro dimensiones del SIGl, por lo que obtendra una puntuacion de
0 (ninguna dimension) a 4 (todas las dimensiones).

Dimension SIGI Busqueda por palabra clave Criterios de clasificacion
Discriminacion en la familia  mujer, mujeres, nifia, género, femenino, adolescente, Proyectos que 1) proporcionan bienes o
igualdad, equidad, discriminacion, capacidades, hogar, servicios que liberan tiempo dentro del
familia, econémico, economia, infancia, infante, hijo, hogar; 2) proporcionan servicios educativos
hija, cuidado, parto, maternidad, paternidad, matrimonio, o de cuidado tanto para niflos como para
doméstico, trabajo, paga, remuneracion, anciano, divorcio,  adultos mayores; 3) sensibilizan sobre el
herencia, viuda, embarazo, madre matrimonio infantil; 4) proporcionan asesoria
juridica en asuntos relacionados con la
familia.
Integridad fisica restringida mujer, mujeres, nifia, sexual, género, femenino, LGBT, Proyectos que 1) brindan servicios o
adolescente, embarazo, reproduccioén, reproductiva, salud, informacién sobre salud reproductiva; 2)
violencia, victima, abuso, acoso, derechos, maternidad, brindan atencién a victimas y sobrevivientes de

igualdad, equidad, conflicto, capacidad, hogar, psicosocial, violencia doméstica o de otro tipo.
violacion, anticonceptivos, aborto, planificacion, familia,

ablacion
Acceso restringido a mujer, mujeres, nifia, género, femenino, adolescente, Proyectos que 1) proporcionen capital a
recursos productivos y embarazo, violencia, feminicidio, igualdad, equidad, mujeres en forma de préstamos u otros
financieros conflicto, capacidad, hogar, emprendimiento, instrumentos; 2) brindan capacitacion
emprendedor, empresa, microempresa, crédito, ahorro, para emprender; 3) facilitan estudios
deuda, empoderamiento, préstamo, econémico, universitarios o avanzados.

vocacional, negocio, mano de obra, formacion, acceso,
financiero, finanzas, bono, pasantia, universidad, curso,
campesino, productivo, habilidad, maternidad, paternidad,
tierra, propiedad, casa, activo

Libertades civiles mujer, mujeres, nifia, femenino, LGBT, género, representacién, Proyectos que 1) buscan defender o
restringidas politica, ley, paz, conflicto, victima, justicia, transporte, restablecer los derechos de las mujeres; 2)
publico, acoso, seguridad, gobernanza, liderazgo, juez, juicio, mejoran la participacién o representacion
policia, legal, abogado, identidad, pasaporte, etnia, indigena, politica de las mujeres; 3) promueven
afro el acceso a la justicia de las mujeres; 4)
buscan mejorar la seguridad de las mujeres
en el transporte publico o en los espacios
publicos.
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ANEXO F

Metodologia para la revision de literatura: enfoques basados en la evidencia para mejorar el
acceso de las mujeres a recursos

La revision de evidencia abarca evaluaciones contrafacticas de intervenciones realizadas en paises en vias de
desarrollo con el objetivo de mejorar el empoderamiento econémico de las mujeres. Los estudios evaltan tanto
los resultados directos del empoderamiento econémico (por ejemplo, la participacion de la mujer en el mercado
laboral, la creacion de empresas, los ingresos y la autosuficiencia econdmica) como los resultados intermedios
que pueden generar un empoderamiento econémico (por ejemplo, los cambios de comportamientos, actitudes
y normas que limitan las oportunidades econdmicas de las mujeres). Se basa en estudios recientes, publicados
a partir del afio 2010, que utilizan estrategias de identificacion sdélidas: principalmente pruebas controladas
aleatorizadas, pero también métodos cuasiexperimentales, incluidos el disefio de regresion discontinua, las
diferencias en diferencias o el método de variables instrumentales (1V).

La poblacién objetivo principal de las intervenciones evaluadas son las mujeres y las nifias, en particular las de
origen socioeconémico bajo. Los estudios considerados se publicaron en revistas académicas, principalmente en
las publicaciones Journal of Economic Development, American Economic Journal y American Economic Review.
Ademas, se consideraron estudios y documentos de trabajo de institutos y organizaciones de investigacién
reconocidos, como las instituciones National Bureau of Economic Research, Abdul Latif Jameel Poverty Action
Lab (J-PAL), Campbell Collaboration, International Initiative for Impact Evaluation (3ie) y Overseas Development
Institute, ademas del Banco Mundial.

Los criterios de inclusién fueron cuatro: (1) el estudio utiliza un método de evaluacién experimental o
cuasiexperimental; (2) se centra en mejorar el acceso de las mujeres a recursos productivos y financieros en
los paises en vias de desarrollo; (3) se dirige a mujeres y nifias u hombres y niflos con el objetivo de mejorar el
empoderamiento econdmico de las mujeres; y (4) se publicé en el afio 2010 o mas tarde.

FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021 57



Referencias

Acevedo, P. et al. (2020), “How vocational education made women better off but left men behind”, [27]
Labour Economics, Vol. 65/August, https://doi.org/10.1016/j.labeco.2020.101824.

Alibhai, S. et al. (2019), “Full Esteem Ahead? Mindset-Oriented Business Training In Ethiopia”, The [25]
World Bank, https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-8892.

Arrow, K. (2000), To Profit or Not to Profit: The Commercial Transformation of the Nonprofit Sector, [64]
Cambridge University Press, Cambridge, England.

Ashraf, N., D. Karlan and W. Yin (2010), “Female empowerment: Impact of a commitment savings [44]
product in the Philippines”, World Development, Vol. 38/3, pp. 333-344, https://doi.org/10.1016/j.
worlddev.2009.05.010.

Attanasio, O. et al. (2017), “Vocational training for disadvantaged youth in Colombia: A long- [35]
term follow-up”, American Economic Journal: Applied Economics, Vol. 9/2, pp. 131-43,
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/app.20150554.

Attanasio, O., A. Kugler and C. Meghir (2011), “Subsidizing vocational training for disadvantaged [34]
youth in Colombia: Evidence from a randomized trial”, American Economic Journal: Applied
Economics, Vol. 3/3, pp. 188-220.

Baird, S. et al. (2014), “Girl power: Cash transfers and adolescent welfare: Evidence from a cluster- [40]
randomized experiment in Malawi”, in African Successes, Volume Il: Human Capital, National
Bureau of Economic Research, Inc., http://dx.doi.org/10.3386/w19479.

Bandiera, O. et al. (2020), “Women’s empowerment in action: Evidence from a randomized control [28]
trial in Africa”, American Economic Journal: Applied Economics, Vol. 12/1, pp. 210-59.

Banerjee, A. et al. (2015), “A multifaceted program causes lasting progress for the very poor: [47]
Evidence from six countries”, Science, Vol. 348/6236.

Barabasi, A. (2016), Network Science, Cambridge University Press, Cambridge, England. [65]

Benn, J., C. Sangaré and T. Hos (2018), Private Foundations’ Giving for Development in 2013- [59]

2015: Ongoing efforts to better reflect private philanthropic giving in OECD-DAC statistics on
development finance, OECD publishing, https://doi.org/10.1787/fed825bf-en.

Bernhardt, A. et al. (2019), “Household matters: Revisiting the returns to capital among female [48]
microentrepreneurs”, American Economic Review: Insights, Vol. 1/2, pp. 141-60.

Bicchieri, C. (2016), Norms in the wild: How to diagnose, measure, and change social norms, [57]
Oxford University Press.

Boltz, M., K. Marazyan and P. Villar (2019), “Income hiding and informal redistribution: A lab-in-the- [49]

field experiment in Senegal”, Journal of Development Economics, Vol. 137, pp. 78-92.

Bott, S. et al. (2019), “Intimate partner violence in the Americas: A systematic review and reanalysis [66]
of national prevalence estimates”, Revista panamericana de salud publica, Vol. 43/e26,
https://iris.paho.org/handle/10665.2/50485.

Brody, C. et al. (2015), “Economic self-help group programs for improving women’s empowerment: A [45]
systematic review”, Campbell Systematic Reviews, Vol. 11/1, pp. 1-182, https://doi.org/10.4073/
csr.2015.19.

Buehren, N., M. Goldstein and S. Gulesci (2017), “Evaluation of an adolescent development [29]

program for girls in Tanzania”, The World Bank, https://openknowledge.worldbank.org/
bitstream/handle/10986/26025/WPS7961.pdf?sequence=1.

Buehren, N. et al. (2017), “Adolescent Girls’ Empowerment in Conflict-Affected Settings: [30]
Experimental Evidence from South Sudan”, Working Paper, https://www.researchgate.net/
profile/Munshi_Sulaiman/publication/337416318 Adolescen.

Bulte, E., R. Lensink and N. Vu (2017), “Do gender and business trainings affect business outcomes? [26]
Experimental evidence from Vietnam”, Management Science, Vol. 63/9, pp. 2885-2902,
https://doi.org/10.1287/mnsc.2016.2472.

Buvinic, M. and R. Furst-Nichols (2016), “Promoting women’s economic empowerment: What [36]
works?”, World Bank Research Observer, Vol. 31/1, pp. 59-101.

Buvinic, M. and M. O’Donnell (2016), Revisiting What Works: Women, Economic Empowerment and [31]
Smart Design, Center for Global Development, Washington, DC.

Calderon, G., J. Cunha and G. De Giorgi (2013), “Business literacy and development: Evidence [19]
from a randomized controlled trial in rural Mexico”, Working Paper, No. 19740, National Bureau
of Economic Research, Cambridge, MA, US, http://dx.doi.org/10.3386/w19740.

58  FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021



Chakravarty, S. et al. (2019), “Vocational training programs and youth labor market outcomes: [32]
Evidence from Nepal”, Journal of Development Economics, Vol. 136, pp. 71-110,
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2018.09.002.

Chamber of Representatives, Colombia (2016), Gaceta del Congreso, [Congress Gazette], [67]
19 October, Chamber of Representatives, http://svrpubindc.imprenta.gov.co/senado/index2.
xhtml?ent=Camara&fec=19-10-2016 &num=894.

Chang, W. et al. (2020), “What works to enhance women’s agency: Cross-cutting lessons from [22]
experimental and quasi-experimental studies”, Working Paper, J-PAL, Cambridge, MA, US,
https://www.povertyactionlab.org/page/what-works-enhance-womens-agency.

Chinen, M. et al. (2017), “Vocational and business training to improve women’s labour market [24]
outcomes in low-and middle-income countries: A systematic review”, Campbell Systematic
Reviews, Vol. 13/1, pp. 1-195, https://doi.org/10.4073/csr.2017.16.

Committee of Experts (2015), Committee of Experts for Tax Equity and Competitiveness, [63]
https://www.fedesarrollo.org.co/sites/default/files/LIBAgosto2016Comision.pdf.

DANE (2020), National Administrative Department of Statistics, (database), https://www.dane.gov. [11]
co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-y-desigualdad
(accessed on 30 July 2020).

Das, N. (2021), “Training the disadvantaged youth and labor market outcomes: Evidence from [33]
Bangladesh”, Journal of Development Economics, Vol. 149/102585, https://doi.org/10.1016/].
jdeveco.2020.102585.

Dhar, D., T. Jain and S. Jayachandran (2018), Reshaping adolescents’ gender attitudes: Evidence [56]
from a school-based experiment in India, National Bureau of Economic Research, Cambridge,
MA, US, http://dx.doi.org/0.3386/w25331.

DHS (2015), STATcompiler, (database), https://www.statcompiler.com/en/ (accessed on [17]
31 January 2021).
DIAN (2020), “The National Tax and Customs Office (DIAN)”, webpage, https://www.dian.gov.co/ [68]

impuestos/sociedades/ESAL/Paginas/default.aspx (accessed on 31 March 2020).

DIAN (2018), Manual Sistema Informatico Electrénico, Régimen Tributario Especial, Version 0.1, [60]
[Translation of Title], National Tax and Customs Office, Bogota, https://www.dian.gov.co/
impuestos/sociedades/ESAL/Herramientas/Documents/MANUAL SIE _RTE VO01.pdf.

Doyle, K. et al. (2018), “Gender-transformative Bandebereho couples’ intervention to promote male [565]
engagement in reproductive and maternal health and violence prevention in Rwanda: Findings
from a randomized controlled trial”, PloS one, Vol. 13/4.

Dupas, P. and J. Robinson (2013), “Savings constraints and microenterprise development: [43]
Evidence from a field experiment in Kenya”, American Economic Journal: Applied Economics,
Vol. 5/1, pp. 163-92.

Duvendack, M. and P. Mader (2020), “Impact of financial inclusion in low-and middle-income [46]
countries: A systematic review of reviews”, Journal of Economic Surveys, Vol. 34/3, pp. 594-
629.

Fafchamps, M. et al. (2014), “Microenterprise growth and the flypaper effect: Evidence from [41]

a randomized experiment in Ghana”, Journal of Development Economics, pp. 211-226,
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2013.09.010.

Fedesarrollo (2017), Informe Mensual del Mercado Laboral: Bono de impacto social para el [69]
empleo, [Translation of Title], Fedesarollo, Bogota, https://www.repository.fedesarrollo.org.co/
bitstream/handle/11445/3453/IML_Agosto 2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Field, E. et al. (2016), “Friendship at work: Can peer effects catalyze female entrepreneurship?”, [50]
American Economic Journal: Economic Policy, Vol. 8/2, pp. 125-53.

Golla, A. et al. (2010), Understanding and Measuring Women’s Economic Empowerment, [15]
International Center for Research on Women, Washington, DC, https://www.icrw.org/
publications/understanding-and-measuring-womens-economic-empowerment/.

Haerpfer, C. etal. (2020), World Values Survey: Round Seven - Colombia-Pooled Datafile, (database), [51]
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSEVSjoint2017.jsp (accessed on 31 January 2021).

Haider, H. (2017), “Changing gender and social norms, attitudes and behaviours”, Helpdesk Report, [58]
K4D, Institute of Development Studies, University of Sussex, https://gsdrc.org/wp-content/
uploads/2017/05/K4D_HDQ89.pdf.

Harper, C. et al. (2020), “Gender, power and progress: How norms change”, Research reports and [54]
studies, Overseas Development Institute, London, https://www.odi.org/publications/17698-
gender-power-and-progress-how-norms-change.

FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021 59



ILO (2019), “Labour statistics on women”, ILOSTAT, https://ilostat.ilo.org/topics/women/ (accessed [16]
on 31 January 2021).

Inglehart, H. et al. (2014), World Values Survey: Round Six - Colombia-Pooled Datafile Version, [18]
(database), https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp (accessed on 31 January 2021).

Kluve, J. et al. (2017), “Interventions to improve the labour market outcomes of youth: A systematic [21]
review of training, entrepreneurship promotion, employment services and subsidized
employment interventions”, Campbell Systematic Reviews, Vol. 13/1, pp. 1-288.

Ngo, T. and Z. Wahhaj (2012), “Microfinance and gender empowerment”, Journal of Development [37]
Economics, Vol. 99/1, pp. 1-12.

Nufez, J. et al. (2020), “The distributive impact of taxes and expenditures in Colombia”, Poverty [13]
and Equity Global Practice, Policy Research Working Paper, No. 9171, World Bank, Washington,
DC.

OCDE (2021), Man Enough? Measuring Masculine Norms to Promote Women’s Empowerment, [75]
OECD Publishing, https://dx.doi.org/10.1787/6ffd1936-en.

OCDE (2020), Exchange rates (indicator), http://dx.doi.org/10.1787/037ed317-en (accessed on [1]
12 December 2020).

OCDE (2020), “Gender wage gap”, (indicator), http://10.1787/7cee77aa-en (accessed on [71]
31 January 2020).

OCDE (2020), SIGI 2020 Regional Report for Latin America and the Caribbean, Social Institutions [6]
and Gender Index, OECD Development Centre, Paris, https://doi.org/10.1787/cb7d45d1-en.

OCDE (2019), Colombia Country Profile, Social Institutions and Gender Index, OECD Development [14]
Centre, Paris, http://www.genderindex.org/wp-content/uploads/files/datasheets/2019/
CO.pdf .

OCDE (2019), Creditor Reporting System (CRS) (database), http://stats.oecd.org/ (accessed on [70]
31 January 2021).

OCDE (2019), “DAC and CRS Code Lists”, webpage, https://www.oecd.org/dac/stats/ [7]
dacandcrscodelists.htm (accessed on 6 March 2019).

OCDE (2019), Gender, Institutions and Development Database (GID-DB), https://stats.oecd.org/ [5683]
Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2019.

OCDE (2019), Geographical Distribution of Financial Flows to Developing Countries 2019: [61]

Disbursements, Commitments, Country Indicators, OECD Publishing, https://doi.org/10.1787/
fin_flows_dev-2019-en-fr.

OCDE (2019), “India’s Private Giving: Unpacking Domestic Philanthropy and Corporate Social [4]
Responsibility”, OECD Development Centre, Paris, http://www.oecd.org/development/
philanthropy-centre/researchprojects/OECD _India_Private Giving 2019.pdf.

OCDE (2019), OECD Economic Surveys: Colombia 2019, OECD Publishing, Paris, [12]
https://doi.org/10.1787/e4c64889-en.
OCDE (2019), SIGI 2019 Global Report: Transforming Challenges into Opportunities, Social [8]

Institutions and Gender Index, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/bc56d212-en.

OCDE (2018), Converged statistical reporting directives for the creditor reporting system (CRS) [74]
and the annual DAC questionnaire, https://one.oecd.org/document/DCD/DAC/STAT(2018)9/

FINAL/en/pdf.

OCDE (2018), Private Philanthropy for Development, The Development Dimension, OECD [3]
Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/9789264085190-en.

OCDE netFWD (2019), “Insights on philanthropy for gender equality”, OECD Development Centre, [2]
Paris, http://www.oecd.org/development/networks/Final Gender WG Policy Note 7319.pdf.

Political Constitucion of Colombia (1991). [62]

Shankar, A., M. Onyura and J. Alderman (2015), “Agency-based empowerment training enhances [23]

sales capacity of female energy entrepreneurs in Kenya”, Journal of Health Communication,
Vol. 20/1, pp. 67-75, https://doi.org/10.1080/10810730.2014.1002959.

Taylor, G. and P. Pereznieto (2014), “Review of evaluation approaches and methods used by [39]
interventions on women and girls’ economic empowerment”, Research Paper, Overseas
Development Institute, London, https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/
publications-opinion-files/8843.pdf.

Todd, P. (2012), “Effectiveness of interventions aimed at improving women’s employability and [38]
quality of work: A critical review”, Policy Research Working Paper, No. 6189, World Bank,
Washington, DC.

60  FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021



Ukanwa, |., L. Xiong and A. Anderson (2018), “Experiencing microfinance: Effects on poor women [42]
entrepreneurs’ livelihood strategies.”, Journal of Small Business and Enterprise Development,
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JSBED-02-2017-0043/full/html.

Urdinola, P. and J. Tovar (2018), “Time use and gender in Colombia”, NTA Working Paper, No. 17- [72]
06, National Transfer Accounts Network, https://ntaccounts.org/doc/repository/NTAWP %20
17-06.pdf.

Valdivia, M. (2015), “Business training plus for female entrepreneurship? Short and medium-term [20]

experimental evidence from Peru”, Journal of Development Economics, pp. 33-51.

Villar, R. (2018), Las fundaciones en Colombia, [Translation of Title], Asociacion de Fundaciones [5]
Familiares y Empresariales, Bogota, https://afecolombia.org/wp-content/uploads/2017/11/
LAS FUNDACIONES EN COLOMBIA CARACTERISTICAS TENDENCIAS DESAFIOS.pdf.

World Bank (2020), World Bank Country and Lending Groups, (database), https://datahelpdesk. [9]
worldbank.org/knowledgebase/articles/906519 (accessed on 31 January 2021).

World Bank (2020), World Development Indicators (database), https://data.worldbank.org/ [10]
(accessed on 31 July 2020).

World Bank (2017), World Bank Open Data (database), https://data.worldbank.org/ (accessed on [52]
31 January 2021).

World Bank Group (2019), Gender Equality in Colombia: Country Gender Assessment, World Bank [73]

Group, Washington, DC, https://doi.org/10.1596/32006.

FILANTROPIA E IGUALDAD DE GENERO - FILANTROPIA DOMESTICA PARA EL DESARROLLO Y LA IGUALDAD DE GENERO EN COLOMBIA © OCDE 2021 61



CENTRE DE L’'OCDE
SUR LA PHILANTHROPIE

Données et analyses
en appui au développement durable

DES POLITIQUES MEILLEURES
POUR UNE VIE MEILLEURE



