L_G\J...aj\ BJ\J;\ djé (SA1ia
ALty dpaiil) g ¢ glatll daliia - Ay sl 3100 4 Jala 73 gl Al

=2 ) Jsadl) il 3 gad




AaLaBY) dpaiil) g ¢ sladl) dadaia - day piall B laY1 A jals 23 sad dluda

X

&) OECD



2]

Lgae ol aall) (sl paladl anU Y g ead Al 4 sall 2 gandl o 3 san) aaes 3 W g ¢l (ol Babans g Agmia 53 clgad B 51 s il ja of il (of W5 A gl 030 Ja5 Y
il

Coad Agail) 5 ol () slaill Aadaie el il A We3te 502021 aand 14 (A 300 (5l Aiad 08 (g 2055 50 03gd 591 Al cunde)
2022 i 12 )l Ji Ay peiall 5 1Y) e 8310 20 )l AdLaly Cuaaill 4011 Al

1 AU gadll e 5,8 oda Aigie a p
A Lpaii] 5 el il ¢ pad ) Jonill geaini 3 307 ((2022) polaBY] Lpaill 5 5y slaill dakiia : O il e i pie oy ¢5 kil 038 N 5 LY ie
www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/publications-and-products/digital-transformation-maturity-model.htm

© Suppachok N - Shutterstock.com ogal) dﬂi

© OCDE 2022

www.oecd.org/termsandconditions : 4l Lol A 3ol 5l Aliaddll ?LSAY‘J Lo s il e galaall 5 44 5 SISV Leiaay 485 ) oda aladiul s

2022 (<8 )l J5aill gl o3 i © Apdbaii¥) Apaiill g ) ladl) dalaia


http://www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/publications-and-products/digital-transformation-maturity-model.htm
http://www.oecd.org/termsandconditions

| 3

Calil) guzill 3 gai o asdl G ¢« (OECD FTA)Aaiill 5 (galai®y) ¢ staill dadaial alill Ay juall 313 (st cio Ll (e
gl el eaill Al il gioall apaal Ly Alaias¥) gy puall <l oD Sy (13 anss 3lal Aliay ey A ¢ e Jsailly
sy A SN Caliad Adaall il gall ) 13 (38l Al ST o e aUad Gl 380l e Wacluws 63 yaY)
Al SleUadl) 8 Ay juall 3 1) (s2iia o) i g Ao puall GV Gl pad (e Aias oST ya jaton 5 o paall 3 lY) Jifie gle
Alall

eall 35V Ala el o peacal sl cplll SIS w5 ¢l Jomill sad gy Al Als Gy gl Gl oY) (e Baal s JS i
153 e g )l oD Al ) 13a a8l Jsal) el 23 sl Jhsy Leie JSI Calaad) 5 Aadai 5 oo jlall 5 oJgailly
s e oml) 351l Adleiall <l jlie Y aal i Al s Ay il Cildpa gil) a1 e Yoy dlgials Joaill Al
Lol dlee 3 JSS acinall dpallaill (39 22 lidinns A 50 JS0 Apwilly (ill AL Zpad ) il salall 32l Lgile ] ja Cony
Lo laiial) aeall il L i s dgieal) Cilgadl ada 8 anluius LS (Gasal)

el s 5 Lalas 5 LTl 58 i Cings Ay 39 lilan ] (o A pudall ol 1Y) il gl 5 5 Faaa ) ) U 5 L3Y) jaa s
Vs 5 b A5 g ednadpl) il 515 i) 6 ol gl dilly g | a8 1) Led g3 85 5,300 ol play) oda caly (5 (s

8ol Aulliay Jomy i Al JIaY) e ik Y 138 gl 3 g L 5 Basiusal) Cilaliia] (g 2 jall Al aa ook
Gkl Al A pn g gniAen sall 3 seall sl Gy 5l m geads Lea a5 L puial) Y1 Jals LS uiat] A0S

L pall dpanl Ug 58 daila )yl 85 Aaliall o) sall (e (5 gl 500D (B 5 Ay o 531 D g jLiall ans 5 cAglanll ]
Al A2 Y 3 e aedl Adlia) ) 5ol Lee Dlaiial 5 55 i Ay puall 1Y) e el S ol Ladas Lass ¥ 5 cdpaulal

Ayl 3 la) saiie (e palall 3.0 duy puall 3 IaY) Ay e cli S Cila Al Jsf asd 138 a1 gaill el 3 gad Jiay
s Ol s ol a8l ey g (o jlaall AS Hliial bl B 38 5 IR (o 4ie latiall (e g Aliai®) dpaiill g () loil) dadaia 4talas 2
Cro il 5all Ly i 5 e luall § ) JLEEY) Ao pana sy Lgthmy ¢ 53 (i) 5y silai e 385 (5 AT 835 o Ll A o Aais
A LaiBY) Ayl 5 ¢ sl Lalaial i) Ay jacall 3 la) (it AilaY An s Of 535 (O (a5 s 6o sm @ni (g5 ) O (55)

& jlaiall 5 1aiS) (saisall 8 debuall g ) it de gane eliac] e g cppn Jin daall g iy Sl S5 ) dalay
dagal) Clealusall ) GlDS 3 LAY (10 2 Y g ageed 5 agilatlue o Sl HSAIL lay ) 20 ddl g (Lug g il g ailid
el lae e LgilanDle a5 5 Al AS L) cilgall 5 ¢ oapaill & 5 il 8 @S s Sl Ay puall il oY) (e 2=l
sale) o Jsatll by sb sl Al 50 5 dliionall g8l aus 51 a8 1) J sanill i 3 s alaAuY gy yual) <l oY) e 5ol () 5al
Aall 138 deal @ld Al jiul ClalE s Glislas o ja g ded lail)

Hedi gls &
(R 5he D sdia

5y 58l 8 Al ) ) A

2022 iaBY) el 5 ¢y slall daliia © (el Jsail) g 23

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.

Error! Bookmark not defined.

7
7
Error! Bookmark not defined.
9
9

Error! Bookmark not defined.

11
13

Error! Bookmark not defined.

15

Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.

Error! Bookmark not defined.

Error! Bookmark not defined.

Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.

8
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.

4

ORI
Lﬁ-\-‘-“-‘-‘j\ }ALLSJ |

80 Uil i 3 g aladin
iale 4adl
=8l J il gl 23 gai alada
@'Aﬂ\ CJ}AJ ?\ASL.J
A0 CilapEl) Jaaass

A eyl i, 2

S gl il
S gl dlec

Al )l 4y 5¢l)

) puall adly Jual 55 Lol

W e 5 i) 5 )
L g gy puall 2o 5l 5 )
sl Gl leall Cile sana
LS sall

I PN A | R

e_\_\ﬂ_\J\JMbJLQ_\u\ er)j\d;;ﬂ\ CJ}A_\\U;LJ\

L;\u\ sl (s
Jeaill J san

Gana gl JISEY)

9 3.0 e il 31330 Al SN 350 1.1 S
2 sail e R AV jailadl m\emx ol 2 1 Jsal
o saill e TSN LY ailaall 5130 Lyl s 2 2 JS

JLAS.u.u\JUM\&_:SJS\)HM\@)AM@WLJA\AMEJQY\)L»M\}@JY\M\ ‘f\i\e.mﬂ\dulac 2.3 4

13

2022 <8 J3aill

il

C.J}A.i ©4..1.JLA.\£\2“ w\‘, ujhun dalaia



Lé~......x‘ . S S‘

dale dadl

235 5 agh (A Gl sall Baclial I apill Gl o andiins La U 5 dGas aladina¥) daild ol 5a¥) (e gail) o 3lai 25

alic 5l il L8la aa I aEill o) ja) deliy 5 Boane Lpandaii ol Apail yisd of dpdids g Wlae b Ll 508 I g

Lgxda 5 il sall 038 (S 3 agut 38 1 il & 53 Jom & jilia agd 55 o il 3all iy Ailarial) Aaliaal) Cagua il

S5 e il e e (6 e (gl
Y el S 5 dalad) Jsaill 5 gl l jlse 58l 138 A y2y A (aill 23 sad) a8 N i) gai 23 gad aky
(b el 138 a5 e yall Calaa) Jiati s ([1] 2020 dsbaiB¥) dpaiill 5 ) slaill dadaia) 3.0 Ay yuall

Al a8 ) geaill il giosal Lgtiyy ) A8y yha ol Adaal) lasliall JMA (e 35315 eyl ol ya) (e day il oY) (S o
L ga JSV Aualal) Ca g lally U jite grazaill (5 s 0 5Sud oy il Gl oY) aail e (6 gise 3as e Jla By Ll
N e s Ll b5l 5 Lgdhoal e i

A e 3 )5l R e 2l il (5 gl e saa Adle 3 ki Ay pall 3l0Y1 (A Gl QLS pibhgall Mg B e
Ly comanill o e () Zliad i) V) apaad s oY) L) 1Y) a0 8 Glld aeliy s A sall 8 dyina) Cilgal)
il 5 o AY) A sSall clgall Jie dua A diee Cilga ol Ly el 5,10Y1 e s AT ALl ae s a3k ) Gl g
O 0SS liiall e tlgie il sy 3 sad 38 I apEll Clglee U1 il sall 5000 calilall 5 clialaad) ol @l s
Laliial) ac all ¥l dpaa g A gladll cliUail) @) o) e o) 81 saclie 5 (Jlae V) Y laa Calisa

a3 e St Y Gl 13 s Ll b gl (5 sty a8 gl (5 sise A3y A puall il I3 Alad) o
Yl eda Sal S WS AT A ) Leila A il siually 455l & (gas Le palil) ol (5 i
OV AV (e aladll 5 5B ) Y @ll3 5 alall L) DA (e graill (ge Adliaal) il giosall 3 Wil padai aa Jucal il

o b Any )l (gl 128 Cally

ol 5 Aalafind A0 7 sl g zdsalll (o Adle daad Joadll 13a a2y a8l Joadl) iad gigal aldiad (Js¥) Juadl) o
A pall Y1 83 Al LSl (e (5 geadll BALELLYT (3285

oy peal) ol laY) el 3 AN Loyl ULl 4y same il Jacdll 138 (m yry ASIA Colagiil) gl ;UGN Juall) o

ol e Y i Ll Gl Ky 3 73 salll Jucill 138 Ganaly , JalS) (a1 J i)} gadal g d g 1l Juadl) o
Adsall byl (el e Y bl A sane ) pan a3 5 ¢ SIAN 2l

dalee Aaal oYy JAY Cg eal Sl pladiny) e ¢ 30Y) Jedii alala a2 Y e Jaand J g s g cdadall o
(Lg)aj\ EJ\JJ (siial

30 saiial 2aill 3.0 il _juall 300} A deluall g ol JLELY) Ao gana Aol g0 138 (a8l J il mual 3 gad lae) &
Cradiiul My 5 ) sdlain A Zalalall ol oY) Aa e 8l 80 (5 8laiu gy gl lailid e Hlaiall (aiS) Ay )
3 (site elac ¥l Jsall (e daul 5 e gana Lgidds S A il il e il s e Aaliiuall A salacy

slae Yl e Jsall (e 220 e o slailly Ay puall

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



6|

Lnlaadl bl Jaii Jal ge 830 CaDIAL o pall Lealdail Lgia IS 310 callad Calias g day pual) < oY) dee iy & o
&t Usnainna 5l Ulee Lags iy Y 38 dyy puall 5130 2 gl grgil) o plall oy A g il 5 4, 51a)) s jlaall  dmy )
il el Gl 5 die T oLV aay LS Leady 30 cOUlatll s o 138y die 4le) ye cam Le sy e <N
Blel e S iy wlld e ey Jaane g JSE i sakeall Jal gall AWlS 5 gam e J gemnl] cdy puall a3 daliaal

Lo Aalall bl ) gail) ddadd Lot bl (DAY ) Hlai Ay yual) ol jlay) Calisd]

2022 (<8 )l J5aill gl o3 i © Apdbaii¥) Apaiill g ) ladl) dalaia



)J\ J);.ﬂ\ CJ)A.} e\m\ 1

dale 4ad

%M\‘ﬁ_\c‘ﬁljy\h‘)ibawmwimslnl.d\l.g;i\.ﬁj&bl‘ud\ulcﬁj@j‘w%j@bﬂ\chuu)ﬁhid\s
Lialain) (laca 2aK 5l cdail) ol 548 Mwﬂ@&Y&chJ\bmme\o)M\ww\‘)MLAJAQGA;}
‘q;)hl\w\gmu\u\)ﬂ\éag_qgﬂ\&c\«_\)m}@m}\

A5k aa 5 Y LS 5 syl dudlad) i) (it B ol lalaall ol aa iy (lay Lash Lgaslay £0li ) el zilas yiad ¥
Gl dilz) Aaaall Ca g plall CaBialy (5 ,AY1 5okl e leluadi Cang Allade 45 Hha i L Cllgad) asaad a8 daiDle 3aal
028 iy sl sl 5 Calaal g Cag o @lld ading 3 i dggy o B )] 4diat A JiaY) (5 shasall 150085 Lgild any Jali ¥ z3laill (4
3 laYy)

AL)

s ol alal) il 5 el 53 (ol 8 5 8 Lo il iana o e 1Y) il 3 5 20y ol e
il s e Ly s 25y a3 o) (s elld e § pSle 5 oy siasall 038 (s Ul o Lgtle 38 5015 gl
Y ol Lailliia ga iy 5 Lgnniliy Il Ul sinsa (1S 13 Lo 4 ma e Waae Ly ool 1Y) o3l alall (s siosall Jous siay o oLl yulas

sl <l layl Edcl.umécua‘);.“ LA‘\ AL slie dwed A ol g ) >0 ‘C_.aﬂ\uau\:\jmmCJﬁﬂ\ RN
o lle gaill Gl giay dalal) lidpa il Gaa daual s el del sad Lias 55 JA (e ST A seu A0a) Lol <l sise
Gl 8l s laa (A deluny Gl glue duwed dga g 8 il Gl A il Gl gie 23e 303 3k Al B Aoleal) 238 & saaa
QQ}LAA@&M%U\W@J\J&Y\&;}L&Y\ %MC}AQ\J\J‘X\&#%ML&J?}M&”}66‘93»“()50‘%-}3‘);\:\5&\
A58 A o gl 8 sall Conn 55 35 Jand (g "o VI asall Jas giall (5 gisall alasiinl 3 ) 58 a3 5al ppanall 2ie
em)d;&d)\;ww\eaﬂ\ub}mum‘J\SJJ\A.L&SM\M\;} A pall 51y (sdi eliac| dten Caiiay
4.\3).\5)43\ Gﬂ\ GM\ L.J‘ ‘}1};4‘5‘5 ‘"M\Al\" JLI ‘)})A ‘"4_\.“:\_\1\" ¥ c.lg k_\\J\J\}” J"Luu.‘.a;jé\.ﬁxm‘ k_\\fgj.\.umﬂ JLA.&.A
J«ww\ubw\o&wyd\ub}kdlgjm‘ssw\ssk@cﬁém‘;ﬂ\&w\éc
eﬁ)\}j@uﬁd\)gmU,laﬂ\m&s;,.naﬁqaag‘éﬂ\zmu\@ﬁ}ana\)u‘g\&aag,&m&\m;Z.:u.'zu A
e Aalidl ye e Yy Aial )l sliall gl 1 e (s sisall 13 sadaall GiliasY) S 5 33l Jlae 8 S
M\J}mﬂ\@\yﬁb\f
il Jsadll Jlae & cladlal Jiaa) e Gl Jasd gl pal il Gy el ol ey Jias <l siaall o2 sBasade 2
Aadiall Ay yuall <l a2 Jass siall (5 sl § sl w265 51 aY Wad sea (e ¢ 328
b elae Y1 Jsall bl Jie casiiall Gy puall oY) (e el Alainall gendl) ddadi i il i) 028 sdaid 3
Ay yall 3 510) (sine
32 Cule) ja) IS (o ualall i gl d Lgigas (K 15 Sl 5005l cla jad) s el sl 038 cdpaly; 4
Agimall lgal) g aa () slailly Ay uall 315y
5ol alas N J e ol dad) sl e Lgiia Sy ) Aliisall mliil) 8 Can ) ) Coagd il gl oda sdalls 5
Apaiil 5 ¢y glal) Aadaia) 3.0 aﬁ}a\s)\ay\@buaﬁusassjfs)&g‘a?@uy\g;cs)ﬁjz_mm):siaﬁﬂ
Cany bl 4 Lags Y Wlla (5 stasall 138 e A o 5 il o Badlad o aaisall ey ([1] 2020 chalaiy)

ww\jbmuuﬂ d}.@jﬂb cc«;.d\ J\).A! &LA&G@—‘@J—\L—\L}M)M—U‘)&A&‘ b‘)\fy‘ dUmc‘)\.;\AASALU\.uc_\YN\
Y e a (cliliaV¥) 1SA (oAl aladinl) g ccnlilnd) jaliaa
(oY el e 52 & B B

bl dallee clipdaty 48 ) o)) Jlee Y1 Al Jlagiul i Ll 3 o goaill 23 sai A dag il s o 1 J gl 5 48 ) Jiad
l.@.u\;.\.m M}A\u\)\JY\dAcd\@‘u)hu\)mé\ J\d);.\l\).\.uut.as MM\MM\&AM}MJJMLAA‘MJ\

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



8|

TA ) 3.0 Ganpall 3 10Y) 5585 83 LSy Jlae DU aa Sla) 5 agin Lasd il puall adls Jelii bl e T ks ) ¢l el
L) ) Ay peal) Slleal) Jysad 3305 Jon Hsna Jsaidll 138 (3 ([1] 2020 cApslaiB¥) il y ¢ slaill dalaia) (3.0
@bl i) o sive Clisa s Joliiy e sl agllact Sl agilin 8 e seading N Aabas) Jia ool juiall gadlal 3alindl)

Yl el 8l Jsaill clia) il Jagi 3 A Ak el il el o3 otk

=8l J il miai 3 gal Jadada
DBl o2 53) 3.0 bl aall 3 51aY Ll S e pen (uSai Apuas )y slae s (g0 (a1 J gl gl 3 i ally
(el 1.1 Ja
LN Ll e
il puall =il Jual 5 LalES o
[PSY PORPRCRE (5 35 K RS
Lgiabai s Ay yal) el ill 500 @
saaall Al jleall de gaaa @

il Hhl

3.0 A pal) 510U Lpaiaall) 38 )1 i g 1.1 JS)

el 5 lal

\:éa“"‘.%-l'f Baaaie Juz

TR
(RPN ERI . §rs
B = =21 Jaal g5 Jalds

ol gl At il el

(2020) Abaid¥) dgaiill 5 ¢ glaill dadaia ; jaiadll

2022 (48 )l J3aill goad 3 gad © Apdbaid) Agaiill g () gladl) dalaia



d}‘um@AJGJLM?@GSELMJ‘)JLA.AS\wd&&a&\j&)&\wsﬂ@aﬂdw\ébebuuﬂmmez
ey Caagy g zeaill 25 gl ) Jglandl (ge IS 3 AV (ailiadll (e (3 51 2 00 Bale Call) de sana (ppanai U
sberd) 5 ol V) ualad) Jasy (3l alall gaill (5 gie Al jo die Lgile ) je canl o)) jualind) Caias

e gill dale B ) gacay (S g @D aa s Aanla ol Apaan o s 4l ) A0V il pailadll sl Ol Aganl) 5l LS
Of 5 Adiae () 5S5 (5 siasal) dxgal (S ¢JUall Jas o) 4 S50V (5 siall (g0 CRliA, (e el (5 s e 3 kE)
Clalaad) g ALY o 13 Lapsi (g ya Al Ay pucall ol 1o (a3 o any ol ) AiLal (4 sl (e e da oy aialy
5l) Gl (5 sisall gy iy N (il gl 5 palinl) maan Jaa 355 pally Jad Y (pina gl (5 sise Ly sy 1) Gl 3l
M 5 sl Cilia 65 8 dagal) DAY 5 3aaal) &l jaall e ¢ guall dagls o3 Aabiaall il il g Saaill 5 (Lgaads
el gl (5 sty L Hlial A8l Jal pall (e dagil) agaill jualially <l lay) Jadiad 28 (Sl

\2}335‘\6EJJA.A3.§§£‘)A.'A"B‘)\J‘\gﬂiiﬁy%@h&d‘;&a@&a&\@yg\u&1 ) 1a3 U}S"U‘Lﬁ‘)j . ‘wwus
Aa pall Gl Y an) pe dime dnald] jialiall area S8

goaill 73 sad aladtiul

Oe OSan 3 Sl e Balial) Cany e il ()5S Sy I apiill 3100S aalasin a1 el gl 3 gl arla
Al A AU Apns 1 e VI Blel e By 5 i 3 saill aladial 85 padl cidl By 45 ja) die alad) 5 due gua sall

;‘éi\ﬂ\ (a:\:\ﬁﬂ\

el cliadlial) of ) oY) e 80 gl cldaadall s 3 I apiil) As8lie o) Y SIS G ) Ganadicny e
Janalii (5 s 5 e Lead) LIl Gauy @A) juaadll Hlaie o Blaic) ag e ST ) Cleba iy (e (3 paiud 38
e Jsmanll Al ol )oY ae Joal 3ll 8 1) (e 2y 30 ) Ul Ay juzal) oY) 2 liad 28 LS clisliall 28
.a.g‘)}‘)a.'an GlEaladll Ji CUaa Sl

8l J sl dalaia il g jasey (S (il sall (g de sane AS Hliia SN apill ey Of camg o Jid) il s e
o B Clea 55 08T (e il (S L)
S i) ) o) (pe 4Sas i) A DU A prally iy s il 13 e Gellae Gadiil) 138 ()5S of Gang 5 LBl
el Y 8 canill e 1908 laall (adldl ()5S o Gaay Bl jan 8o )50 ) ALYl 70 gaill
LY vie daelall ALY (il g I anill de gana lga ks

Ll 385 e de gana Gann guaill anfi Jgn o) )Y Al die 33a g0 i den s ) Jsmasll 488 e 58 Cny o
bl e iase ) Bl dass Sle sl oda 3 el

c@mé&iﬁ\QQM\weﬁJ\gﬁa\M}‘@)‘A\B)\JY\UJLL:}&JEMUAU.QAL}A&\JJ!&‘M\&_\J\Aé‘\ °
O 2l ol 8 AaBA) ags jlad (e 531 7 sha s e g Aalial) Cillasall 8 Canll dlec 8 ago Ailxiud @l
Jac CVlaa (ga (S jliie aia SO (e W) gan il 8 I apil] dlee oL il sall (e clisladll ol il lay)
Bsaall 5y Calaal sl & jidall acall b gi g () glaill Cililai 43 ) o agiDle ) sac bl ddlid

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



10 |

A1l byl Jrass

A L el (o 5ol Aaladi) Ay yucall 1D ¢Sy Saas (1) Galll ey

(re Ailise Abial ae iy Jlac ) g Ual g (alad) g Ul & (il juiall oa8ls (e dassd 5l dngy 801 dpdasi] priaill 23 gl Cogy

s anfilly SEl e al gl) ) shaiall 138 Ble ) pa )5S liiall eaath ¢ LAY (il e Y 5 Jalil) gl 138 A0 ) il il
@)‘4&\3)\3\}” éﬁ\j.\u\.b)ﬁu cw\ﬂ\gﬁ\dwﬁdmﬁ}ub)méccuaﬂ\ CAM&A’J‘?‘MY‘ )...\S)Ju&u“ R
REIIN

Jisin e Lgiaclise ) (5 sisall Aglle Aalall ) sladll cilda 55 Cang 3 Jaid A0Vl Gailiadd) Jaty A juiall < H10Y) maals
i) il e 8 Gaany A ) Judasi s dagalal Juiadl agd

@L@L&\JJJLJM\«L\L&M}S&\b&@#\ﬁj‘%)ﬂ\&@.@)ﬂ\wﬁxj\wﬁﬁ\‘éj\@yﬂ\u&w\?@ﬁsﬂ
31V Led 58 Al Apaa W A po e 3l Jald i ) o sl Chgy diian Al il (5 sinal I3 anii o) o) die Lgazan,
gl 40 ) Clina il e dae ) seda VA (amy & SIA i) de gene 4a) 55 08 ) JSLE) (a5 AdliA jualiall
BJ\AZ}”&;&._\;:\(‘U\A.“ XYY &;,"MGJ\"} "3aaatall! k_\\_ul.mﬂ Gldya ¢ d\_\al\d:\méc ‘(s )}MO@BJJ;A:\:JYJ
Baanall (e s b)) 230 ) Clisa 6ill Led 68 3 2B g el Lgaia o) i 5 Juad) goaill (5 gl LA
C}AQJAGJ‘MJSQ\‘)\J\X\L}AK—C‘}I&AJE‘)HS&CW‘;QQyu‘wg%o&gh‘quéuﬂéﬁyﬁi#\%
(3 saill pladind vie 5 5 AV (il sallBle) ya ()50 Al AR Hlay I anil) i Ban e W ge LB dun 5 b pailiadl)
303 paall i gill 5 AV Cland) e JS Ble) e pe elgal] Apnsilly Aaliall el Hlaldl il (e sl Ay puall <l oY) e calla
LGkl L Sy (4

hﬂsd&uﬂ\djhh@@jo)u:\@A}A}ALAS‘SB\JS\e.\.\Aﬂ\uﬂ&c@w@&;yi&tﬂ(\)w\wuﬂ

Lo 2aa3 23 saill aladind die <l oY) e alla) Jiisall 8 73 saill g ki Ailae o) 55 BacLusall da gide dai J s Ul

e

DR 3 gl ) WalEie) sl ¢ine Uadd lgiai ol lgaa ga e (& VAN Gailadl) aladin) L cilaa il qul ) o

Laaddl Jsiall A cllaadl o g0 SR (e L) gaill 23 gad (8830l Sldna gl e LA caal gl &l juadll o

(Sl @5 fald IS G g3 saill o § e il il s
A el el il gase (0 B 5 8L (Blay Lah = gum gl e ansl o
3 pusal) 8 Led 7y Adla) Callati 38 gl el ol el ) e g sadl) panill sy Uad et Al OV e

Cona dmy A6 gl (e 5L Lgalinsd ) omiliil) (S s cLgl pudaty A5 5l Wa sias 5 Ll g A yaay < 51a3 oLl
P e Ay pudall 3 )l) (siiey el (55 SIS a8 gall o (g )90 JS Lian i 5 «lilal] 45 je b e il
sle 2l L) sivea 48 yra (3a 31 JS (S ae) Taladiall e opa Y1 OBA (e e pan s LS ALY ) saas Sl
(Lo 3 Sl

<y aaill (o o slially geail) 23 il ) HlaY aladind 35 ade Glaia d sac bl ) gl 4y pu e Jalaad) Cans g
laall Ll Y alac ) e Lgy 0S¥ ity A 33 apl) 312Y bl (mpall 5 5e8 ) Glld Cargy 5 s Hal)
. EJ\A:)J

A A sl 1 I 555 Lt 51) sl 26 mall oL L sl 01 221 1
L@%.j;‘ d}&d)ﬂ Aalall :\.ILA‘\J\ 3ac Lusa g;SL,, U‘ (u . R

2022 (<8 )l J5aill gl o3 i © Apdbaii¥) Apaiill g ) ladl) dalaia



|11

A0 Cilegldll) s 2

Jsl Lgdany @iy (Al A pacall S OIYT O (e 43503 Cllapsli o) ) Gandall (o S & 9y (b (a8l J il i 3 53 LA o
&b il HUEAY) e daliiidl claaSlall Can ol 8 Ay peall 310 saiie b eliacl e Jso Y DAY Ly g eliac
Sl anl) 138 (adly VAl (ailadll (o paall Ay ilipnt Ganl 5 3 pusal) (8 30 llaice 4l) Gl LS 3 sl

gy el il ) a3 A1 eyl

A1l eyt GJL‘.'\.’\

QQ}M”L@J@J\ d};ﬂ\u.\l.k}caa.\ésﬁ&\)\dy‘ a&f\:ull.c Ui@ﬂ)‘ABJ‘A;‘ 55 wBA)\}\é\ﬂ\ﬁgﬂ\Qhﬁkﬁ
zhsail e AN LIV (ailadll (e JS Cila all o sie grain sy 531 2.1 JSN 8 b Alaa e (Sayy A el
‘(n5u (”EJ&L‘ u';.. n ~~nn} ‘u3u r‘j)n_‘ uuw\u ‘L’l:‘ - 1) L_A;\ JLm:\) . X\

e AN LAl pailadll IR andil) gilis 2,1 JSad)

O et A s o s Al e 1
ol sl el 1 4
5 Aol A gl alaanid 1.2

sl eifi 6.2

Aaggall ki 6
sl gill i g1 580,21

Ao ) g 6.1
ot plall 2Bl Jual g3 HEE 2

el sl 2.2
Aladall (5l Jglads 5.3

Bpaall S jlgall Gl gara 5
aall s 8131

Sl iz 52
L pulae g Ll 5001 3

a5 SN el 3.2
Lty g Ll 251 pall dadl il B
el bt e 4.2 Aoy puall el gill ol 51 4,1

Lk g A pal) 320 580 530 .4

S el A ilapll o A8l AalaBY) dpaiil 5 ) slail) Aaliie Ailal Jila : 3l

gyl 1Y 53] S Ll 2 il Y 2.2 (AN 8 il 5yl Tl a3 ) ol A i) bl o
A )l G sl (g

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



12|

e A LN pailadll SIAN adil) @il 2,2 JS&)

Sy

BD[BC[BB|BA|AY|AX

AV[AU|AT |AS|AR|AQ|AP|AOJANJAM|AL |AK[AJ | Al |]AH|AG|AF |AEJADIACIABIAA[ Z [ Y [ X WV [U|T[S|R|Q|P[O|N[M|L|K]|J

zé-‘LJJ.

5

H

G|F

E|D|C|B|A

Ayal clead)

el A el oL 1.1

1l Ay el clalaand 1.2

ol sill Lol ¢ 2,1

dalid) clasdll 22

el SIS 31

L gead 5 i) el 3.2

Ay peall 2ol 8l el ) 4.1

el Gl e 4.2

Iyl o) gall duai) il 5.1
ik sy

Sleall 45ai5 5.2

el (sl ki 53

dn) i) gns 6.1

LS sall il 6.2

BAC Y

il

il i sall Bl ik

S Ll A3 clall e )

ToalaBY) datill 5 () sladl) dadaia Zilal Judati ; jacadll

2022 (a8 )l J3ail) gl 3 gai © ApalaiBY Apatill g slatl) Aakaia



113

G0 %017 (585 %26 Ranis "53333a1" Sl sanal) sl ALeinal) YA (0 9652 sty "t gl i) Lkl el
m Aallail)" A Lgia 052 L da g MRS YA (4 %63 s <"l Sl il siasall il laY) R eyl

Sac 2 ) (oly sl oot 1) ala Db U camill 3 g oL e M Sl Lgnd 5 5 ) S e el 3 L
Apaalail) AU 5 JlaeY1 45 5y Ailatall il 5l e liiondl) o SLail i (8 i3 R3] paa a3 pall i (S JLike
315 Clani 5 a3 o i) (el Lgfant g Lgsal a5l gt ol o g il g ] La g 1Y) (e paadl Ji
3l Lo 5 (53 il 23 508 el Ml il e Jinl pmansses oy ) Jiioadl) b il (e (e il sione sl
pasiisale) ) dalall jelai 8 il (e e il giney 4313 ey Ay puial) 1IN (g0 2 el (5 a3 Ladie (S5 Jaus sl
Baniuaall g Hhall g bl ae 4855 3 gl

I ) Alee

LS cpnliall oV aall Sl 5 aladiul) Jgus 3 saill | san 5 S Ll Adle ) Ay il Alendl I 52 ) 5l cildaa D) < )L
A0 Jhial) 8 Cilaa ) seal 5 agdl (S Liall (any 30 5 2SI 48 Loy da sgie 5 Aanal 5 CilS peaail) Gl e A Ll
cﬁ:&l‘)&q‘)ﬂ\L}Ac");‘é.é(jlcidjl.uulc%ﬁ)ﬂ\@)b}dié\)ﬁ}@@‘}!}sBJmMYJua\jﬂwy\@.'aﬂ\
sae A ARl o i) am ) 5B 5 385 AaiDle Ao o Juall 30a3 48K Jga LS YY) Gy V) deadll (i ey | A
Al Jadll b 3 sail) e Al daal) o Wi 5 AVl paibadll (e (48

Ladlia cu\ k_l\)mc\}I\ %) 22l Q\)\JY\ BLC‘)A 3)}).;2: A.J;‘ C_.aﬂ\ CJ\.A.\ (.\\A;l.u\ @ :\J);ﬂ\ Q)\.ﬁ:i ‘d}\)“ d.saﬂ\ Lf )S}A LAS}
Sl sl Calide 8 yuaill 3513 5 el Jsaill Gl s panay uilSal) (il gall (e de gana @l ) @lld 8 Lay ¢ SN apil)

o) uad) 5 A il 3 ) gall 313 ika s Jle il juiall 313} Jlae 8 (5T 1) 9ol () 55 (il g Sl ) ) ABLaYL il o))
Cadl)

(I Al Aplae 8 ()5S Liall Leadin ) Cilingiall b gral 1) g gl Ay yucall b Y (e Aediall CiBlaid) G315l i
Al il ae Bk 50 (B0) ins () (1) 23] 5 (e S aniil) Ao gane A a8l Joadll s gedae & 5) 5 2.3 UKl i gy LS
B s ellias Lal () <l 1oy (00 %91 e ST il 5 a8 1) J saily Lanadiia il 5 (12) e ) alane Ll & lay)
Aoyl 3,13Y) s AT OV e (Ol s3mse) s sl ST ) ) %93 @il LS ddiliall e gana Jals cila jall Gulia
LBlal) 3oLl Gusiey Lilxin¥) (e (%62) )l SE A8 plel elld ) ddlayy

< gll g AN andil) Ao ganea B (il gall Cpa ASY) a2l g o giall aadl g ¢ SaY) Aad) AN andil) dlas 2,3 JSA
Al JlaSinl (3 iiall

% S anil) Ao gana B (ad N Jsadll il ga 220

¢ | (e ludl) L33 apil) JLSiny & jatual) Cd )

140 120 100 80 60 40 20 0

oS Liall Aglal el e 2l by dpaiil) 5 ¢ sedll dakiia Llal Jidad 1 jaiaall

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



14 |

e leadl cliliall ¢l juaall Gy 31 5 1A apl)l JUaSind <l laY) 48 jaiul Al c gl (e JS SIS 23 Sl el
Aol e 8 Canlin) il oY) (mnd caniill JSin (5 i) (pa JS Labia) il cul il 3 508 iR &)y o5 AT S 5
24 A1) Olapil) JaSinY (3 paiusal) i gll ans 5ie a5 Al (120) b 5 A0ke (sl la jpe Cialial Lain (1) Basl
Al

LBl ol ya) &AL sl el Cucael 5 (il gall (a5 5aS Mae Y il HaY1 (e de sane @l Y @il ) il ¢ g s
80 e g s e g saill 13 il i ) ) Gl i) alaia DU il (e () sSms caeLaal)

2022 (<8 )l J5aill gl o3 i © Apdbaii¥) Apaiill g ) ladl) dalaia



115

BN Jaidll i za g3

el Jlodl Conagis jsaall jual o 8wy and JS oy 2] slaadl o3a (S Gliadi a5 Juadll 138 208y 5 o S 1) At ) ) slae L (o (o gl gl 3 g callty
) Cilisa g1 (g Alay) jie Ao gan 48 shiaall 28

448 0 &y 540

c@)‘aﬂ &L\\J\ﬁ\}“ a..\.lﬁ} cYLaty! dla) L@:\A¢“}A‘5 3—))‘”‘ u\:\lud\ hd\.LlA.\ cm.n:\ }@ 6333&\ @)‘4}\ &L\\J\A\}” @ ;\J\)“ I égsaﬂ \;.»Lmi \Jai &_\.\\)..AS\L;:A\A} uA(}“ .Jgé;ﬂ\ Axy
e a5 Y1 (pn il all ndlad (L e 5 A1 a5 e AY) il iliaa e s

el G jaf il ae) @ el s Jaadll) lilee (e Ao gane Ay puall Ol oY) Ciaaial day i Gl FY Lo guad Jainadl ol daaldl) il il 5 ol @Y1 nass dalee Jugal
(TINS) (sarpal) g yaill pl8 51 lana) & dpilalll Ciling) Cae 38 el puall adls ae il diitas dilas U gaad 3 )l0Y) 8 dad )l Adaal) cilleal) apdais 5 cBladl 483 (jlaal
L Sl sy dll cla el

Sa¥) el Glaa A€ 8 laal Ay peill oY) e oy daad ) Jilasll JSA (e cilasall i e (il puall gadly calla salyy ) el ) al) el Jl s
e el )l Slasdll (e de giie de gana ) g sl agd zlandl (i) juall adlal Find ST duad ) il ga oL G jual) <l oY) il ¢ sall 1agls Al Al b Cpariiiasall
o) Faadal) a1 il sl B e Jia) Sy

S LS 48 65 ga g dny yo 5 Al Ay a8 daa JlA) il Y ae Jeally de sSal) Cilgadl Caliad ransi g g peal) 310Y) Jlae o a1 sl W Jigi A L Sall i Y
Cuny oo sSall GUaill e G )l 4 sl Aals Claasil yind aia g ) Gl sSall e 2l 3 (Al Aagi s sl a8y aall Cprseiall e dule il il A Lld Lgaladil
Anall 13 8 ala s d el oY)l e sSall Cilasil) (g de st g5 S de gene Jodii

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



16 |

S LS 48 65 g s dngy yo 5 Al Ay a8 daa JA) Gl Y ae Jeally de sSal) cilgadl Caliad ransi gd g peal) 3,10Y) Jlae o a1 sl Wa i L all i Y
Cumy g sSall Blail) e Gdd 1) 4 gl dali il i) gy ) Cile sSall s 0l 3 N Aagii g Jsal) i a1 ol sl paseaall e dle il cilElal) i Uil Lealadin
Anal 13 8ol s day el oY)l e sSall Cilaail) (g de st s b S Ao gena Jodii

r Al gl e olial 48 shaall 4 i o3 Apad ) 4y pgd) g Jla Ciua s Sy (1112020 Apabai¥) dgaiill 5 ¢ shaill daliia) 3.0 il jpuiall 5o A5y dpeail g
WS el dacade dpadd dud ) Gl g alaic] ) el juall 5 oy Glal J81 5 303a Cay el alasiind (e JEBY) jie "3aa) 53 50 Upual fase o slaie¥Wl i 35 o
¢SS aainal) Jadit) Lgaladiin (Glai a5 o Jandl &5 a5 ol A a8 Al 5 ) gacy alall Lgililae o) jaY Lgalaiiiand de sSall culeUaill (a5 e 30 e slaal)
e 53 el Alsall 5 @dliall 5 e ghaall ol Ao shaiall g Ll 5 o Uil 5 <l 51 8Y) apii llee Jio (il puall adls e 5S35 Al Cililaad) il 3 ggad 4 sall aeall 30325 o
e Claal 5 uidal gal) ) glaia

e S )5 AN il (add 8 ae by Laa ) yie 38 jhay (il gall 5 () juall adla) a5l 5 ¥ 4 sed) auaad acal Lgpedia g Jshall (@l jilial) Joaill 446 3 505 o
00 puall oadlal Baliaall dadail) day ) 5 o5 il LIS dallaall dlec

Aty Al daild Sasadia FERAH Aad 1) Ay 00l
Lead M Ly gg ] 5k o5 el 58 @hasiiiof O AN Sy o Ll Loy juall < JoY) o 5 Liad ) i o Ldili 5 JoY) sl nils Sl odif palf 5 J0f d0aT Cina gill puaic
grraiaall ynall o leindiy lotill (po 5olit M Luad ) Jpaarsll BsinT 38T Apad ) Ay 50 i il) ol f yaniali Lpsulas] WY o iadll_pe il pall
(BtinT (o agaaf (53l ¥ SalS ¥ Cilise L dalial]  aepaly L g<Y cleasl A )l il Lpallel Loy pall 5T LS gy Lualsl)] 1505 o)
cpelhill (o GLuiY s JalSill (Mae ¥ S ) Ailunl] LalSy oy pall i ol p3)  Lals Sy lilsr pdag Jiad iy T oI o Ll g Tl 98 Qpaa s
Lol 0a pc iy yalil) s alal) L) LasSadf e Lhil] 5 crin ol) cpiddsl] g sall iy i ) LN (yasal5) gt Ciliso caf ga gl Ly po
o Dy ) Clibal] Load ) () pranTy Liad ) Ly e AS ke 2T st pl] gl o ST el iy (g g0 LalSy s pin e pl (o 5 DS L ililac
Lia ¥ Loy gl clolusal] Jaid o lglS 8 pea sl 500y aileaill (10 de pana pacad Lol & fgs A Spapll aged el apads LuilSef 2l
o Adal) <85l e (g i) pliiiuf aey galill g Ul Ly gedl A Glol 35T Jpag _gd 5l o Leai¥ g Laaalaa §f LI3 Loailf & Lk i eli g <
Lkl LaLii¥) 4 dnandl], de pane _pd 57 Laad ) Lo/ S s o g Laa Lad Jlf | ) AV @i Jaidy Lav a5 oY) Mia 599250 Ll
LT manai a7, ]l aifa] | Dl g Laledf Chatilf o drily Loail) & Lk (po jalf gt Cu Y e Cle ginaf 3w,
adil) figoil Lad I Lisgl) S5 Y pa (A g ilull Dl Laad ) Ly g Consiaf 5 L3 iyl ol 5 oY) paidnd
pliinY pey Lo g Lodll cindll  SLJOY (8 Dy S po Ll loms | (Gl JolSH punth ) p€ad hale | dubee panil (TINS) Ly uall
Cilisa 4 Lad ) Dy pell ulisll  Clalael] mad 3 pea Gl gy uall clslaally Lygy piall oY) | ) ALY el i) Lilgel) pan
Lalelf ol y pusall g cdilasl Iy LY Ll 6 adfo LAl il y Luo gal) | pa il IS ke < fuk Aal]
Al Lea clRify Sl jf g il pall Ll A o s Clga N Gailadly
9l L ge 20l Edlaleall ray

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



117

Al Lay, daild asatia FERAH Aad 1) Ay 00
U ggus 2T Lia ¥ Zaad Jlf
Ay

ISy Al ) 2y gl aldas Jany
:\.A_,.}a.u <L) d*...{ﬂ PP
cilasall e de pane a2k AlalSia
i e L) 4 5lly Aalall
dasliadl 5 3aaill Cililee -l
&y e slaall o la jind 5
(s Ashy)

e o Auad )l 4y sel) ) skl e
Al dlaie) 25y caleSly paiaall
LasSall cilelaill 4 ) 4 50
Lalal) Akl 8 dyy puall
Ul ¢y ) pall nily
el Galall g Usil) il 3al
a1 4 el o2 (e BaLEELY L]
Laa (438 siall 308 5l iy sl f)
& Hadlany Lgilatily oLl ) iy
Ll i Cua AT J 0
lele G sia Audi ) 4y 8 ylaa
Ll

Qe A )y il puall gmdly wiahy
Al pedlasa A oSal) e
sl o agd )8 s Jadys

Zad )l agilila (ge Baaaa Ly
el (e (il 5 (lgiS il
LLUT_\JS\ ;\S)Lfm C\AM}“} c:t:ué)“
&b pailadll Cunnt Jady 8 Lay
Cllaall ¢l a5 o i) i )
oS LS A il IS 3uaY)
D13 G A sy Jaaaill gl
Alatll 8 (3 lall 5 Aalall)

) pet A alaaiuly ‘Ls‘i)‘h”

o3 (Rl el duad ) dpasil)

il el aladial 5 lad (Sa
e e VIS, Lot 3l Ay
Cifaal oo daald oS3 38 4 dilisa
Ailaie (a2 Y (5,80 L s
it il iy 28y Ay pally
LSl ST il puall sl
)l adla) Al A e

i alaay age il Jadi g
Al o) agleds iy puall daala
Jsao sl cagilS i Qi f ol
Ul e Y Raliag dgilead LY
A:u:a)..aj\ EJ\J‘?{\ dJL&S, Jandl
QT el B JalS Sy

L) o LY Lol jiul
S L KAl el Al
Ol dale Alay L 5 23 (A
il (Ao sanal sty
8Y) il uall (oadly G da )
LA ol ) IS iy el
el 1) 10l s o)
(oadlall

Taladl Cilon sl aiins of S
oailadll (e 48 55 gall Aalall g
ey Al I & 5elly Adass yall
Ayl ulal) (aiteadll o3a

Ay yia gull e glaall (Jia 63 jaall
@il il A slea (585 8
aSad laf Cilastul Wy () )
2 sy pals e

Aadd )l agtl s 3 )l il juall
Oafiaall () iy i) Al Jady g
Ariall clgall 5 agd cpadinall
pgialaly

i puall oy Jiaadi oty L Sale
Da (e agd Aad ) 4y 2 oL
2 Y1 Gl sall 4pad ) A ke
il o ) e o
Glaie xa bl Jalati lS )
Lo e 5 4 )lad Cilmans 5 A3 g i)
Jal (e e Sall il e
danll 5 oyl Jmnsill iy 5 5l
O Gl Sy g o it e
Lsell Dlaal 5 4y yiSIY) 56 M
gl G (i f) 5 A A
QRS 3 3x5 2133y Sl
lsel) Jmdt Slilee 3 B3V
gl Calite (yara )

o leall gen oy Cum Aoa Sl
Jie o Sl Ly Laiias 3

Sl &l 3) g AlSll el
O elain¥) Glaall Edlas
O g aS Agad ) cllee DA
(S )

gl By e IS iy
e ool Ay o el
Ao genagaaly al ) Co e
i) Galliadl e dad
Clas s jualic (e 43 5Sa)

A sell Jiiadl (J s ) il
IS5 dgall ol padall 4, )
L;:j\d U‘S.g. L;ﬂ\ f“}” cQ,J
5dba Jga sl o ) puall
larall (o nal 5 e gana )
323 of Sy A5 IY)
i S Sllal) e

) el 2 Y] (s (il

et peagdh
A Ge 2l Fe S i) puall
An suaall ey a3l G5 Ju )
Y doleal) oda oy (g
Gl (e o 55l J) 35
BV Jah G e s 52l
Cilgall 5 o 391 5 lay) calai
L Joniaill g g
o Loy iina Adaiif g Claa]
o A, LY Jaatl) @iy
REA-P PR HAN EEY
il yuall 2l 5 )2y el
AdS o oy pn 25 B
LS dmall o gy ol (B 500
Baa sSall clgall @l il Jas
ALl 5 A1 ABlaal (5 Y
ST alaal 5 JalSs (a38a
osSall daall cililesd
QB (alasind 5) laal s
edtiall g o) iy el
538 ke iy e Hladiud
(B sall el (s a5
Glexdll any () Jsa Ml S
iy yail) Q8 oy Zua )
e el QlalS o puall
)...aiﬂﬁé&\.a;;.“a& U‘L)“(“;)S‘
(o) Slaslaal) i e ble JSi
Gillaall Luilly 5 Ay juiall 3 )0y
A yind bl Jie 6y gad SSY)
‘w‘ dﬂmbﬂ\ ):\:\55} cd\y‘}”
cA.u;i Pt ‘QQ;M\ ua:uﬂ}
il (Say g Ui il L iy
bl iy il i ) el
Pl MR e agie s Jlae Yl
Sl allay

Dl g il puall il S oy
p Auald oy pum iy a8
3 s gee Aaia¥) Gl e

A sel) ) 5 duliall g 3lail) ayass
Ayl gy GISI il (e

;\5_'.\.54 M‘ CJLu E)\A\g\ A

Gt 5 sl e e sibae

Lgxd3a e Jponill AL 3Ll

Gl Jaial iy, 39 51y
i) ) gmall PA (e bile

pe ol e S 2 e

s YT Joail) B (0

B b el ails G e
iy il o851l (§ sy
e.\';:u.ﬁgmj selﬂi:uuaa@i).;éﬂ
YL g lileal) 8 L gac
L_'QE'A:U :X:ui).;an EJ\A\XLJ Lalall
a5 e Sall cpelhadl)

8 Bdiaa Ay yuall B HlaY) J) Y
s G e el
cJuiayl hlia dayn ) 13l
il puall il (pa ke
e ) e 3 3as Loy 58
S asedl) Gy Jl) JA 0
S i g ) iy i
B s e i) puall

A ) &y 50 L)

i) &l LA e Bl g

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



18 |

dallay

Ay

. e

4aild

-

Tuad ) Ay

O Ay Lnatinall Al Hll 4 5l
e Arainall Gilleal) o
Al edlae o las

BALS E.uui :\:ui)‘an BJ‘J\J‘ C.AAJS
ol A ) 4 gl s b
Sl CilS o) ) JSS aainally
ey () Sl 5290 R
3))...45 1S3l @}A}\ 3)\)}”
A puall @l Al 5 A e
Tmlal) bl g Adaiy)
Adaill Jual 53 Lalii 5 4y yuall
500 Wiyl @l iy g slincall
Cladin 5 03t 4y )
RN a5 il sall
o Ay peall laadll aan g 3
Jal Ayl clileall yy gk
el yuall 2dla alinal) AalasY)
EJ\J?U ‘;Aé)l\ d_’.\ﬂ)“ CU§
ALl llesy LAl Ay puall
;Sﬂ|r|\"\\\j:&.4)c_\42 Aa

8 A pal) clleall JA) o 5
aliaall Adasly) b gl
Acie) e el yuall iy waenl
il glaall Joli ac i dad 5 4y 58
Limal) Cal YT apan G B il

i) Q) iy Aadlaall
il yuall 2dls Aalal (e Aoy pall

Gun gl Ll ¢ s ie 5, L))

:\*)'Aﬂ cj\.‘J T Lo “i‘i)“’
) el dnim s agi
=13 48 @i e diays

Lasiiusal) 4ad ) il sg) ranss
Y B e B gy

o8 Al Cleall Gany s dua sSal)
b il pually Alaiall bl ya
Ul 038 8 55 155 65yl
Aalall o Yoy il gy b
Baaeie 3 Gl 53 e )5 all
pees LgialY A slladll dal )
o3 ALalSEal) a1 3y el il
O Ay pall Y S A
(o Uil il juml) adls dar
Adsed €I ) shaia

lilenl) gad gl )l 4 el pe i
Lalal) Ladail) (yany & Loyl
Al Lo ¥ 5 6l pucall omdly
Al Jlee ) i) g
ww(zﬁ)\ésdbjgﬁ)@\
Sl 6 38 @l claay 512y
a2y Sl e 5 5 A
i 5 Ay puall el V) Anllas
i) puall aila) Sy s lalal)
el g gy g o

83 sa sall Lanall e gleall 1)

S Y i) i (alail
(ol Jladll 8y jladll

s by ) J sl (S
Ll gl s Adag yall ) yuall
5 lay) e\.uﬁi:\é\s),m ‘éJ)st‘iu

2 5ll Iy quady ) Ayy puall
ALY e da 5 jiall 4 i)
alais il 40214 Loy sall
enty (ULl S gaa sl
O o) 5l oLy Aad ) iy sl
ie 3y e JS (il el =il
Ailide il alga ﬁ;vj,.‘;a\
((Ame lea oo Al 5l agudi)
Ulgad €I guai oliy i LS
038 iy Aileiall jhladl Joa
L0

Oy 3ELY) (il puall il S
Foad,l) claaill o dail g Ae pana
A2 yin) Gy 8 Ly agd daiadal)
Ally g agila shen Jani g illaall
Slalee 5 Al il sell alasiuly
Adee Jia Bl Y d8sbiadl
i s Jal sall Baara ddaliadll
lendl alaty G 5ila )5l 5y
Cilgall o e gl 48 HLia

b Aeldll lgal) (a5 4 Sall
s 2 ol 4l 4y (alal) ¢ Uil

JalSl Gl e JS
28 Sl glaa o Slal
q&g;\j\z\w@\)@s}
] Laa ‘:qugj.al\ 3)\4}” ?Lu.é‘
Lt llnl) dallas 30 LS ‘ﬁ
pladiul 3 liadll 5 3a%
LY Hhalaa 3 la) g cadlladll
O () 8 LEY) a b ey
Db s gate (Al s
@“‘\3\%)&‘ E)‘A\g\ k_.ﬁl.L} 4al<
@9&;.“ s gl

Aadd 5l &y pell o) 2l Ry
) I sl G il puall ails
e el i Aaia S
Gl ol Lpad il agila slee
g Laa sEJ‘A‘?{‘ % ‘zh\l\ SJJ\‘,S\
Ay pall 5 HlaY) ae aeleld e
Slaws g Nl alac) (e Y)
Gllee (yany ¢l ja) g Sladal)
Jul (B s e gandl
Jsaal deacazall g sl cilalS
N 2l e A Iy A 5

il g el 8 i ariid
O ) puall 2dls ppaail
Aliaall Ay puall 5 10Y) Lo
by Baés (g a2 )l e

02 domay Gl puall oadl
OSays ple S5 panil) Leany
el e lll) () J g M
A aladiuly bl xie (g Al
Cnall 5 5) (el el
aludl Caline 8 aadill
Claglea find a5 38 (3,0
Ledada ade g il puall =8l
caeDlalae yuals LY alaie <y
Al ial cllee JUWl Jaos e
&l sall @e) 5 dllall

D1SS g Shad digy )
YA Gy (&t dlae)

AFA Rkl g e e
o Ll dpasl) 8y A
Gy il 8 ) s
o el 550 Al
LY 4 el e gl (250
CSays il puall pilay dalall
o8 PDaiud) il puall jadlal
oA g L ) e el
Ol ¥ oS sl
a8y 8l J Lebass
Aol il Sl 510y

& Agad )1 A 9g ) clalading
g.é.\a JB (rag 5l
il _puall

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



119

dallay

Ay

A

sadada

ALsl

Tuad ) Ay

Alaxind 5 el Y il jual)
L) Aieid) 5 ALISE) cileadl
A N Ay sel) e

Gilgall laia (e el e
gUasll Sliate any g A Sal
alati ?@f.ts&g LS | alal)
Oe W e 5 4 sl sl Gapliall
& Anadall Asliadl 3k

pgialaf

O G5 pae gy 3ag JASIL
Al iy g

iy puall wdlal Jasall () ginll
A an O BN deladial g
el a5l iy el
Sl clplingl o 058 m by
<l gl) 8 Lealaty Cilaleall iany

J:t:u'r_": &LM IIRYY LA...M“_’ ¢ ,Aas;.‘w |

oy paill ladd s gill
(0 AgIA) Aaadll 5 a8 )
)yl

o @laall 31 il ) Jpualil

il _pacall g’i\.\ Jual gi Jalds

kel be g i A Jlai¥) Jalds (e pael) e dacs s @35 1) &5 ddis A8y jhay Ay el 5 10Y1 Joseitl Gl 150l agiS Lt Jageusi 5 il yucall adls e Jeliill 5 Jucal i) 2ay
Jas e Lo a8 ) DA Ja b oda JLaiY) Ll 2ol sy 5 Jlae 1 5 51a) dakail 5 s SIY) loasl 5 ociilli gl 3aamle Bl sall 5 (A ilgl) lallall 5 cam o L 5 5 il
Ay el ol DU Al ol shail) et @l ) ey Gosllaall sail) ey Y A clilaadl B oY) pa ST cliilie callais ) Apotadl e CagHhall i cagdll ade can JE
Claad il yuall 5 1) (saiie Ay gaanll i3 gl 1) (e a2l Caadd Apalall il il (a0 e Baaa Jual 5 i o L] gl () juiall 2l ae Al Jucal sl ol (ppun

Lo il yuall xdla) dpmpudal) adai¥ 1 8 Jual i) Jalis prad Sy LeS A 5l1 5l (Goalinm 5 J sanall ilgd) il 5 il jpuiall xdlal Aedall cililisal) G e i 58 5 A5 5iSY
8 Bl ) (8 (5 0 Jpad Slaa) ) UL g5 L 13a 5 Jlee W1 ilis jlan s A sall slaadl 8 el ST ¢ G () Ay pall Cilileal) J sad e Al ST 4 508 m 53 o] ey
e Ao Al Gal LY L gl il clidadll Je iy manss Sl (Open APIs) da sidal) cilipdaill dase y Cilgad 5 LotV 138 i) A ) Sl Jal s Jaii s 3 10Y) e il yucal)
L) Jsem sl 41K a8 8 ) Anlall 0 Ayl 51y Aol

(A saill e oLl 48 ghiaall dum jad (531) il gl 2813 aa Jual gil) JalBT gai e Ciia s (San ¢3.0 A peall B olaY) Ay daenil g
455 5 ISV Ol ) 5 @8 sally 48 ) 5l CBlalanall 5 Aadai¥) Jhaind J3A (e il pucall o2dlal paadall ki) 8 Al mad dlae ) JlEEY) o
laiu¥) de s A8LALY) e 23 acal) ) dlelall e L8 Gl gl gadlo acy e Jsadll e

Al L, A adatia PERAK il pual) adla Jual g5 ol
o] 4 ol gill Llii g b pualf (g2l Clolisa s clf gull e slate Y ol IS e g g STV ad gl 3ey Zolailly Lalall o pleal) g 557 Ciua gill paic
b e JalSHls Zaona YA/ ol A Aaorall Ciilhigll il Jilas g g Ladg SSIY) | Db in) LulSies Lassial) JuaiY sl ey jill ZLialf

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



20 |

Al L, A adatia PERAK il ual) 2813 Jua g ol
stif pall adfl 5alinal) Lakiid Jolid aafy 8 o Llias Jae Y o il pall o 4Sail 5 pblaal)  pe Jo Ll Lunati Y ALas ol Liliay & 5N palid) i g SSTY
oS Dilaza Y 5ol jon My A gl 5 oY o Tl Mo S5 L] o STl iy g3 ae_yp Aoy il 5 Y Lipana ) 5 A2 515 5
CMa o alalll o libaY  Juol silf Llii g laband) dae 3l i Liig JSIY) Clasil) ngd 4 5374 Jods ) L3l Ladil] & fi | alitial) Cyanil! Lo S g lgadial
ol jf LS clillsally wlidl) Sy Al Lo puall 3 Yol Leslil] | Lot MLl o ] Y Lo iU Cebalf S g ClLthl] 26y aldll $Say ¥ 538 Lhadif Hia 4
o i g3l L5 o Jitn) LuilSe) by Ll ALY 6 eaad alad) o LS Ly ) 5 0¥ s O el S Y eliig 5 i) paall 1Sa (PIE (30 Y lgu
ALgall 3 gan z s ] pal] il ek Ml g scif gl iy S deaasal] Ol liTl) | Wzl b 5 &Y e il Eloleal] Pl 30 o5
Aoy Clgaly e de gana  plakiuf olif Jb 4 155 e dy el )y Olalea yf Luadis el e a Yy

i Ll Al Lasid) (Jola Ay

Aalal) Ladaily) e )yl
Ay pall lhleall alazay 3das jall
Loy Adlinal 5 362 o a5 )
Adiae Jga ol iy &
Aall ey cliaal) il Jadi
i pas Sle i Al

Jaall L al ) Jie iyl
O ara g dy pall ¢ sadll c¥la
DA LS Lase] 5 Ay yuall
el i) alaaal Jpanill Sl LA
) ol B ) A Ay juall
S gl Jelidl o LA cala
sl A sgus s 7 gua gy anss

e ol il s 34 s 2n
O Ta Y 2 5 Aoy el 5yl
Tondinall Tkl y ol ililae
2 Sy (<l 58 Baeia gf)
‘;GL\.L\.-A‘)“ <\SAl Ly ?‘A.a:h.u‘
231 Jual 55 Lalis aeal (Al)

oAl Al Sl gl Jalss a3
" Lalal) clleall e il il
Ll Leal) Jem sl (S 5 g
ALl Jslall i g5 duaie JMA (e
Jseaall el cliplas i)
Al Jlae Y15 0a) e gana g

(L e s Aol Lpwssall e
el aladind 335 I ddlaayl
Jie) Alall <13 5 3¢50 L)
Dse Bel 8 Sl g5 &l yaalsll
el 5 Aay ) dlaiu)

@i Sl (g 53y (4 yia sl
o Adaa e glae e il juall
) ALY Ay puall eyl
Acacaddl dalal) VLAY
AnlAl) deadl) ol g8 58 65 ) iy
) il Bac el dadds A g all
alidg Lg (?\..ZA).\S‘ QIJ)U) d:u)
Lseda ()5S Lgaany 5 8 ylaY) oLl
selilaay) KA

O AiSa Ay puall )l s
ohaxd Cilaplail) daa y Gleal
Gl e daillg Ao genn
gy ) Clleal) 3y 5 4 )
b Lenad s il Jlas) Lalas
il puall mdlal dgmpalal) dadaiy)

ool il A (35 STV 08 el ay
e il puall =il dpudsY)
AR (e a2l e 5 laY)
e Aaaraiall @YU o il
SISy Aguaill 5 4y o SSIY) Jilull
) gadls il g9 I (e
le 30l deacaidl @l o4
phira (8 S Al Sy i iy
il Ay jum il ) B) ass YA
gl e Ay puall 5 Adladll
Oe D ola) LiSay L Ulle 5 oo
Jie) Jlee Y1 dalaif cilgal s DA
Y (il Aoy gl
ole Feadivne Jhai) S e J1 35
sl Aad) il (A5 G )
Laaall @l 8 ) (il puall =il
il ol il Sy A
Lty cilleal) alaea JLaSiu
Ciladall 2w 5 ) EY) wai Jia
i BN e bl 0d

(x@j [PEAYY azl,azlﬂjfu\ 5 laY) Rty
@\}J\ L__;:j\d & Jual gl Lalsy
O 1o 2L o 51

Gile gana (g0 EJJ\}M QU:'\;M\;
ek 5 55 iyl ad
Al 5 A ilasal) Jsla (e

s A sl (e IS iy
A Juasy) )S‘JA} 3)\A?U

i) gual) i) dpess 5l Jusiy)
i) i Y) sy B sall jacis g
Szl e ety Suny
Bale (il yuzl) gails Lealing
e Ll ) Ll 58 agilSaly
sl gy i S gl
O Arl 5 4o sana S5 1Y)
gl 55 5 LS clali Y
Jlae ) Ladadl i el ) Jsla g
s S STy ladd s
sy Al coldadl

O i B gl JAY) VIS any
EJ‘J:}“&AJ“‘,:\S‘#JJ)‘.AM
5l

ol ) Ledaa daas) yind 3 lay) s
AL Ay alaill i 55

B lgaany g i yiY) pe Andlaall
asd il 3 s (Jrdlly lia munal
o LS (g I adall il s
asanl g Cilaniuly Ay juall 5510y

e Ao pall 810V a8 ga (5 sing
Gl 3V J e Aale il slra
pe el Loy el

e b g a3 g caUatily Leihaas
e 5l ALEN # 3l (g S
san e Jpand) (S LS
A e allall aie il gleall
sl ag o<1 i) el
Ul puall oadls A 52Y G
@A sl Gl jenll (S o
plhne il )15 pede a5y
ALl daws g Ay juall il ) Y
e Joal 51 25 L Bole 5 A yiall
Jile,ll NS (e il puall adls
edlelall f daled) il
Al

513l o8 Baama dika 5 ALkl g%

&5 prara A 5 hane () juall
olaY) Gl g ol gina alac) 53 ylaY)
sl giniy ¥ LS (S8 Ry el
Aadaiidl saadl clblee o Gpaaill

AN Gailadl)

il yulal) 2813 Jua g5 L
(P BRI

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 21

Al L, A adatia PERAK il pal) adla Jual g5 ol
Ay lgan i g Laa il il A (Rays (<) 8l Baeia gl s e 6l s ez alaill Litalil) O e Jaat A1 el
G el Yl ol claa s &l sal) aa cilarall Bl 5 Jals Cshe DlaiulU o5 olaY) | dakil 8 ) cilgal sl alasi)
QAR Ay pall adla Sy e s AY) dna KAl gl Cmny aladiuly @l g cpajla ey
bty Clegheal s Aalles LA aea ) sa 3 ) clalail) Gaa yy Cilgal
¢ swall Jalusy LS clgale & 3ULYI 2y sl ca gl cdlleal) | Adlaiall Jslall Lo Y cagd b g8
diad) @l jLally e Lo Jadads e Aaldtudl oyl e Dbl all g coliladl <l ) ) apaiy
o laglaall (pe dje gl AaSall (5 giue o oDl s 38 JA0 Ay yuay daleidl)
) Bl ylal) Aelesl Ay S AN JAa Ay
ALl Al
JS85 il pual) il Cilad alans N Jsea ) AlSa) Jis 8l J e gl A1) Can el Laad )l cilarall gaen JV 35 Y U gae il yuiall ailal Sy Aaliall cilaadl)

Tualdl) salinall Aadail e 55
e Jsa sl Aald) (8 N5 cago
L garan (585 paanaill Alee DA
ol K Y Cuns e JS
Ladai¥) o3 (8 Jual 51l Lol e
SOl aladi oy Agalal)
Ao i A8 bl (55 1) 5 Aeaiall
all @y Al gladll (3835 aca g
il pall 2l Cag sl e g A
.pe Dkl 5

Toagil i Ll 538
BladU 4 ) cleadl) A
Jlae S dillyy Ay
55 i ey puall dxalal
A sl Jsla e de gana
(1Y) Al il (Jia)
CJ\AJ\_, ‘:\._\A.AJ.:S\ Q\jd‘){‘j
s G55 (i SIY)
U sl 3al3Y da giaal) Ay sall
DA (e Ba2aa ilalatial C0ld
Sileall aa Gl ¢ sl

Al e Uadll (e Asiadl)

By ) Ganday Las cpaladl 5
Balinall Lalai¥l) e dac) sal)
GlI3 b Lay el puall il
Ll e Ay

ol ) a3 Am gl il 30 3 32
455 Ayl YL dalal)
prana Agnainlly Aga pSall LY
?\Ji:\...n‘)“ :\jg.u a:\a.éJ Glaad

Al o e o2l e Jsna sl
g VAl asea & Glllaidl)
Gl saaay pali alaial 3
Cran ) pazall 2813 (e Badsa
ARG YR IRy o
acall @lly Jadyy sl cilesal
ey G ) lilenl] el
Laa sSall 3 sliall 380 5e o o5l
ope Sl Sl aatinall g
el

Cililaall A (4 dalia

i ol e AUl A8 el )
Sl Baana Ll of Al

prasal iy (a8 )l J )
Sl Gl Al g ySIY) 28 sall

el Cilaa 5 (30 Sl pe i
0o el Cladd (s 85 L)
peiSar Y ol (il puall =il a2l
o a1 il Y] s 5
Gl g duald U5k agaal o)
@ o Jea) ) e DA (e
A puall sl

o Aabiall claadll ) Jga sl
DA e il LY fase Lusall (s
Juli Sae gy il puall il
2810 Aaadl dpan ) 381 yall (e
3e) Al () sl Y (pall () pucall
Comla Sl 0 sSlia Y S

i oy 6 iYL Yleat) 5
ISy gl s e Bae L)
OsSY B Y] )y

e dlle da o e ) Adude

_EJ‘,.;.“

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



22 |

Al L, A adatia PERAK il pal) adla Jual g5 ol
e WS dgy yuall 510yl IS 5 UG NN <, (g G el 3oyl i) ol AV AN S5 aish | ladl) dhee a e pe )l Ll
et Jilis e e Sall clgall exib e SO mendll s geae N Gle Slaall e acapb Y il adlaey 5l ik ge Aand g Sl B

A e Gl sall e Aua s il
B b Slhlae g Ciladd a8
OSars sl 5 Jpmasll salae
Caglall apen & il juall il
Ly yuall 5 51aY1) clilee 8 Jaxil

b el g ¢l i 8 alall
Joal sil) Blsi yue ciYlal) alaas
(o5 Aualdll agialail 8 daerdl

A8 ) dua Al ol LY DA

SISAIL 5 3 aall AadaiY) ac s
23 (e S @l jid) clilay)
s Ay puall 1Yy il )
ey (Y el Gl b g
O et gaat s e 33l & gas
)

LS fase aayy il pusall
fae "Ailal) 3 o il elilaaY)
aaal LLia¥l g ol araaill

aeliy g adaall duad )l cilarall
all e sl Jglay ol 53
arg el 3l Jas g cUadY) e
Jadad Y YAl duaas

68 Saa s jo (A Lgiallaa s
ol Jasil) B3 (e Ly gu
B FS

Lgaal aad il HlaY) Gy JI 5 Y
ol sl 4658 gl ) sall
o 585 e pd M o
Jlae Y1 2adail 5 danaall Lnatl

Lo sall e Al daaral)
Agland)

81 J8 (e 4 Qal yicY)

st eVl &S 8 )yl
Cile) ja) aaad bl ae
s ol e Y 5 Gy
e &Y (il puall adlal
Soadll aill ey AN cila slee
Auad il Gl gl DA e

sl An) g B agl Laaidl)
Aallae (B Gse o ) )yl
lilaally (31t (KL aina Lilusd
Jaal) &y yal Bas gall Bpd )
il dadl) Ay pum g pmdl)
Jse o Culalall e sy
P55 YA e )yl
Asad )l el (e Ao panay

Sl e 5l 4 st Slhlee
pgale Cpaty LS Ui ) gy Aualall
el b5y ) pUadY)

aillee JYA e Uad ) dadiall

lag Al 48 55 el jals
SBhgnd ol yals day pall &)Y
o) il o i gy (M) peall dpad
U e JEal Jaas e el
oAyl Slead g

S e el Bosen @) e ¢
Juaayl

S s g Y Al e dy )
138 (Jrand) Jsa ) gadli g
L5 e Corun 5 A3 s il
Baiaall 5 paall VAL ALY
JSLia o ciled 3o ol Alla A
5l of (S el saY b

U iland (il gl gadls

A iRl 2 i A jlas agil o

W ulaa g cilibud) 5030

Ay yeal) ULl Anllae 5 Ja3 3 i g ol 31 Al ) Adail el s Lgin ga g bl i) 65 e € IS8 aaiad s il dallae e J ) pliall 3 S jidddes (4 el il 300
(Al bl e shas g 4 5 IV Agaiill cDlall 5 45 IV 3 53 sdll (e aliional) i) Qi) Jases o) G juall 31 ) dam JAI) Cal Hlal 1 (il judall 2dly (e B30 511
Alee £y Aashaiall 618 5d cﬁ)}m Cleall o Al msa s Aallady LS Jliia S (3 il gl LS dlgy dald Alad s 5 A8 A peal) )Y e (paty o lULall A 5l
sk dalall e salaie ) (e Yy GulSall alieall Aakai¥) aladiul (e Caagl) e ading (&) daa il Gl 3115 5 s ol Al 5f Jlee ) Aadail) Ll o g0 b ¢ oyl J sl
) e (S il ) o2y dadail L G puall Cilileall gres (S ebabinall dadai¥) (g il il o L) AilSa) 33 5 s B Al
r A saill e oLl 48 shiaall dia e (531 W palaa g cilibad) 30} gad s Caa s Sy ¢3.0 il juall 3513 Ay 5 dpenil

¢l puall =dly e 5 3l Ay il 5 Al Aadleall sldic) 5 dnaaall llall 4y 3 pall dalladl) Ciiad o

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



|23

6l yuall a8 g 3le) e a el uall xdlal Ui s s AaBaid) (ho 2nd e a2l Lo g Lgiosa 5 W 53000 a3 ) il (o 383 55000 g Jsall
lgilona guad lSLgi) 5 Ll (haly (Blas Lasd 85115 481 yall 5 o sl ool o

UL aladin sale ) 5 Sl Joadil) Jigad 3 dpalle 5 4a side julae dldie) o

Al Al 4aild Badadia PERAK ilaal) g culilaall 3
Ui f clilae (et o) s abiea 5 oY) clily pliao Lis Cliles 5 lyf oLL7 5 JoY) Alia7 clilyal) 5y clabae yanTal | pludf L clilol) 5 Jyf cllee AT
(il Solieall LaLii) 6 i) palf b pually dileial] o gleall  pLud¥) grant Koy Gusie g JolSia  aliee oy AT AT LaS 45 S 0 Kk lgalad (o s Loy puall 5 J0Y)
o cn JAN Gy il gl A dlea Ky LSy Ly LS ADonTy 4] Sl DY) el Ly Ly Ly ll] Glsi¥ pie ) (503 Las LS g0
&l Gleall clalae S5 G lbeal] (DI 5o 5 oY Lakiif clilull DLl glea bl 5 lliad ¥ La SN G JbY il ola_gileay lilsdl] afosiin/ 4
g i A ALY L) Laoy clpaly ho g i ase ) dpasll e (Sars 5V i Lisigl] Lk ppan Sl Ky ol o S
Clilae 3uit] Loy pll S YU 5 Y S5 Y Cua il L) clibull plaas 3 ol g pren ) Jpasll Ladla | 5 oY alud] sany uiad, L5 o Cisa gl ualc
oLl o (Sl Lagonall Gutl)  (ams 6 Ananal] Cilgal] piiiind Gl SNy dga sSalf e llilly b s Lo sy 4 oY) Cllull  whaiiuf i Lo e (ya Gaaii IS
(A 8 ) agani LS 22f e a0 gl ¢ aTy eclulanlf Clilal lesi Loy cdaa Jsl) g sa (aiy il cads O il e Luad i) clilysl)
Aa giial) Lallel]_poleal) plosiusl Ly gl Cllaal) eard plaia Y piiiiss oo L 2a gy deanal/ COdag o olaie Yl s | e il 6 (5L 45Y e laolaic]
e i jial] CallSHl pnii 6 (il Golieal] Lalis¥f Lo iy il 59 ga ylaszal S al) a5 peaf il 5 oY g7 dalleal) clilac
lo_yi 57 e i i) pl bl o LSl pfaiTn) 33) S g . 3] puall i pail] el COUlaTl okt alell] aZy LS 5dxil) culac eclilyul) Lylaat o U oy pilf
o Aaadhos 36 Ly pia loanl  fatl] ko pof el il gad] Lk yaliy L oY) e o Lt lilgel] ylea 2o 0 planl Lo i ey 1,
AdliSe fp il lily ) Syl Lo pZ elill) ol o 9SSl salls  dsng e mé il o 5 JoY) aluid] asilf 4z of ang
oA il el i it s By lpoliiialy bl pall oAl dpasl) L] a9 Jiana 2o o g pall ciniall Ll jiany
LDB o clilulf Jasiw/ qbé’/sj{/w[(pﬁ‘}d _éﬂ} lg.dl.l&iwl; CLﬂ..'g.” _Ml@l«c
S - Gl AL o £ pa dua I
Ol pgd JiS27 o agiclus o g ee S
cpnaslly gl plally lpatsizaf o yseks s
Y Jseasl! fis i o o] .

(e iboY o ISl cdidi pfasi/
el cdylf d clilad]

ULl (e dadia CilieS Aqlad
ol L yul) )oYl dalaial)
5olY) oy Ay cila 3
oadlal 3abiall Aalaill) (e
o213 4381 o L y) (5 yuial)
By Gl g () uall
sle YT A s sy J 5V ol
uLA...aS lgdzal ja g Lﬂ.ﬂ.ﬂu}\ 23
Cum cmmaa US4 Lgaladin

SYls alaaa o B0 &30 o

(e ped dy pall sl Jall
«liplaill Aoy gl 5 A sans
b 5ple il JLas) Say LS
Alall il Ly el 5 1aY) Al
5o Al (e LIS 3 g Laa
ol jall adly e Hiand 5 ALl
Y o A A pall el il
il 203505 5 laY) 15

1 5] o3l UL (ppanmi oy
8 pa pads L )l Bl

T aacl b Y1 (e ) pual)
iy el 5 48 e iy
ALl Gad ) Lginli) ae Alarie
acl dginall Ay el 510
Gl 5 laddl) s ililac
Giiad LB Cana MY
(2= 8) 3acld sl ila slaall

52y ¢l jidia allai gkl o3
.EL.\'SJ\ pc (e ?GJS\ ‘_A:; ‘QUQJ\
bkl g bl cile gana Jald
ans (58 Gsllae Jl Y 2 il
A T YRR AN JPERN BN |

A 3all (5 glaa e cililull 33 g
(Bl il slaal) Aualiy) ALK
& s ) g Sl

IS & bl 5y Sllee &5
(8 5 dyy puall 5 y)0Y1 Al e
e dalial 5l sall 5 Lgibllial
Claslea a5 (e a2l

6 sl dlle iy il
ezl JEeY) e slas g
seld A le Sy Sl

JIB Y A8 e by
?A';:\...ﬁ rﬂ.ﬁJ}S\ L\\;\ﬁ}”

W yulea g dalial) clibyl)

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



Al

C

A

3.\.\9.\4:

EERAR]

uau‘ JLL\;J‘ BJ‘J! QJ ual;.“}
ondla Aalatf 483 g 33 9a 5 i) g0
bl Jals 15 Yy i) el
O (<Olaall) 33 ) 5l daanall
il pall =l saliaal) Aaaiy)
Caa saame Vs i e
Ll sina ol ele ) 5SS
) xS JSh dalal) (mias
Caliad 48 e Aila)s clily ael @
5yl adls il s j3e )
A 4 sl e slaa 5 Balixall

BB ?LH)A\ 3)‘3\:]‘ LL\;_uai
Gillaall g cileadll e f3am Y
U gpnall Lgall aad s e Sal)
Dlaa 31y 5 aladial e
il Sy A yisall bl
 Dhas e el il el
lgic ?Juv.t.:.Y\, QU\,}.}S‘ 233_5
aa ) Aal] aeiSay LS
dpeat ) ) ) Jpea sl
oal e AN e

pladiul (el Agy puall

e A gl Apalladl uledll
A,y sle Y (mid Jal
Al JleeS

i) e Yo 48 6 sal) a3l

iy elleall (mny b dranal)
ol alaia¥l e 2y 3e o 30
Aadai¥) Jals A yeal) cilileal)
)yl i)y Aualal)

Laaass ) uileall Jlasiad
el L all 51Y)
ceal e 3l Lo Uail)
Laa ‘\.g_h).a O\A‘b} Liﬂ_n\:u“
L) 3 clilend) zad Jgos
33 gall JSLEa (pa 2ny g Balinall
el (e A0 ae X Led
Falall de gSal) i)

3350 pall el s Al yiall
Ll Jia il gzl adly e
¢ piala gl Janil 5 ecEliniy)
e g dlny sl sl
S sheally Japas 288l

S bl e dalidl

" At @l lhpssBE

Lles ol 55 I asaliail cpaai
Lgiua gad o Llaald) g calildl

dada g o AN JCG bl

AR dranall clilyll daUas

salail (S Eumy U'_ﬂ‘).._\a:\n
BolaY) chda g Asilal) Cila glall
bl Jals yulae (e de sana
a5 (gl L 4als)
VAl lies 3 Sy dlgiilady
(2l byl ) ) e

5131 iy sl 8 8 (il )
il Ayl

e Bl sl il ) dsleayl
3y 45 (Janll Claial
Laldll Al gleall (e Cile gana
Cile Ul 5 doa jlall cal LY
(Baa g dna & Jad) G Sl
Al e 3L 5 (e LeBar Lo
(b Asthaall bl (and Adusdl)
T ey Ay el Gl AY)
alaiiall Jalall clilae (s 3 )15y
cangll o a1 e A5l

it s Aglenll 03] sl

b Leaen Aal) a5 Hhaladll
Sy il pal) Cludial Cilee
33 ga Aileil) JSLERY ans Lia
el ) are Jia) byl
eat¥l 5 o sial) JUS) aae
285 ) 5% LaS (Lo e 5 4yl
Leandats s calilul) ddnt ddail
:\:ﬂ);‘g‘} A_LA.\L.\J: L Auil) QM\ By
Ol 313 Lo 5 ) 43y )

ol Aadaif 4y oyl alud) Calide
Aaldl) ciblad) Jiad o oSass
e bl ) Jsea sl Al
Ay Al Al gl g ol Akl
SJ}.A.‘ dainia ):\:Lv.a )5#

Oe el (e da il 55 il
phiie i le ey ol 5V pae

Jenll Claal gan o k)
Aalaiall bl 3501 g 35
Glilec (5 a5 il sall Ja
Aaa Al Gl kY iy Jals
A s sl alaiiul ce
ol Alaall g Sl gl
Toagl il BIY) adiiy 33 5a
calh Y il il g sl 3)
Gilblee a5 LS doa lal)
IS (53 Lae bl 5 )l
Lo Hla) i) ey ) ole
51 dadasl 8 Al

33 gl JSLia a3 g ) uzall
Gsny Sl Gl J) 3 Y

O pdaia oS (G a5 dalladl
A3 55 e e Jll Gle el
o) f aladinl HLudY) (an
e ashy e Glle il
gea s uaay gy puall 510y
) Gy daliaall calilal) sl 68
4 5 psay age dlaiial cila
daaVl g Jileal) dallas

Jic) il pual) iy dalaial)
) Bida g Sl

3aga qadl Y (B8l

le dakiidl 4] el il
Ledadal oy W B )aY) (5 inna
LS e

il sheall il (e a2l e
Glaal LS a3,
(ol sl Jao Jsa JlacY!
Fadidl 5 AY) o tal) oany
Al Gleall il e

s BIAYT R Bas ga fna
& bl oY dagie dglee
e ok LS dlgiaf
g Lellas] s bl (pa (sial
sl daall e Laali 1508
Jall) cilblee o ey
Glalaiall (yany ae bl
Oseall ( Adadl dpa Sall
LY i cilleall s2a ol
45y (3lay Lad JUall
3l 5 4 Hlall 5 Apas il
Ay el

bl ) shlie a8 il sbeall 4 dadail guds Y

iy alina Aal) g A5 I

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia

DAY dedis Al cliaaill 3 play)

il g clilal) 3 413

Lgiua guad g il QA\




| 25

Al

C

A

3.\.\9.\4:

EERAR]

laad) g il 3 414

il gl xdls dalail & dranall
) ol jlalaa e aall B
oy i) Joks cillee 331 5
LYl 8 5,IaY) ) il

Lgni il G
& O LS) L o silsall
il Lz sl cillial)

Alon 085 g i (51 el
Jal Al giall asea e il
A ghaiall Jala SIS ¢ 3 oY)

Al (o hal pguiis Lol
) ALY Lt sad L)
e Jsanll y L8850 @l
Aondinall A8 585 (A o jladl)
Jsfay 58 dee ) 134 S5
el oS3 cladaY Wl
S gl o1 a) diges dal e
£1S il ga sk Slilee
Aalal) et Lavie gl sall

b bl Glaa llia sl
Aaasy) YA (e sl g
¢ oelilhaYl (S e Al

) e sl Aaly] pre GlI3 Cpanmys
s Lealadil of i)
Ul 3585 3 A slial) i) 5all

DaEN a5 Gl clll JY)

Gilela) aaa e 5 a3 Y

L) a3y Aldisa

tsabaall 5 ) guall Cppaal oy

L) (e Bante il gina (8 AriaY]
OaY) &g ja Cpund dal (ge Ayl
gy YD dadi) ) )
Al 5 5rys Caal sall e Aleal)

Linall lgall Calida pa ¢ slall
ALy 4 sl 5 Aalall y dalall

JEP R P R IS

o B 5 gl s il 5350
e iy Lo jud dal s
Gllee ) il culSlemy)

Jly caa i ai Al sl g 8al)
vie Ayl e 3l el s
bl dlen 488 agui 35 g puall
Aalaal) il ) ddlayl cdlladl)
Llea 5 clilull aladiad

& ) A 3508 (A gl sl
bl aladind sale) ol alasin)
Aol B gﬂll?caeiu Ledalsi g
Ll AaS sa dlee Jous duala
55 Jlae ) by g Auad Sl
il

madl 5 el ol i a3
138 A& il jlaall Juadl s g
il alasin) 48 el Jlaal)
Sy Cpeadinal) ol s Ay 56l
& gas aia Jal e eia

g o5 LS i) ) i)
Caagd Al ol HLaay) ddazs gl
ypanty L) Adadl) s )

el ga & Aadaily) & el il
Galee Gpuand Jal e @lll ) akiing
alyy Aa sl AaisY) (e Caisll
Alaa (dysae 5 8)0Y) &3

Alee @l oo 15 68 il
Lealadind g bl ) J e M)
b JSy o )liely bl (5
aaiad s Aadlull Jaine (31 yidl
Jie) 328 50 Jaacds el ) 512y
Dyl sall e § Y

Oas Al Aalil) e il
Iyl sall 3 ,0a) dals

5 Y5 Jaalill el ys (ge age
M_JJQM\SJ\J‘\‘;L;.\:UASSU
0o Calpuall (b pall LS

o83 e clilad) ol g daa gad
Luall a8 2EEl i, el
Llall 3 Y1 30 (555 0l s
0 Algpuall Lpapdaiill cleall
& el sl gl bl
LY dallaal Jalas slac)
Al (g sal) anaa s Al

L laY) s Aula Nl aguss
Jsaall dea y il ¢ 333
UL 4 s Gl (A Ll (Y
ol o3 iy Liedla s

ol HLRY g dabatiall Cilia gl
e s oy i) s
Lpaglail) il Sl 5 ~Liadyl

Aadl) 3oy lacal cilidandl

G m phlie s i) Hhalaall

e )S.MS\ adsiy CLA.H}S‘} ‘Qulg\:\l\
s cibll 3l sl Gl s
el Y] Cargios Clangs
Jae ol Laldy g Canal)

2 pladin) Jia) 2 ge (il gall
Gy (el e A5

S(ana e A8 5 Clatie s

A ) gy Q) pall (2l
5kl Jadid Lelals (3L qna s
O il 38 A s

Sle il 4aaY) el 2y
) Jsa sl 3ali) 5 J sl disas
Jaiti g clilall ac) 6 o 3 3¢t
dpa pad e ) ) gl
N Aial) halaall 5 el
Alan B 33505 alp oS
i o8 S (e UL
bl Cails 5 Al &l oyl
M Gaamall e il
a1 e sSall

el ya) s llliie (3555 o
g3 s Jsmashl 3 la) 5 iy il
34l e cley Ciadl cpils odl)
b il Ll ey ol Jlan
A dga ey sl 5 ) Y
e laee (Sad) ey alaaly
4 Y Cpaana 8 Ul e
Cllee GLES) f aia aeall (40
Clilball 4 7 jeadll e Jall

) JEall s (e ) 40l 5 ) ey
NSRS

Aia¥) plaall 5 Y S i gl
Glatiall 5 (536 51 3 oYl arding
s cliles alaae A48

b i)yl il e il
LS ag alall e shaall (33
a1 O 8 m i) e S5
e yana gz ot ) il 5
Slo sleall L ) 1S5 it (50
Ll e 8 (5 e s LAY
L) el ja) 5,18y gatis
45l clleall 3 Y1
Al

G plalie 3l 35 (s 32 L Ulle
Bl o ) W puad i et
bl oyl

BlaY) e a8 JUa) Juw e
S il sall oy i Al )
) il ) 48 pal il jlas
A8 il Jie gl Cilapngd IS
Gl o 5 el el 3aliadl)
5 eal Ji are o 480 5al) e
Aal i) el g o G palal)
s Caday 38 I3 Aa g
ol il 3 s | o e
Al 4d) 5 laY)

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



26 |

C

):IgLI.A“" QUL}Q.“ SJH!

Ll g hlaall e Cawadl
dal e ellag ((Jae ) &yl ainsl
el )5 Axy pull Al Flaudl

Aggal) cliaal)

Wbt g A pucall a0 681 3 1)

A3 s Cilgas 55 Gt Al <l shadll (e 2ae e @b (5 shay Lo Bale 5 Ay puall 31030 L seaall 5l saaiaall cilpleal) dlas 8 oulisl IS5 G puiall e gl (Gakat 5 5 5l0) Wlls a5
Aal) e Al Cillaadl JLaSin) 5 Badse Ay o Cile slaad Gl puall adly (e cdlane callaii i 4 5 iS5 dpanliill 2 3lail) aladiind 5 cbaoland 4ilgil) siel sall 5 Gl puall () iy
ST ARk gl Ry o i)yl 3510y (il Joatl) s ey (Sl e 5 ele daall J o5 ¢ Sleill o pall o) FIY) Glin 5 o) puall adls Jaaadt ¢Jiall das o) 3l Jals
Lo (gl 5 (adaill AL jncy Lgapans s Ay puall il 58l slas o) i (a5 3 S0 Al ya (b s puall Gal) 055 (Y Ul sal) 8 1 5AIY) ey Lo cae ) il gl 4, 58 5aY 5 12 5 58
3 Fia g3 S 3 ) smy 3y (e 5laY) Dlada 8 Ay ol hai oL i Aliaial) Lgiadail (pacia A puall ac) g8l ey agen o) dsinal) Cilgall
(A sl e oLl 48 ghaall A e (53 Lgladati g Ay plal) 30 681 B} gad Jlwa Ciim 5 (Sas ¢3.0 o) puall 3513 dyyy dneail
tualall 5 e sSall cpellail) 8 dpinall Cilgadl 5 G Y1 ol ol g Clulndl o) ja Gn & jidia el dea Al Wit lua s 4y puall 2o 58l apadi maay o
¢ LAY 5 Aasll Sl gl ae ") 50 S o) @l zlay) ) calail) apebial ) calaiiall 5 (33 5l (e day el 2o g8l J8 e Jsaill e
4l ae) gl dgy yuall 5HlY) g5 Cam M oam pal) $IS I e sl (S Y s I3 ASad ) gy el 5laY) Ay Ay peall o) 8l 638 all il e JEEYI e
Al puall gadlal Baliaall dadasll Jals Ay pual) dadlaall jalial da 3O e sladll 5

Al

. gl A Sasada PERAK Ay pall o g8 5 )
Lk
Gl i i e Y Iy pea aladlly S plad] ALY Sy S By L pll 50N AT L el 5 oY) AS ke ) ple Kby Ly pall 5 )oY sl
acsf_yobil 4345l o oy pall  Lideal] cleal]y clubusll plia 6 S5 oty pia il dolun 4 gy o pa 5l A Lo il delua 6 AS L e
st oo e jpaplidne po il pudng o pales¥) 520 L Lallea o Ao ALl 5 o 8l S ) el cyo o o syl
b Sl loolate s (gl Sy j e o sllil] a5 ots oo el [y Gpanilly diletal] KLiolf Ltd ) Gpiiil] Klba paaiy Elia A Liiled cdliadlo paiiy
] pal] el Golieal) Lakii¥) lgth Loy Clalanl] ey yun g7 diaay o gl (llal] g JEiaY) L] pal] il da] 55 O O5S Lo Wlle  clasluad) iy gl pals
Lalill oo L 5 oY cilliasy LLii¥ Jahs ali il clalanl] a8l 5 yphaie T e 50N (Aliin] Sy 5 Yo Jaxiy ] palf (5 4ild 5 )y sl

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 27

Al

C

o e

Aaild

EERAR]

a*g)a'a.“ -\9\‘93.“ 31

g g

o (S Cliguliy g0 JuaYly
e clalae o fiy e libay)
tif ualf (il Lakiif  gpakid

e getaia Ky o pall o piléll
o LS8 LT U (o 2]

EYlae anad SIS, l".GLI'AAAW
I Y Al g piall ppial) ate
L] Lualial] Jylalf Ay Lol

glin ae 5y JSE 3 )laY) Jend
Jgimall lgall  duy puall iyl
e Ay pall Gl sl Al o
D30 Ay Ao yie 20| 8 (<G
el g oSal in G Lgiallae (S
Ladai¥) 85 il Lgmady landl
Oauali g o) paall zdlal 3alinall
1 il a4 el Aleall oda
Aimal) Clgall g sk lilac
(ol deaall e @iy d Ly

T lanal Viulie oy S L
G Sy o IS ) e
sthall il o alee

6.455 Uala 15l 3 lay) elliag
E;‘)ﬁﬁ&\ﬁﬁh}a:\:\gﬁ)@oﬁ}\}é
Ol (el o 2y s A1

ey Lo AdlaZ) (foocn

b sl adl e il
é“ KALAYL Badala (1l gyl
_GM:S‘} LAy ablee

A3y o]yl aila] 53l
A e li g il Guiat!
NG pfas5s) 2] iy, Lw Do
Olasl] Clalac (y=f £ Y clitalf
FALg oyl G pilills Lol
S oy Aaa pa 2068 ag pd5
L lgiatla g loe | 4

b Ainall cilgal) AS e A3 35
el s ) el sl slac)
G\JJJ J\J)'g ‘ngﬂ‘ @Ac Dl
PR [ < R U RV
i s Ay sllaal) S

A5 IV 5 5l Jia) sl
o(Apail Janstl) dakasf

80 5l 5 AaDlll 5 2B lascal
Cpanald oy My G AL
Aaa  Cilgal s b Cailda 5l o2
30y L3y sk 3l il
L) b Lemad b BacLall
i ) adlal paliadl)

s let Lo el 31) S
tu;sj ot Laa ¢ uaiil)

Ui Gua JLRY ()

Ay L codlay) e ) gl
Jay) oS5 sadll JNA e
die 4le Gy yud) )

:M”““LJ;J.&YI,--:G <Ha e
il il iy Ly plalf Lo fof
e Sl o o g TS gL o

& gdall JSHY o F CilidiSin/
J;Li'o_i'f/ d@uﬂ/é;”b &
Doy galy pany s
3ol il cdiubilf

Ay pualf

o) puall G il slac) 21 L Bale
83y 3 Ay puall 5 H10Y) e 0 sleilly
Calaall dallas s deluall 3 38)

LYl 5 5 ,1aY) Adany dileiall
b oyl adly e Ay jiall
OsSs LaBale 5 (Y Jalall

L el W) e il puall (508
Lpoaiing ) Al dllady 3lety

iy ¢ JEL ) jezall gmils

Bl Jaial aaaal) calullatall

e cililas 5 5 )& Ga s
ol adls

Al Ulee e 3 aY) adiad
& sk A8l A4A1
il sl s g 0l pual) (5B
e all 3 jalies By gean 4 DU
ade s (ga g dia g yiall sle Yl
Cag,lall g ool Gl

Adgdivig g 57 @pali o
oo oliaal] po g 5lati LS
oY ] pal  adl

AaiiY Jle AiSaalf cinuailf
ceDltailf o slaie Y uf i
any gL ) ALYl
yaady gil] cllae

ki Glawal ety 5lf

Llle 4oy Ly pall 2o/ 5ilf
Sdgadl e

Zﬂ#\)&\ﬁ\)\d‘?{\ﬁ)}ﬁm@kéﬁ
bl yuall ()5 g 5 i Gl
Jals e Las ¢ 5S15 ) umy
2wl e al Za 3 ) iamy
JSLaal 50l indy ¢l IS
Aallas ) 8L )

pde ¥l g A ) <l yadl)
5oy el | el il
4 peall Glabuad) Gl yisa
LA24T gl ola g

& JJLI’I\SL.\ 53.‘\.9)..45\ EJ‘A‘?{\ ?dﬁ
‘;u:hs Aliaall Gile sanll

55 Jym g 51 5l
Adlite il g i 4 o 58l

! Al Glgan il 028 quzads
ol i) 5 Sl @uaa

Lajgitalf & poiil B3 LS
o2 e sle ¥, Sl
o Ul agpal (K5 g o] pialf
PRI oty pual) (pail] e
Gdsd ol gga 575 oY)
g bl 4 ] pall 5 5ilE
claloe (Guuki sy Luxsublf
o guleof Ky 5952l Glara
Lol giail) lylee LI
CHlaall 4 5aaaal) clalasyl,
i »; ,Z . »u”

iela cluldl plia g
cale (S (il jual) o ila
) Jalas o L Glle

il e (sl A el 3510y
Lena oysbadl) iy i cisanl il
Gamas O Al o2 s 22y 208
Halaiall JSLEAD 230m3 138
calylas 0 081 5513 A0Sy
Gl re Al ) g2 38 Las
Ja) N Aslally oy )
O e L) el s

Clean 58 g pall 5)Y) 58

o s IY Lealga e 33 50na
i) A4S mun S48 ) 5 dapay
e Oy A Sl el NI
U Jaal s} il pucall il
Osenl s Loie 5 0Y) g Al
Ol Blall A4S agd & JSLi

AN ailadll

Ay pal) 20 6l gl

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



28 |

C

44

EERAR]

a*g)'a.“ -\G\ﬂ\ SJH!
Lkl g

e il Al g
uﬁb AJ.\;.J ‘ichl:m\ﬁ\ AR
s B Azl gl e il )
‘_g }\ bJ‘J}” d;\d ;\_9.-.» ;.\.:\)..45\
el ) adla) galinall dalaiy)
Jslally a5 085 o

‘;;:Ul:m\ﬁ‘ <Al LLﬂT_uEE GAA ?:‘3
Dnshil Leadiedl dadaily) &
Lebe (gintll s Ay yall e gl
ol ) ae clgniig la jlisl

Leald) JSLaal 4 o 3 dslasd)

sl DR Jal e a5l sy
Cuaal Sy Ay slhae il s
e Al Ay puall e gl

) Jay xie paliadll dalaiyl
DL Skl Jl 8) ol s
(3

Y 2 s bl eollas
3alinall Cilileall g adai¥) e 1 3y
Ulaa s Laa el puall ‘Jﬂ\.\l
e.\a.u.u} A_u.\‘)‘a]\ eJ\A)J “)A.\AIA
‘\,}La.c ‘_g GGL\L.-AY\ ;\SAS\
(i Gl i adiy g coda (Jlaral)
Jl Aallea CL’:;S LA\ Y
Gllee ) CL“\;S 28 Eﬁ\ el
283 &30 o LS syl
L_lla_un_l AJ\A.J\ LDy g_u\‘)‘a]‘
CLA.\‘ CA s‘\_\.u‘)‘a]‘ u\.«“)ﬂ\ﬂ}
bl e Lgayla 'u_dl ac) gall
Cagolall g silaad) 48S paa
Jotal slsie] 3 5y Anadl)

3 geally LalAl) il Alilaal) 4SAN
O Amlall Lalas¥) A daaadl

Adlaia) Jgiy SO ) gl
LOsal Akl e yl) ol

glia aa olailly 5 laY) ICEY

& Ainall cilgall g byl

6 skt Al Cilleal) GiLESIL)

A Al S Y g Alas Lgile
Lo} (5S35 A dY) 5l gl ALY
Jsau st Sl la i e
Diaily LY (al 2y

Sy 53 gl i) cLaliall
B3 (laa S L_é\.\h.-.ay\
RN

o ALaY L dudd 1) ciliaial) aa
Al doadadl) 4l JleeY)
=8l (R g o pa US

e N_.m}su ;u,n e _ubmn

fas s asanaill ailiadd JEieY|
selilaal) p&Al e o

Cana i aed (A 4dla ) g2
ds.ﬁg ?g_mi [9XS s\.g_.«:\#J Liﬂ..«‘)ﬂ‘ﬁ‘
DAl A Alee ey by i
) pall mdls Aadaif (pa ¢ a8
(8 a5 laY) el
e‘.\;.u.u\_! LQJ Lg_.«:: u,« LY sl.e_ml
@\AU\ u\;\‘);}” Jl;.n‘} JsLad)

cle) il Jlae iy dagas <Y
Oslall dsmiall 3¢ 8l S
O 5 5 o 3l 55 o sike
) A it ) Gl 5 f

S

Clalee ey 345 b3 laY) Gl
Gosha o ikl JISiY)
o) il Gamy y ghail s yll
Ay A gy SSY) Ay puall
313V e Aulie dune y 4a
& Aapeall A yuall s gl
L;M L_ﬂ'j.ula.\l\ :\A.AJ.\ Gileal g
“L o Laa gy 5ha

o g _%}A\ se) gl Cllee
ans e i a3 )3y

) sall ol Galall ¢ Uadl) iyl
ele

" Ll A il) Al K
YA gt L;J ﬂ“L._h.nSS LS
Lo 5 3l el 14 Y1
Ay el s 58 Gl e clisuss
Yl s G Ay

518 Aakail ac iy Ay yuall

il pall 351 cililae Jlee )
i) s LS ¢y el slac)
praaill Jsla I (e o) U
Bl by H\E A s nall
SLLal) Jalas s ac i
LLLQ}A.;.AL_'QUSLAUGAJBJM\
Faliall dua LAl 2030 el
YA paal 4y yuall @l a3l
JSL.LJ\, ‘)LB.AS\} ¢aalinall BT}
& ‘;.\3\)...'4;5\ u}i\ﬁ&w\

o o] ) aaaall i pall 5
3.‘:17\@}.\: LG:\M‘)A}LG:\\L‘)A
sl

e A yuall 5 510Y1 Jaxs
e ) pall il Clmen
e ) ) JSLe Al o

Ly QSA.. L;\1\ ¥l
4.\Lu_| 5 L As\)s]\

Jose A0S M Al
gt ol e iy g elgialas]

R g Iy Jelil)
Sl

Lalal) il slaall 488 Lakaif ac s
L]l Aalleal) 4yl ¢ 5
Lalall Ly puall <)) j3Y) alaadd
panl 15kt g i€ N o) SV
Y aludl mran 8 LIS

058 inall bl llae a3diy
(e Do gane Ol (g
il ) Al Gl slas
GL;)BJ‘ Lill_ﬂ_u” )ALAA ey
lale ands 8 sacluall clld

il pall =il Aalal) jlalal)
ALYl (Gl Cllee

(s Ayl JIal) a5l e i)
Sy Ay peall ael sl Alal) Galil
S5 Alliay SISl Cinpal
Gl e sl 5 )l (o pa

EJ}ﬁm ;\Aut\(ﬁgy ﬁ} f(sg_..\li:
Ol e S A agd Ailes
i RIS Jaadl oS iy

Lagia 4l e (e a2 )l e
Leea) 53 o1l iy geall yaal
O Gk (DA il puall gmils
A )nay SJ‘A“}(\ (s ‘EHJ...;.S\
Halaial) A1) Ca glaall LGS) 50
0= Ofiadl ae deall ) Sally
Jlall dlayy il juall il

A8 Jliay 5 10Y) o585 LS Al
2 e B ) gl callaaSall
i) gl o il jual)
Ay el

A paall ol i yaY) Jlaa) &l

4 "'ella.\&\é\_n}.\.\a))m.\
27\.\;\)‘@]\ a\)\d‘g\_.l ua\;j‘ ;..LUXMS\
AV clegail) o) 50 5 pm 5N 5
M S piye e ity
a5l Ja 5 s 5200
Eiky ‘f L.u) Gl EY) Jlay Gy
Dbl Cijeany (Gl cillee
Al s;\,_\f}” LilLa:\;\sﬂ\ 532 e
S50 e 2yl e

O syl O sl el 235 A8 ) I
el (33 (ot ) s
) pe it 5 pad s e 3Ly
B gen on Alude 5 Y B
_(EJ\A}(\

Ay pal) a0 gal) Gkl (laa

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 29

Al Al a8 Badadia FERA Ay pall o g8 5 )
ekl g
b Ay el el FIV) 4 g Jaf =il Ll JM) (AN om0 A Aol saly Aalinall dagdl) Ay pin Juanty

ohall i gl

O lan ) s f (il yuall
\Aéa.u U‘ L;auu ‘;m u\;baY\
O pall O sl g sasall

Oe Sl s o zlias ) Lladl)
el 5 sl

Jlall 69 ) eiblee
S LaS ada) “aUaiy Agudl)

dsaal) Q\JL@.A\ Cile gana

@MLLJ\&_I\JM\E\M\MD‘)};M\G_\Q‘)S‘)AG_J\MJ‘).\SSY\&_ILAAQ\wmﬂ\@mecﬂa)ny‘u\jm‘d.ug_\cm‘)ﬁaﬂo‘)b)\lébﬂe&ﬂgub@\uhwu@

Byl 501 il g (he S Rt ol 2l Uil A il il 351y il gl illeall acal (<05 a3 e G syl s hlaall ayll

(S Ll 3 gl o A peall de ) g8l A s

""" hlacdhssl.m‘mﬂ\ cl.;.i\c.u;

.uLc)SJA\dﬁ}&j%)ﬁl\u\‘)\)ﬂ}”J\J‘:‘UW‘;;M\(‘.\QJJO‘%J&\b‘)\d;\uﬂ.bjjd;\s&ﬂ\we@ujs‘)w
AT i ge (e A e JAA (e @l i Lay 3 1aY) Jas (ool oSO aladiinly Leasai5) Sl OS5 Cililenl) 038 Jaani alis 3.0 day ) 310Y) (e ealbaill (5 siasall
Lo U1l a8 5 5 ) sald B3y 3 @S o by 38 JSS gy yuall 3 laY) pldas shai g Jiaeliiacd (o 5815 ) gy 4y slaall i jlgadl S jins () judall oadlal paplall dakas) aiia
Llaall ae) @l ohat A Lgiaalocal | Hlas A8 gy puall dsigall ) g1 dpeal Jlais 5 A0S SLll (55 1) 5 bl iBlalas 5 e shaall 40585 ¥ laa 6 algall Al g i) i)y lal

28 4 A Aald Asas Y & ) 5 calad ! fa AT g (A
*‘;\nl«_\.ﬁ@}j\“ \AJ.} \’”. )JS\)“ YIA-“CAJAM‘} w‘ d\.\-\A‘}“ dSLmA L 9 4&3‘53}“5

S pana gal jbasa (i g (K 3.0 il yuall 1ol Ay gl s Bpaall ol jleall ki g Cayda il 5 Alalad) (5 5l aylad alge CapSil A U cililaall e gmill 73 gai Gy S

(A sl e oLl 48 ghall du e (531) <l jlgeall

SV GLESE Lol Jadatl) ) 130 @l 5 canall 138 85 paione s ALl e ) Ll 55 Alalall (g sl Jashadd] & 350 5 mnmiiall cillaall (g Joall o

i Al Agaglal) 455 el e ST IS8 S8 A ) B,

il Uil A 5 ya 5 610 AS jidial) AaS a5 SV o a5 e libaal) oSG ) jaall Blia¥) il ) A jeall 5 0Y) cillead Dainl) e L8 3850 e JEEY) o

9 $43% y

)i Fngia SISYI el aleil L) i gl JMA (e alally I3 A3 e Slie Y1 e JUEY)

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



30 |

Aty A, EONE) Sadaia PERAK Sagaall @i jlgal) cile gana
il _y sl [gi 5 oY) daind Uag Lo 50 5md L gially L) A gl i pyy BT Clibae ans 2L sp) a0 Lipae Ualalf (5 5ilf Ly nly
labis) pudf o oy alal] o 5 pitall A fgall AabinY Ly gialf jgnal o clplisll i I Gy Walall osill (5 JSpall - G pial) g g S saY Kl
Clilaall Ly g pll i jgall  m paleilly iy sl sl (gsalf L ptll 3yl o 0 moy o U all clpaidll e e lisl]y < jgall <y siine sole
KL Lbitiually LIS Ly o] Sy ddamgs Dyl S sall piid e of o il g gtnell e A5 (ot Al e loilly < feall 5 0¥ Cillhig po (prmsl Ly glhalf
L (g yads . (lea Js g 5 0Y fis ool qoaiilin] dacl LS KELuy pidll 5 oY (s pina  HT ALy chae T CMlaa ey B e al I o iy )
i phas 530 (530 o sl oA And giell il L2 i B laall L)y oy YT La L o liS ) gl oSS 2y ol oS
Lo sl Lpinalf clgalf 48 fuiay lilagy Lia ol 5iSl afasiia 5o gall gl 4 gf daflea  Coiisall EXls LS o il pll  Dbidliad) clabia¥ o uils
e olf o pddl] L) 0 s il Jpadl] palic g libul) O pé M o qiliil] 18] jal 5 Al e LSl  piany Jaidy g Aallaa Ldgpue 5 Lo Sole s
Al S ol 28 pal gl S 6 Ly eZoagg pall 5 Jo M Y pga o laolaie) B Ll kil e ) Ky oy pall i gaill 04
ool Bolinal] Lakii§) oo 7 oo iy yh o ol sell 0ia il e A U el S5y O pfasus] 4 5L i L) g0 A & ol 59 o fiissa
M slate) oD b pnl) e ) 5 oY) ST LS Y Kalf ity Tl Lae § <Y O pally o sibisall Jendy s S ATy .5 S se i ol
ey il sl daele ot il ppaileadl) yoatl Ldliea) o Llal) 39 4l iy Ligee  ondl piat A ke L ypue i csirlis 3y 0T F s
oy callo My claasi] g Y/ cualioll 4y othalf e liSH Dpall muady 5 oYy cpili ol L g & fgal] 4 s il T aleil] Ao puiSlf SLaie Y]
oS iy dagoal] chiall i lgalind of ataal) il o pST 158 A el aiaTy  liallad] Lo 3yl 5ta A o Lyaill
S fgal) Lpaiil polibual] o deuly Lo gana 5 0Y daiady o s it g il i fus] | b g Ly 07 Ll 5 Y
e llig e3 paiie diar i daally YM@MK‘JQ"MM/ clalyin Yy Liuls o) clathial @wLuS’/cu/_}J/wic_;aa.a
Hanio ¥ o 5 oY 3o lan oS b yo de pona A Ll L fgall i 5 yitall ol ey A ALY
Lbitual) i piil) dgalsal  ads 4 lgalisin Y ccdibull il il pall piaidS Ty edaditall
5 il 5 oy clliad lgea CisSilly aedn g 8V 6 il pall o 1o Loy 01l o il 4 S Ll e
o Lusalial] o fgall cinlisi Ao e e g pg T s it a5 e e Mg Lpaif dalial)
Clingia 530 e laolaie] Dis oilatin] K2y
5 gl e ddlise Lpilat
AN Gailadll

I opnaic 4 pdull 35 sall and Jiay
3 g s all 32U 8 g
50305 A ) 3 ) el Al s
Ll il e 1320 Y 3 0 spdl
Aaglay i ) ALLEN 3 )oY

Ay o ST b ASudlin
20l 5 5 el gy yuzall 3 ylaY)

355 OS5 Al 35 pal) o 3m
Gy IS Jany Ut i) & 5
:\.c\:\..a L_AQ L)S’J‘ 3)\4}!\ &=

Ry ped ) el g )
St g 3 il Ay puzall 310y
sl 2 il 3 ) pal) A i
Ao jiial) il il 5 SELELY)
el g AT

o1y asl g (Al sl i)
Slan s e 1 355 e Yy oSS
s J8 JlaeY)

Lyl 3l sall and I3 2ol
U RUEN g [ WO LA i
oy pel) b Cigla il Alee 408 5o
Jaghy ciladl il Caladl e
aca dal e Ll ) 5 st
sl e s lay) Calaal sadas
Y lae Gl yiul 2235 Jaw siall
309y Jals D il Jleey)

Yy onS 2a ) Al Ay puall
Taadasil) ¢l juadll liel) 4 3al
Cldlie ) AainY) vie Aldiadl)
sl J a3l

Gl 3l sal aas (s S5
S 1 2l BYL e
sl i) S iy s gl Cllee
e bl g 4yl 3 ) gal)
R O C F T A
ledd ! 5 Adeld 3ol (yuns
A al) 2y 58001 3 ) all

Lanl 40 2 ) gall aud oy
& Al &l leall 5 cle L)
Ol 13 gy oila sheall Ay Jlaa
s llanimy ) Al il
2)sall cilee 355 e S5
il il i gl 45240
c&*ﬁdm\ Q\;\).;:Y\} ;\J‘Y\ U‘lt.‘g‘}
A Slal) bl Al e Sicad

Ay ) 3 ) gall aif i

Lgadala g g

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 31

Sle s kil il gall Bawia
Aol clleal) 8 Cilipeal)
Alalall g il il Al

gt @13 3 Lay cdliginnal)

el s Al Jeal) it 3
slall G2 e sl alail

Ay okl ) ALaYL el e
s A Al 3 sy Sl SRl
Aoy g i) Adliaal) (3 hall auat
Gl i A (e Alalad) (5 58l
Aaha s TS

sy Lkl y cililee S5
).\a_d\ (& B yalina 4.\.\.\ & 4,,\-\3)@‘
o il G 3R s
& ol Slilee Ay yuall 3 510Y)
o sl A e VLAY alans
51yl acx A jla il b
A (e Leuila 5o Ay juall
Aalai¥) 5 ) 53 (e de gena
Lemment g Lefuant oy ) 483
ALalSial) (5l ac iy, ) paiuly
S sl o1 52 e Al 3l

Ot (A Opalaiill s paed N1 5
?Ua.\“ £l

e il 38 53 Al
Aalall &l Hleall Cile sana
el g Ladail) 5 cilileny
acd g Adliaal) il ghaial) Asa
g g Lgad Alelall cilgall

skl e leaa ¢ glarill 5 Ll IS
sl

bl 4 50l 3 ) sl s Jany
e At JeY) ¥l aa
ol Cangiod Al di Al g
cAlitinal) dlalall (5 g8l) 4 glata
da)all sl A (e o) g
O sall Gt Jai )
u;Ua)S\ 3)\)}_5 ‘?@\393....;\,

Al ;.EJA:\H GA“)U u._\AUAM}
sacladl JMA (e (Lams.du
M}A}J\‘\LH\ LSJSM uh"g
&g A e Bl Jus e
ClS) il Aal8) 5 cdpe gl (3Uas
;_L.\.c A.Ala.a\ J.ﬁ_,.a dag.uu} A.AJ\Aﬂ
C_ﬂ.uS\ U J.ua.a_j (‘ELA-A

b g sl dag) gl Ay ) gy
il <l jlgall

L_ﬁ\‘)‘an E‘)h} }:\mha:\&‘ u}\:ﬁg
Jaall L sall 5 4008 )1 LY e
dacly Jola gl gl jyghat e
Adaal Jlee Y culiliaid

3335 A5 pe ARy sl A jlall
Lkl ae Jlall 020 38l 53

52813 Ll Al A )
83l il 5 ae i il pual
Gllee uclilam\]\ PGS

AR FOR F IRV RENSEN
Ly . lalaall apiis ) Al 343
Al gl Gle sana e 38 5l
51Y) (s e Ayl 3230l
Jie ¥l Jadi Al 5 elgia
g yall Jlee ) clilee 40
(JlieY) jhlas g dan peall ac) ally
astall dpeal g cclilad) alasiiu 5
Llen 5 o pandl a5 A sl
) i)

Lale A 4800 3 ) sall and asy
Alalal) (5 ) Jashaas claldal oo
8 sn ) 0 ga JS st Camy
clilee Lo Saal clivatl)
Sae] andll (dsiyy Ay il 3 ) sall
Jon a3 Al das

b Lo el oda (38a5 A8
O @siall (e A1)y el
05 sall 5 5 el e

¢ paal) o) sall 5 Jlae ) Cilan g
i i lie W) (e Cpecati WS
Aalall g g8l Clalaa) Cpuend 48K
) ISy 5SSl ae bl
Jos Aalay) &) i eliy e
Saall (g pe 55 lY)

L) aaliaial yiiay
Cpadlocall e el e gana
513U alell e1aY) 8 Gyt
ABd g 5 Ay puall
Gllee Gans o e a2 N e
Y e glaall 40585 Jlae &y shaill
ol Jals Al ad )

513y silh ge Ly caad

Laay g Al culad gl Conny
:J‘)A]\e;é.\cl.u:us)w\iﬂ\
Dl e Jlee I cilas 5 4l
ol i) ddadif JDA (e alal)

3 elld pay el aladll g il
Al pe Glall g
O el ) gl e S

& Alsh @l il s els cualial)
Sl 5 Y dasll 3ol 5 Alaial
Juee i) o8 53

Rk el e gan e
Ay iz padll e BRUBEPiS
il gy laa  any A Lgalani]
el K22, (B A ol Y]
e slaall Jolis

;\Ja'; O sk Yl U &

Gl dallae 830 ae ) puall
éﬁj\ <l \\a\ “‘P‘ @M;)ﬁy\

add ) Gl avaal 6 Ay el
JEaY) lee ae3i ¢Dlaall

e Sliball Jalas cilas g ¢ glaii g
skl Ay yuiall 5 ,10Y1 Ll
Sy 5350 Al Sl

-

A il la) iy on puall
ashi Glilae dadiall il gledll
Aald S L Ul dud )y dalai
acd dal (e dima Baa 5y

Gl pall (& paadidll
Ayl el

o A8l 2 ) gall and A8 Lia
Dl e Aldal) (g sl Tlads
33> (il e Cuans e )l a3
sale) 5f al (ilh e oo yusi
P ‘_\Sa‘_;\hjuﬂ-]a}de‘)}‘
ﬁy@ﬂﬁmh\.\;\‘zﬂﬁ”h\y
il il e Ay pul) Ldatul)
J:Aﬁ:}u;\}dgza.\a:u

Sle ale JS Leadty ) sac bl
AlainWL &5 yiall 4 jlay) dalleal
Al Gl

Aalad) il jlgall de gama (St

Ao sanall Ay el 6 oY) (il 5l
s saall s lgall (o &

e LSl g ol Hoal) aat g Apanlaiil)
O oY s el (B
2 (R A R aal

aadati oty Alle 33 53 laadl)

S olgall g skt g il gl) 5 53
u‘h}@u\_«)luﬂ“ Nd‘*“@
Aladie dpanlay

& lgeall Agal

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



Gsine ol o) ja) &
Gl lgall el Al
sac (s e Addiidl g AL
Q\)ﬁ&.ﬂ\ slel &= ¢l g
Jadi Al g i sall A 4a8 gidl)
Jsaill g saaall cbysilly dilainy)
A pal) 8 1Y) s b

S sl 25 5
Jaiy aiuall alaill 2881 Jlad
@.A;‘:JDQ‘JL@A“J&_QJM‘
Gl %5 clesd Al ) il giaadl)
ULl Jalas cilblaesy G e 0a
s el oS ¢l o
O Jlad (S8 il 5 oY) Guld
il apil) g 4y ) sall A el NS
A galall

il gl dania Ligi 3 laY) <y sha
IS ye i) g shaill g g il
Calailisal) g ccila gleall A Cuy a3
Gy Mg AN Ao Laal)
el s Al Calid Jads
Y zede (e ¢ JaS (st
el (dall e dl jaiina s Jal
Baaaie illaaBle ) siha gall a5
skl clilee b gy ald s
2 5 Alalall (o gall Taglads JS
Tn ¥ Al e G
Aaad 8 ae by 3 6 yla

358 led i 8 I Cylad)
ol pa i e dalal) s a8l
o2 ol Say oy )
el a3a3 SIS e 2 5l

ot Loy Alladl) DAl g dpaylaill

PIGAES ;.\:Uﬁ.kh'a 3)\)}” A=
S, (B Gl sall maend

) YL s ) aae ol
s ga JSo Aalal) elaY) cileuss
o Gkl Lingial) o3 3323 3
aii (A Claliia¥) Al ey
IHS e 0585 38 Gl 5) S jleal)
A G sl s I upail
PSP W P |
s sae Lusal) AN lill) Jalas
peds ) sall 8 e Jie Y lae
(Ol sall il A 1) ad) )
ALE Calaal 5yl el s WS
Dashs qu X b (aball

1350 Q53 (e aida sall il g
e iy iy Gl leall

Adalall el gally Sy 3 ,lay) g
Al dalaiial) dua LAl

0l sall g 5l algay)

& 53 eany Laa 50y eliaci
Ll ya g Ao il oyl lalad
Q‘JJ.‘J‘ FaYS [EEEN 1,#‘13} _LQ.A..)..)BJ
) ALY Leihaas clilai
LSl a Al il (a0
Ayl el Clalial

Glaliall & hill ) dilayl
Llazill 2y elalall (5 s Aa))
dashll gadl e dldall (5 5all
LeleSlh 5 1Y) lary Gulad e
lele (3t Ciluiasd ) IS sty
(5 Al Aliiaall llaial) ads
J;\X;j ;‘J;}_) E‘)‘A\g\ ?}33} ;\lA\:J‘
Oy duny Mall il el

A il Al ) CalaaY) e
LSyl callis a1 calaal)
Ol sall (g U 50 Ll o
Lol

Ol gl oo o dlee as
3 yaall Gl Hlasyl o 4 lia
ey sl skl Cilal
ey Jladll alasl) 28E () 5 paal)
skl gy paill 5 S Al o3
I Ge el (5 gisall e
Sl hsla sl il 3 Aanlisdl

Y-Sl

Gl sl (e de gana 3 laY) adiad
x5 Ay il
Cun gy el 5 oY) Eilialaiil
D15 (Ll il sl Sens ot
SOV ISPR NN
e yra Bl e 58 ) AiLaYL
g il 5 50Y) lileny

& Al o) sall ansd Jaxy
clalia) 4l JlaeY) cilaa
‘_'yu.'cﬂ:l} crbj,m\ Alalall ‘j‘,ﬂ\
O Buaa Cle gena b g el

ésl«n R:U“):\A” EJ}J :d:\L Q\J\.@.An
A_'GJB.A” @AA .\:\A;:JJ s\.@.)l;:

4 il ) sall Cilileny dalarial)
Lapa DA e elld 215 A

S Aalal) 2 il Calaa ) et
el 8 Aalall <l sadl) Aallas
Clipa 6 = yha caila )

Gaaatl Ladlasl Caal ol cilel o
L iy 13 o815 el
g3 Ol a0 Gl
8l el oa) o o 1Y) 8l e
il daga G paall LS Sy
Q\JL@.A” M}%‘:‘Jﬂ‘ @h’é&;
Jled IS8 B ) 5 55 1 Jady
pans ) Ay yaill Alay) alatid
Agans ) e

m%}ﬁﬁ\)}dl;)b}“ ?Lﬁ
Clllaially agdy p=al aaall ik sall
Al Lads ) cilad gil)

e oS o A cupxl) sty
Ae s 5 Y lae

Clalery Jlee ¥ il 5 albaias
LD (30 585 5 shnsall Agle 345
Ll s 2 ) 3 ) sall i 300
sl s S 5 il Hlall
Aallaal peall apis e ddlall

& <l sl Jia Banaall il gadl)
i) e b el el
s gall T Aad gial) JalaiSU

(8 Aailall < gl Adaa e oSy
& CliEliall yie il el

s calal) A e ol cpila gal)
S Y 3 laY) o) V) ecilansl)
S5y lginllaal 4y 3K ja Unlad
Ol 5 Gl sall () Aagall 030
513y elliaiy  uladd IS5 21 3Y)
Jss sl Jle Bzl 5 B
138 oS5 ¢y shaill 5 oy paill daaal
O JalS JSis Lseae Gl Caagll
el culall s

Gl Lueal) il g
Gl jlas s S jlga (o eyl
ped (S5 ) dliayl dalal) Jaall
B1Y) Ak se il sase Jsa ale
BaY] a8 (Sl Ay puall
it Gl e il cilulall o3a
Lot Sl a5l Y

Allall (5 sl Jaglads A 5 s o5
Aaat g il all alaxd Glld Ld ey
il jlgall b Aalall il gadl)

JUAFSTE P IV g T

B8 gl Jlee Y Gilaa g sile
uaa_u:g‘)ﬁun JJ‘)A”E)\A‘X\@T\S
a5 Jia) aliaal) lillaial)
Silasind o cailla I el ok

32|

Alalad) 5 g8l Jauads

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



|33

o sl O (e el

Lailal) Lpualpudly Aileiall A gaall
Ay peall Slabaall Lapess Jia)
Q\;\ﬁ:ﬁb ‘cjaﬂ Q\:\Lu:}
A2l 5 (g = sansall Zpailal
(@ s ellaaY) KA il
Lolasill Alelal) cdlall ae i
RARBRPY- PN Y

paanll gl 8 ol gadl)
cCils g1l ilylend AMa) Adladll
peligial 5 (pila sall Cy 3 ol 5ol
§pead) Q) &l il

O sl (a5 Alalall 5 il g s
ol 25 LS il sal) il
sl A s il Al o5l
Glla 558 siall Alalell (o 5l
Jiunall 48 giall

:\:a)ﬁun JJ‘_’AS‘?H&GAH}SEA&_’A
Gl lgall (& <l sadl) Jga 510
b ol s an e Fad il 5 lLSY)
" ey Adliaa Jlee Y1 lae
b gill 5 il clabial

£ 3 lanas Aalaiall Jiluaal s

O Ol ia s Alalall 5 )
I il gl il

e daniiSall 34l e 2Ly
«YELYI) Aol ) i)
(e 555V /Aa 5aY)

oale Y ellig (saaal) ) saYl
Cle) a) gLl elld iy g Jagdaal)
Crns Lo JleeY) Gilas 5
30 sl aud e Tayaail) dagae
A

LS gal) b

e Ol Wl s s ccannd Lo aSaill 5 Gy pocall 3 510Y) aalai o @l yomi®s Vg das ol iS00 g dumainall 5 481N 5 dpuland) ol sl (e g 30 Sle il puall 3 51) 33l dungia aaiad
Uiy yom S g 5 Lagn 185 55 Jias A liall Y 5l (pe pandl 8 S ) Cimual 885 il gl el Al e ganall @l 8 Loy c5 Y1 dpe sSall yi 5 g sSall clalaiall 5 clS )
Lpans ) A Jliial) Cilleal) @l 8 Ly llelosall 5 48881 5ap2a) Gy el 4aS gl Hhal @) e pnainall ol sl Gl ) s il 531 Gl yuia g A8liaall dail) Ay a8 Lei S
A glaill QLYY el 5o A pucall Clilaad) Jaass (il g (il yucall 2l (§ sia Jpand il
Gy~ e iy Jsall dpaall e G (Galall s alall cpellaill (5 sia Ao Cililandl s ekt G Bl 5 el (3483 3.0 A el 5o N Lailly a1 gail) allay
ol B la) (G L LS iy 5 Cllisss all A8LS pany aaie 4aS g 73 500 5 (o) i) e ke
(Sl il o ool 48 shiaall 4 jai 53 AaS gal) Jlal gai Jlasa Caia s Sy 3.0 il juall B la) A5 ) il
Ll sl Al A el 3aY) Jleel Jisad Loa) i) ) Gl dpas) i) Ll sl 3l g <l sheall i Aualal) dagl jiu¥) cula e 230 o 585l el jawss o
bl Jsall A i)
5 (A _all) el (e de sanal aily Alai" Cpania ASH 3N ) (el Gl culd gkl 85 5l e Jsaill e
il alail) 8 laall e Gads Ao 58 55 Bl e ) Al e S8 mgill e JEEYT o

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



34 |

Lalks iy, PR 3a3aia FEKTH L gall ki
o g pll 5 oY) g0 S Il Joatll Luasi] sis] g o33 Y i Sl Sualy pliall 6 Liad ) L s] S5 sk plea 8 JOY) s sd L ble
pliill £ o] Glas e Sy ¥ plial] Ay pll 5 oY (5 plusa (flo iy e e LaSsad)y L i Y Clalac 50US_j jui e S oA e ) clgiidl]y < 509
Ll daiey 53l 5 idio g s o] phafiu) Sl j e 5 oY) ey (o N Lol cAaril] | by Loy D3Il Ly poall 5 JoY) | plgalf 030 S g chac Y s
Loy el cldanl o S aa o lof flat i dadaal] ilidl] | oy agIS ke (fiadiy il pall | JZaY blsia 5 ol dilaiaf Al L G o pla] Ky
I alinal] LaliiS 5 Anesalf clalee 4 ¢ pig pall pLilf Al BLLJ a5 ofaiin ¥ 215 L < go¥ g Lakii fasiien!

Moo phuy Lao il paall Ly ogd (4 IS e MitaY Glara O Ul Clibill ga S sy Tl 7 Les e S ala sk e Y i g juaic
MY lalae o A jo Slratuy L s o §1 il sl il lgio saldin M Lo JS 1Y Cif b3 : 'm_,g,"y”ﬂ;_mjﬂ oAl AN s gl aLLiilf LaS g
s o eppanall] P o Aadlh Lo s 4T gl gy LAY o Lipsal) Ll 8 35 51y )y L I Dlle closlea Ao _pS 2a
oy s ] e 4o s O g o LS G pand lisgliua Gpundy Ly pall 7 (_,.3/_,1 e shll TRy r.c'_u Dllea I o] yYI e (5 glasal]
e lbilf oy ledldl g le Lol ST ‘fb MUABJU raLf.”u,lpLH.” CL‘:'%"""""'/J ‘JLBA.” 5}.!/&(.}.[4& giﬁ.hiﬁ’&”uﬂé; i pualf ',_).ﬂ;r ‘rﬂ/ dﬁba‘y/ e/ g0 480 4
palsl] il g o5 53 Lo pSalf e 8l peany Uy Gaaiif UL o 58 Llaily clga 51l d,)é,,‘;j,_,wmum A liba (9 45T g et pall godls Ly
Clbeelf Canal ¢ inal] painally LaLii¥) (4 Ly pol] lolal] kS i pnl] il ASolead i N Ly Y i gl Kby 5 paiba ] palf  p2dlo
A paiaall (5 s o aainall  Jaddyy o] pill padfal Salinalf syanl) Load ) Lakii¥ yinns thsjc)ca‘d_uaﬁﬂ il sae pa yladl] o sl
Cigliall o) i Cyay LDl Lileiall fluwalf 4 Sl A5 48 idhe LaS a5 panai islaal "”mﬂdm;,l’_h o Y Luinall clgalf
A Jsiasll LailSef Joa Lunaiaalf datall A8 futall cultnls sl (s stnall o M5 Loy Lo Luwalfy Lali2, (il il s LS Cilsgtl
Al 5 U Lewalf Al liladlf Alidl]y el Giall JSUYly  dalsd Al 5 gaial Linll eniiy ’ . i gl

U""A” M‘J «U& Lum.’b (Jl.'a.'f dél.lax.f qb@”".:ﬁ/.)
AN ailadll

Aaede dy pual) Sllaall (Y 1 ka3
salieall Aadai¥y) 4 € as )
Al Caagal ol puall =il
O il pall 5 ,10Y Aad) 5N
O Bl sl Bnt) il (50 355
S Cingd alill 5 lal) e i)
byl ALK ISy I
cillee b il 4l ) 51 5
il ezl mdlal Adls S
Ol (e JS A il gall 5
S cuay paldlls oo sSal)
Adsiall &l il il e o
ppanaill Ui YA (e LY b
sanall Jlae YU (3lahy Lok Lass ¥V

OpanS e Lelee 3 )10Y1 Joal 55
A5 IV 8 I 3 sad il
el lee s @lla 3 Ly
Fae Sall cileUadll oy BluaY
G550 (e Arl Ao sana g

Sle iy L) G A i)
5 s Gpaat (sl aiall
oaid g STs ) guay JUiaY)

by AlEl) il gaall g oY)
Lgmss 5 0Y1 ol 53 ¢33 2 )
Jsa3 Al il Jmdliy pua g )
Jii e S 55 2aY) dysh a8 )
) Ay puall lland) o 2y 3l
il juall adlal Balinal) dalasly)

S8 338 ) a5
513 23 pas 2 e ol
Cllee Gpuad () gy 35 S
Lol Jadyy e skl JUEaY)
ol 58 5 Alals 4 g i) 451
Ol g cG\L.\qu\zeﬁ)dLaﬁ\
il il il e Joal 53
agtlal s &l )y Ao agiacliud
«lly L) Al agilel 330
Gillae dasi yiwY) Caagiug
Gl 85yl Aalal ol
3ol lanll il

2aa Jal e lld g A€ Ll

Gsiae o ) daad) jiul 455
e IV ARl 3 S 555 Y
5aY) cllee Adeld s 5eliS s
By O3 (e a1 Ay il
e 8 el 48 )l Clleall
Uil g A Gl LY iy
ST Aiaey 4% 51 138 a5
Dbl i dlae (s A
45 LS o3l 5 JUiieY! Ag) ya s
e i) gai ) yia JSG 3 laY)
A € el iy e S
D05 A e g lay o183 )3
Aaliall 40 yiSIY) Cilaaddl &l jla

Aald 4y g ddad 3 Hlay) ellia
VLY 5 e shaall L o i€
llee ¢l puaii(ICT)
VLY 5 e shaall L o iS5
BlaY Lauds oll WLl (axy 4
Lonl Y] 038 43 g3 i) juzall
a8 Jidiall 3 lay) Can
b Ayl sl ¥ Juan
o8 lhm 2.5 e Y lse
2__.;__;3\;....;\ 338 (e Yo celall
(D25 ) L Aalal) i ll
e S5l AL Y e JS

L sl €00 Aalatal) il
Jshie (e OYLATY 5 Cila gleall

Gaead) 1) ) gl
Adaally

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 35

Al

C

A

EERAR]

das gal) ki

¢luaiall 3aaeie S Ll

5 oSy Sl 3AY1 i
dh@bu sd)“ JJ)AQQ\M‘
Cilaladiul b el il

bl gall puiadi g (L ) g3SIl)
Gl Led Jiall s o)

adaall € 55 Gl 4 Sall
DY) al ) e Al yiaY)
oo Allad Jola alayy ¢ jidal)
sl s sl

AL Al YY) il 4
On ped e JS Lebiad oy s
el yal O sliay dyiza Cilga 330
ol e pana s dasSall a5 A
Aol IS8 5 (550 e

O AS il il J sl

da padll e cileUadll

Lae dladl) g Uebiad) 5 a8 sall
Aaild g 3 yatiuse <l ) 8 MATI parzay
& jidall Cangll atl A8y e
Ll Jlall e b Jiaial)
il sl 5 51 el rilal

O ol 3 2y 5l (3t Jal e
el (ot s manatl) JNA

4 pall Glileall Jray ClE gaall g
Aaai¥) Jals Sl Audly (5 s
iyl gxdlal 3abiadll

A 1) At il g skl oy
S PR P

Gl 5 (lanan b aeluaall 531 5l
Aaiad s Jal) Al sh Calaa Y
Jalatll e 3S asal dumsil i)
¢Jaanl) Al 1A ) 5 Ll
e Laill g 4leli olld i Ly
T (A A L g e Sl

Jal e dinall cilgal) g ciliall
8 L a5 ) Sl
s3¢) dagall yaliall Jiaiis Audlu
Dl A8 Gla 8 daad) i)
38 jLiall Bana ol CalaSan
gladll (e dsinal) cileall ae
oaladl

e aSatll 5 JiiaY) axe ¥l
O S e Jsaaiys tallaa
Al s gan Jsa i) i)
lals daa ) Cal LY bl
e 3y ol bl Lgiaa (ga g
PR PPREOY RE B
Aaana) L) U e Ads ge

A (Sl L ) 83U

&b V) 5 JalSl it oy

L Loy Al 1 g il

sl Jodudy Aalall cilua 4
Adiad Ble 4y )l Ae geae JAA e
e Baausall HISEY) g el ) e
o B laY) Ll Calizg

Jalad () IS 585 p15 3 )5 pall
JSLaal sy uadi sl
iy JEYU daleial) Gt 5l
& JSLil e dalil) ells g Ly
"33 sm pall gl 5 y)aY) Lk
s Al Gal LY Gy b

N ol Al yinl g 58
O At el e 13laic)
Oty "daul) Y ey

S s stea) Ulle CalaaY)
) 5 cladla) Chagind

G siall Glo e sana ol oy
Bacbial Lyils g WYlaa (B (g uail)
L 5l 53S0 a8 ¢ D 3l

a3 e YLyl g cila sleall
il A 16Nl Jamill s
T )Y Al ey Jes
Coliad) 3 laY) it A4S i)
IMA e Blad il ) 2dls e
O e a2 M e S i)
0555 Leaad Al Gl alaas
(R) Gl Baebuay ol A3l
L 51 535 Cladd (535 3 g
Olalall cYUQiY 5 il glaall
(e

Al sl 448

& Ol Jlee Y Cilan 5 Jans
L sl 535 a8 oDl (ga S
S 5 YLai) § Cla glaal)
Jlads e Gla sl (2550
OS5 A Sl il ol et
Allad T Ll llanll L
ol saaaall G glaal) dallas e
A and Jary g o) Yl

e YLyl g cila slaall

Jast 3 ) c¥la) Galasin
s s Sl o 0 4l L
Qs o8y ddlinal) JleeY)

yaall (gl 8% (538 5e Lalads
a3 Ja) e @l yuadl) e
58 giall Ayl Sl ) o 3s
B el s e Yoy

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



36 |

C

das gal) ki

e B A 38 5 ualy
Glhlee g e il sl
Al L)l Sy Al Ay o
Ol Glisau) Y asleayl
ol Ay el 5,100 Aalial
rsinall sl Jadll (g
s g )

e Al Jin¥) 465 2ny

e 3oy e Alal gia

Alall e Uaill o Lg3lSI 5

AS) il Sy Ly e palall g
Coagy A oall (5 sivuall e daliial)

& e gl b

dan Al BaES gl ) il gl
dleardaiiy (el sl Glilee
el Wled Bl 5 (g smtl s
DISEY) AEE 5 5055 (aila sl
ek il

A )] At iy s die
Jextl A8 jidal ) Jsaill
) gkt e 5 lay)

1A Vel acal julaall
DS el il s 4405
Y ks e duadl i)

Jladl) aladina¥) Llall 3 oY) ) s
Al g Ay 5 A5ad ) <l 5o
:«M\é‘; )S)ﬁ'aﬂbﬂc_u)ﬁ\
BJ‘J\ﬂ QQ}:\AAA o L;;:

A pall

& Gy IS 3 )laY) (e

Ol pall 2dl e cplieal)
$35305 LAY La Sall cleall
TG O e ]

AS Ly Jadall JIA a5 Aol
CGJ:EJ‘,SQC)ASJ‘J‘?(‘M‘M“’S‘

5 ylaY1 Al Calin ya o 33y
Sl il Lgiagy ) ailiall
il gadlal s )30 Lol
te Lo Vg col g aa e
el 3l Wlal) 3 1aY) (5 e
AN 85 Sy oS oy
oS o ) e se 8 a3 A )l
Sle QG @l e ) SO e
il 5 cculailal) g ¢ uadll (saall
Ay peal) 55130 szl

() Aol i) 3% A g e a5
IV Gk Gle e aS s
ZJ;L.MX\ )l:\ Qm'a d.u_._\ Lﬁl\l\ W|
asily Badieall dya Hlall g Adalal)
) Al Jlas o) jaly 315!
Gy Ly ) puall peils L Jasy
s o5 Al l gl agalaiiil
833 At il paa3 o
A3 LS A 8lany) A8 Ll

O Al @Al daas 8 (s B
alasin) dlad S el culld

1l Jal e dadd )l il saY)

A< yifiall A8zt dlgaith
Gl Ay ) 50y Jala

A ) Alee (e dndia il
@853 ) Ay

Ll 30N 5503 Y 5 el pucall
Jlad Sy el

Ll g e 245 A g ase @S
B (5 sha o ale JSy
A0Sl A Ll Loty | JleeY)
JSUia 18 o) AataV) (e g 538
SN g o 555 0S
T:):\..\S“ Lﬂj}\é:\l\ Jia s _lay) Jss
Aokl i g jeall

daggall el g g ila

2022 (<8 )l J3aill el 73 s0d © Apdbaid) Agaiill 5 () glatll Aalaia



| 37

Al

C

A

Badatia

EERAR]

das gal) ki

Alatd) Lalaiy) Jelis lava
JEeY) e aed Jal (e i
Cllee IR (o Gaain A sidall

alizall Aadai) 8 daera) ayacadll
Lagd 5,10y @llia i) puall 2dlad
o) A sl Alaall Al Saie

T i e gena L Jans
o3a Ly Al y Aaliaal) (il yuall
IS ransy Lae gl ) o 42
Sl oailia 55 Y e
Cria s Ol 15350 oy A puall
Byaall @l skl AS) al

daaal) ALl cllaall K g3
ordlal saliaall Al yie g JAla
T el Y aaa e (il )
s Caaall Ll dallaal da 30
el i 5 Lgindat s Aalai¥) Jae 4407
gaalll b ) guaill 4l Lesh Ly
L«J c\.@qc‘)‘a.qn ‘)...u: Q‘;‘ﬁ?\]
) st e 508 cils 1)
w&M\ 238 e&a‘ﬁg} _3_5.;)45\
SlSAL A aasiaY) S
gl Al 5 e lihiaYl
Oe 9 Leailin g illaall )
al a1 5 il juall il

Basall laca a5 A Al
A e EOlaall (5 s e
iy ) ae | gall (KA gl
OS5 e Jse) pladinly
Saxll clilee 8 day puall 3510y
ol Aaladf e g 525

o Yoy s 5i) ka5 il el
e kel ulily

O dand 5 e sana ae A 53 sall
3acLusall da HAl) dinall Cilgall
sl Al Jilsal) a5 3

elsall il ga a3 @l Jadiy
O O sl dalaial) Lot )

285 o alall 5 alal) e Uadll
(ol Joall Y1 5IS
alaial) ALl Jilsal Aallan
Jie il Lyaainall llaadlly
213 BELE) ‘Qu\*l\ ;:ILQA

. Qt\:é\}d\j Jgéu.ﬂ\j ‘Lf\.\ha.ay\

dadiall cliball aladsn) ) ja
)3 clilee dadial) oDl
sy el i) Hhlas
Adaill elaf Joa ST e glaa L
& Y e S Ay pall 3 )10y
allall 5 Aalaal) dinal) Cilgall
Cllesy el (Glaa Y] e
Gl llee 5 Alamall il juall
DY) 138 ac sy Aakaid bl
Lyl Slleall Gardai 3305
il Balinal) alasy) Jala
5oy Jans LS ) pucall

saan i 2aw e 4y )
Jalaall e )8l 3Las)  dalasl
Ll pual) adls A8 e

Lesd Jamy ) g s¥) 2l 3n
Lanah M JSLEY g il juzall gmils
slel lgia (o Leisenl 5 )
iy el Ay Aaball JlieY)
Ay e O skedlly &35 YLl
S35 Uary s A sSall Cileall
0o Gsfiaall 5 G Al L)
el

d..as\wrtc}aMSJ\JY\‘;\ﬁi
sZ\.AJ'SAS\ e :\.‘u‘,au‘ QL.AJLAAS‘
& et A el el
GA\)Q dlq céﬁﬂ\ ).}a\;.a e aall
alail ) pall adly Cag
Sl a5 s gl JUiiaY)
Haleiall el 511 5 oy pual)

3y Clilee Comual s Aaladlly
aai i Ul ST Ay yual)

e ele Vg ol i) Hhlae

i e Ll AlaTa¥ 5 53 guaial
S e 3l Jaad LS| il
araai e dyinal Cilgall
EVR EPINE W E g

O Osladll iy 28 (A sall 5 Adadl)
bl Ky alle A

oy ezl 3 ,laY) el il Leldas
ol pall adly e

gy il il Y AdlaYl
(il Aleial) Cilad gill 3y
(b i pall B la) 5 il yucall

3 Sy 5 et il ails (35 5
agia 83 ) 5 cillasdlay G e 2a
3101 5 ya il =il
AR (e 3835 cillee ST IS
pn Cllaal 2y el ginhs g5
ALY SSad Fad ) lalis
ians (e 8 ol bl _alisial)
i) atie s dsa Sal) Cilgal
G Al Hhl s ger s AN
G930 e A glat e JBA
Gllee cals Iy bl

e 33,0 sl llas Slal) 2wt ¢ g8l
2l il puall xdly e pliadl)
O Laa 23 pguadil i)yl
pUaill 83 g Jlanal Addlaa ) Aaleal)
syl

¢ glal) JSLEAD) G gan ol Al
53 g1l (5 S il suse g i)
s Y ol juall =il e

oo sV o1S3Y Aakiie Llee 3,10V
ol puall il olal s Y1 Ailly
il 530 agaladind A4S @y b Loy
LliaY) eled g sanaal) dual)

e Caiay Y A8 58 sall ClEDal oLy
e ey puall 1Y) iyl
Sl a Lelas B3y § e 2
oxilal Aliaall e ganall s dadall
YA (o Rl Guliy ) ol
O any s AllasAll () )
oxils @ sl dalaial) Jal gl
5 (S il il )

e daall g culatal) Jie gl y
sUhA:\c\}a ‘_g w\; Badusall
Gl Laaaay 3 e el s
iy Al ol giaally &5 i
il sall e At )l ddae ) oo
Jais el ket ool ddleial)
il el 24 Y cle JSins
EJ\A\X\ Q&:—’mﬁ} ,;M k._\:\‘)‘a]\
o Liae Lo Al ) oY) jany
el e gaal SVl i)
b5 leie S 221 L sa) (e
Al sl

2022 (<8 1) J5aill geial 73 53 © Al Agaiill 5 () ladl) Aalaia



38 |

clallhaall D _pisa

asaba e Loy Lesale 5l Al cillee i Aluall clleal) 8 Lee L) Cang ) a0 681 (e Ao sane scibiaj ) i)
Lelisn 53 5 algall Juslusi 5 (a8l bl e g ¢ edall Abay 8 5 5 lagdeil) 4 5l sadl Jae 3401 e ABY) (e
A3 N L arall Al 5,51l A g 5l 5 cAglual)

Gk ahaiul die (JEal Jue o Badeie Cilima s dadail G Bl il aaad 40 ) dgal s ((APT) Gliuaill 4oy 4galg
Al d e gsiad Al cllyd) ae) @y adadll G el ciliplatl) Ay dgal 5 ran oJsenal) Ciilgdl o jlenY) &l
O Ane Alida Cullad g @l pling s B Lo ju s Lee i el Gl dadiall bl ) el sllaas deduall cilibll
Be (o jlaa s Cla st ) Ll sat Ja

3.0 L pall 3l aranai 5 Ay 51 A 1 Al pualial) ) llaadll jady (38 goaill 23 sad (Sl & sdpabad) 3080
@Aﬂ‘c.ljmtejjhﬁgu_d\u\ JJL;A\ d%wweﬁg‘g “._\3\‘).-'43\3‘)\.3‘\ Lgi\lA‘_'pB‘)JL.a&\

e il G Jal (e dieal) clgal) Calidie Lgd o slati ) (il apanaill) 5 gleil) ppanaill dolee 1l jidal) i)
aY) A< L

i s cadlad Jadaill 138 acy Aailall Jalai¥) g il il alag) 5 ALY e a0 430 08 bl Judas dlee seililnd) eBllas
(Aediie 5l dgade 5L Gl ) Badae dilia)

e i Y o 335 sa (S5 S Slea sl dadaie sl 493 58 CulS o) gun) Lo dgany Ailaiall Cllasall (e de sane 1had )l 4y 5¢d)
Ot Al Ay yie gl Ao IV jiaadl <3l e ABaliaall By 5l 5 jpecil) dpail) Jilos ) aladiinls e ) cileadll Junis
) Glaay Gl lae

o) g) Cpdadl Sial) Greadivadl) e sana (o ST 51 (0 jacia (e sana G ML) Jgns Al ) dead 3(Ai g AS)) Al Auala
) A e o steliny Gl (a1l S i) S

il Aallee bty 48 ) 5l Jlee Y1 llee Jhaial iy 138 5 el 8 o galall (S0 dpad ) e ) ULl g 5 2Ada )
Aalad) Adladl) b ghe ) dan Laa cdad Yl

Jelis 44yl s Alee a5 Al 5 ol Jsaill (Allanall) dpndinall g oY) BV ) ey bl 1l 1) Jgadl)

bl Alaiall Yl e el e Slad daall 5 cailail 5 (a1 5

s o Vs Faw JS (g sint gaaill 3 5a g sem gl (5 siall ulle i il 23a3 5 JZai Gy yad Jal se ANl Qailadl)
@aﬂ\d)m;i\)ﬁfudjﬁ)u\w@aﬂngyumjﬁ
el Glaal ol (e Jaall Ay o g W) ol ) s gee 0y 1(Pay-as-you-earn) " LS by sl

2022 (<8 )l J5aill gl o3 i © Apdbaii¥) Apaiill g ) ladl) dalaia



|39

3@ Llae o ) slaie (e Jiad G Ay yual) @dls Alelas Jad) ADIS oy o3 adl) i gl Yy s Bial) gl B Aallaal)

S8 ) paall bl Ads ol b g ae s UL 8 s At s e Liaiin 4e Dl 5 4 ) 585 ) sy L2 oy i il
Bl gl ol &) ) dglee 33 Ao 5 Y Ll V) dpkalaa ) & Hlay) Gllea) s Al

LIV ) 55 AalaiDU Sy iy bl 5 230 1) 5 Clay i) 8 Lgle a geaial) de ] gil) At lua dolee 1 jgay ddnay 30 60
Nealatinn 5 Lol 8 o puilall 3 aY (S Gy (W 3ol AL goall 5 550 )l Jin) Leinllan s Lgagh
@L#}%&&ﬁmwwhbubécmb ‘)S):\} cc.a.\n Cd)&@@yﬂ\umhaﬂ\dlasgjy ;:\,,m)ual.@.aﬂ
Llpailiad 5y ghaill dlec

:\.A:\:d\ 2..\..3‘).;@ d:uaaﬁ QL}L\Q e.!:ii Gﬂ‘ QLSJ.SJ‘ Jia 63.5.\:3‘).\41\ B‘)\A\J‘ el.@.nj n_ll.:\lac A:\S.fi e MJ“,&ML&J‘}A :GTH\J-\.AS\ d:\sj
" LS " ol g Ailaal)

Sall )b Jie g AT yualic 330 ae O BV () juall adls 49 daas r,\_s,jy\uﬁumm;gw@ iy i) a8
L e 5 ) sindl g a1 5 AS Al (i 7 U 5 S

Oo Jelam 3l Adayl il jualiall (e de sana 43 duaily 5 e ghaiall mllaias Wl agle llay g sl pall adlal Saliaal) Aalast)
Lo Al il 5 Auma yall 5 Asulaall Jslal) e s dm HLad) Cal ylaY1 5 5 AY) S Al 5 e Dlerll pe allad JDUA

& sal e JEal) Juss e gy ) 5oy cililes 8 il juall adla AS Hlie s A ciledall sl puall 2dla Jua) g Jals
Baliaall Aadai) 8 Aaenal) Cilima yall Cilgal 5 of Juai¥I S) e f 45 i1

G5 3¢5 (58 (8 puall (il Bae sl &y sllaall dilanll ol i) 5 008 all 5 A8 pually gy Gt b sl puall el

138 ey 5 280 iV Ay peall claddll e Cpfiae 4385 4S5 (alaiY) oY s Jiag e Wl 5 A juall <l ) 8Y) 5 Clatiusdll
sl Sladl) ol il puall Jiad ) je mllaiadll

el sl

Leaiill g o sleil] Labsia K‘;dj:)j/djéﬂ/zm 2 'GJJ@ «(2022) Lot daiill 5 o glail) dalaia [1]
.https://www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/publications-and-products/tax- ¢alaidy/
administration-3-0-the-digital-transformation-of-tax-administration.htm.

(AN At} Saaadi B jlaliaa) 3 ead 1) J gl gl i gad | (3alall
-dilall) Ay gl
:Juaiy) dga

Cilel Y (e (@hail) daild
Aglaally alaial) dnliall LAY Lgad s

Y/ a8 sall (s

A anill Ao gana (A il gall 22e

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



40 |

Y/eu';j;\s‘)!\@ﬁ Ql;J.\ﬂQ\.ul\A\@‘}}ﬂ\
(QLLAM‘ Lus &A) ‘)( / eu Jlﬁi&y\ > @g).a“ BJ‘J}” QY\A-A uhA-A uA (Ufl}}"“‘) d}_}um 25‘)\.:;‘\

e lally I apdill S (5 jricsell i 5l

A Al Ja
Al clallatal) JleSial oy
Okl 3 ) 5l il 23 g aladinly el ge b a8 ) Jsaill gy palad) byl gaail 313 anii o) ja) e
"X s g o ey Galal (I anll o Bl Apuliall SR X! Adle s slal Jglaall 4 o
(S 3 i (5 gial il Qi) Jias i) DA ) Caa JS b Jaid as)
FTA@oecd.org : M o) sial e il yuall 5 513) (siie el ) AlaiSall Jglandl Jla)) o

(S U agasi () lilhaadle 5 S HISE i cas A8 5l Aled 8 s gidall ALY e ebilla) LS L Wayl @lia o

122224
FTA@oecd.org : AUl ¢l gind) Ao quil pall 3 13) (sita dila) ) Adai€all A anil) Jaasd B jlalioa) Jla ) (20

2022 (48 )l J3aill goad 3 gad © Apdbaid) Agaiill g () gladl) dalaia


mailto:FTA@oecd.org

| 41

Jaaedil) J gaa

doallas Ll La0l8 3a3aia PERK =8l J3aill
Agad ) & 5 Cisa gi pais

GOl el el oL

Lol & Hls

o Arad ) A gel) Clofasind

il puall 2l Ly 55 10Y)

il yual) @AH Sl g Bl a6 pais
2 g ool 5ill Ll £ 5]

lgila/a8 5] g iif pall

daliaf) culeas ]

alaadl g il 3 0) Chua o palis
laally Ll a1 55

Lgiudat g Ay pial) a0 ) g81) 5 ,13) Cisa gi paic
L pall ac ) sélf Gubi glas

Sl &l jlgall Cile gada Chua ¢ palic

Lol 2 )l gl L i)

=45
O ylgad] raii
Aolell (5 odll Lauhasy

Lanlls ol A i ¥l g5

LaS gal) Ty 3L

2022 (48 )l J3all gal 3 a3 © Apalai8) Apatil g () gladl) Aalaia



42 |

oaibadl @l 73 gaill jEy Ja s Aibla 5 LilSe ye A Clina ) S ANV (ailiadll (e of S o, 1 J)ged)
fhaga 5 A

Al e sanse & st ) 581 oy @3S a1 S8 €l daind o Aall) Cun e danal g e pludl Sllia Ja 3 J)sed)

oL LBl 3als s @lID A Lay ¢ 1 ) gaill a3 gty (3lacty Lagh LganalS 5 5 Ailica) llaaDla (ol A o .4 ) gl
I g1yl
& e

2022 (48 )l J3aill goad 3 gad © Apdbaid) Agaiill g () gladl) dalaia



www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/



	Cover Arabic - digital-transformation-maturity-model
	Sep 2022 Publication version Digital Transformation Maturity Model - Part 1 reviewed-Formatted
	المقدمة
	الملخص التنفيذي
	لمحة عامة
	.1استخدام نموذج نضج التحول الرقمي
	لمحة عامة
	تم تحديد توصيف عام عالي المستوى للنضج في طليعة الركائز الخاصة بكل من المحاور. وللمساعدة في فهم مستوى نضج معين، جرى أيضًا تضمين مجموعة (تتألف عادةً من 2 أو 3) من الخصائص الدلالية في كل من الجداول الستة لنموذج النضج. ويهدف ذلك إلى تصنيف العناصر الواجب ...
	وكما تشير التسمية، فإن هذه الخصائص تعتبر دلالية إرشادية وليست تحديدية أو حاسمة. ومع ذلك فهي تعكس بصورة عامة التوقعات المنتظرة، على مستوى نضج معين يختلف عن المستوى الأدنى منه (على سبيل المثال، يمكن لطبيعة المستوى أن تكون مختلفة أو أن يتمتع بدرجة أعلى ...
	كما ليس من الضروري أن تكون جميع الخصائص الدلالية الخاصة بمستوى نضج معين موجودةً لدى إدارة ضريبية محددة، إذ قد لا تتماشى جميع العناصر لخاصية معينة مع إحدى الإدارات الضريبية.

	2.  نتائج التقييمات الذاتية
	تم اختبار نموذج نضج التحول الرقمي في مشروع تجريبي تضمن إجراء تقييمات ذاتية من قبل الإدارات الضريبية التي يتبع بعضها لدول أعضاء وبعضها الآخر إلى دول غير أعضاء في منتدى إدارة الضريبة. وقد أدرجت الملاحظات المستخلصة من الاختبار التجريبي في النموذج كما أض...
	يظهر المخطط اختيار المستويات "القائمة" بنسبة 52% من الحالات المحتملة، تليها المستويات "المتجددة" بنسبة 26%. وفي 17% من الحالات، اختارت الإدارات المستويات "الريادية"، وفي 3% من الحالات "الناشئة"، وفقط في 2% منها اختارت "التطلعية".
	وتتماشى هذه النتائج مع تلك التي تم توقعها للفئة "القائمة" عند إنشاء نموذج النضج، لذلك فلا حاجة إلى تعديل النموذج. ولكن، اقترح عدة مشاركين في النموذج التجريبي إدخال تغييرات في نسخ النماذج المستقبلية، منها التغييرات المتعلقة بمرونة الأعمال والثقافة الت...

	3.  نموذج نضج التحول الرقمي
	يتألف نموذج نضج التحول الرقمي من ستة محاور رئيسية (الركائز)، ويقدم هذا الفصل وصفًا تفصيليًا لكل هذه المحاور الستة. يبدأ كل قسم بتقديم شرح قصير للمحور وتوصيف لمسار النمو. بعد ذلك، تقدم المصفوفة مجموعةً مترابطة من التوصيفات السردية.
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